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Degerli Okurlar,

Tiirkiye otomotiv sektorti toplam pazari 2025 yili Ocak-Nisan
doneminde, bir 6nceki yilin ayni donemine gore %2,2 artarak
395.025 adet, iiretim %2,2 azalarak 464.290 adet ve ihracat %0,1
artarak 333.351 adet oldu. ihracat degeri ise %4,7 oraninda artarak
12 milyar 477 milyon dolar seviyesine ulasti.

Tiirkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari, 2025 yili
Ocak-Nisan déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %2,7
oraninda artarak 381.636 adet olarak gerceklesti. Bunun 381.636
adedini (%4,9 artigla) otomobil, 72.432 adedini ise (%5,4 azalisla)
hafif ticari arag satislar1 olusturdu.

2025 yil1 Nisan ay1 otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar1 2024 yili Ni-
san ayina gore %38,8 artarak 105.352 adet oldu. 2025 Nisan ayinda
otomobil satiglar1 bir 6nceki yilin ayni ayina gére %39,0 artarak
85.411 adet olurken, hafif ticari ara¢ pazar1 %37,8 artarak 19.941
adet oldu. Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar1 10 yillik Nisan ay1
ortalama satislara gore %55,8 artt1.

2025’in ilk 4 ayinda kampanyalarin devam ettigini ve sektoriin
belli bir hizin altinda digsmedigini gozlemledik. Ekonomik seyir-
de olaganiistii bir degisiklik veya beklenmedik olumsuz bir gelisme
yasanmazsa, pazarin giiclii kalmaya devam edecegi disiiniiliiyor.
Kur artig beklentisi ile talebin bir miktar 6ne ¢ekilmis olabilecegini
ditsiiniiyoruz. Ozellikle OTV muaf arag satiglarinda, yeni regiilas-
yonlarla birlikte yerli arag tarafinda énemli bir hareketlenme oldu.

Mobilitenin temel bir ihtiyac olarak kalmasi ve yash arag¢ parkinin
yenilenme gerekliligi, pazar1 destekleyen unsurlar arasinda yer
alsa da, krediye erisim zorluklar1 ve yiiksek vergilendirme politi-
kalari satislari sinirlandirabilir.
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2023 ve 2024 yillar1, otomotiv sektorii agisindan iist tiste rekorlarin
kirilldig1 déonemler oldu. Ancak 2025 yili i¢in ayni1 hizda bir biiytime
beklenmiyor. Pazarin 1 milyon adet seviyesinin altina diismeyece-
gi ongortilse de yeni bir rekor seviyeye ulasilmasi zor gériiniiyor.
2025 seyri agisindan Pazardaki su anki goriiniim bizi 1.2 milyon ci-
varinda bir buytikliige gotiirtiyor.

Avrupa’da devreye giren yeni regiilasyonlar ve kiiresel otomotiv
pivasasindaki gelismeler, Turkiye’deki pazar dinamiklerini dog-
rudan etkileyebilecek onemli faktorler arasinda yer aliyor. Ayrica
onceki yillarda yasanan tiretim ve tedarik zinciri aksakliklar: ne-
deniyle olusan ara¢ bulunurlugu sorunu artik ortadan kalkti. Bu
nedenle rekabetin daha yogun hissedilecegi bir yil olacag: tahmin
ediliyor.

2025 yilinda otomotiv pazarini etkileyecek énemli faktorlerden
biri krediye erisim ve finansman kosullar1 olmaya devam ediyor.
Kredi diizenlemelerindeki sikilagsma, tiiketicilerin krediye erisimi-
ni zorlastirirken, gecmiste satislarin ytizde 70’i kredi ile gergek-
lesirken, bu oranin ytiizde 10’lara kadar diisttigti tahmin ediliyor.
OTV matrah giincellemelerinin yapilmamasi da tiiketicilerin daha
dustik vergi dilimlerinden yararlanamamasina sebep oluyor.

Bireysel kullanicilar ve sirketler icin mobilite temel bir ihtiyag
olmaya devam ediyor. Ancak finansman maliyetlerinin artmasi,
ttiketicilerin arac sahipligi konusundaki kararlarini etkileyebilir.
Bunun yaninda, Tiirkiye’deki arac parkinin yas ortalamasi oldukca
yiksek ve bu araglarin yenilenmesi biiytik 6nem tasiyor. Bu siireg
yalnizca yeni ara¢ satislarini degil, trafik giivenligi, cevresel fak-
torler ve ekonomik katkilar acisindan da énemli bir rol oynuyor.

Avrupa’daki cevreci politikalar ve diizenlemeler, Turkiye pazarina
yonelik tiretim ve ihracat stratejilerini de etkileyebilir. Elektrikli
ve hibrit araclara olan ilgi artarken, tesvik politikalarinin bu seg-
mentte belirleyici olmasi bekleniyor.

Dergimizin 117. sayisinda ODMD Dergi’ye 6zel; ODMD Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Kagan Dagtekin’in yazisi, ITU Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Ozgiil Keles’in batarya teknolojilerine dair kaleme aldi-
g1 yazis1, Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Halit
Keskin’in dijitallesme, egitim ve teknoloji ekosistemine dair yazi-
s1, ODTU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Klaus Werner Schmidt’in AR-GE
yatirimlarinin kiiresel rekabette 6nemine iliskin yazisi, Kadir Has
Universitesi Ekonomi Béliimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ozgiir Or-
hangazi'nin Tirkiye ekonomisinin giincel durumuna iliskin yazisi,
OTEST Genel Mudiirii Dr. Sevgi Sarac Karadeniz’in Tiirkiye’deki
arac givenligine iliskin kaleme aldig1 yazisi, Garanti BBVA Tiiketici
Finansmani Direkt6rii Sayin Koray Oztopgu’nun miisteri sadakati-
ne yonelik yazisi, haberler, arastirmalar ve 2025 yili ODMD otomo-
tiv sektorii verileriyle karsinizdayiz.

Kevifle okumamz dileriz.
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DiYALOG

KAGAN DAGTEKIN
ODMD YONETIM KURULU UYESI

2025 SONUNDA

1,2 MiLYONLUK SATIS
RAKAMI GERCEKGi
BiR HEDEF

Yeni Tayron.
BUyuk dusun.

Yeni Tayron'da buytk disler icin biyutk distnduk. 885 litrelik bagaj hacmi,
opsiyonel 7 koltuk secenegi ve 2,5 tona kadar romork ¢cekme kapasitesiyle sinirlari
asan Yeni Tayron; 0,28 Cd'lik ultra distk aerodinamik stdrtinme katsayisi ve eTS|
Mild Hybrid motor teknolojisiyle glcli ve verimli bir stiris deneyimi sunuyor.
Yeni Tayron ile tanismak icin sizi Volkswagen Yetkili Saticilarina bekliyoruz.
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Dogus Otomotiv | Trafik Hayattir | DANISMA HATTI: (0212) 3350444 | vw.com.tr

Yeni Tayron'un WLTP cevrimine gore resmi birlesik CO, emisyonu 144-150 g/km arasinda, resmi WLTP yakit tiiketimi birlesik degeri ise
[t/100 km'de 6,3-6,6 arasindadir. Bu degerler; donanim, ekipman ve cevresel faktorlere bagli olarak degisiklik gosterebilmektedir.

Dogus Otomotiv'in Volkswagen igin tercihi @ Castrol

T 1;”"1--...




ICINDEKILER

DiYALOG DiYALOG DiYALOG
PROF.DR. 0ZGUL KELES PROF. DR. HALIT KESKIN PROF. DR. KLAUS WERNER SCHMIDT
“Batarya teknolojileri icin “Dijitallesme, egitim ve “Turkiye’nin kiiresel
kolektif akil sart” teknoloji ekosistemi gelecegi rekabette giiclii olabilmesi
sekillendiriyor” icin Ar-Ge’ye yatirim sart”

| SAYFA16]

DIYALOG MAKALE ARASTIRMA
PROF.DR. 5ZGUR ORHANGAZI KORAY GZTOPCU UGUR KARAKAYA
GARANTI BBVA TUKETICI FINANSMANI KPMG TURKIYE YONETIM DANISMANLIGI
“Tiirkiye ekonomisi kirillgan DIREKTORU BOLUM BASKANI
bir esikten geciyor” “Otomotiv miisteri sadakati: “Gelecegin temeli: Yapay zekayr
Finansman ile basari giiclendiren veri merkezleri,
stratejileri” yapay zeka merkezleri”
| SAYFA 18 | | SAYFA 36 |
SAYFA 08 KISA KISA SAYFA 38 RAPOR
SAYFA18  DIYALOG SAYFA42  SEKTORDEN HABERLER
SAYFA 26 RAPOR SAYFA 46 BiZDEN HABERLER
SAYFA 28 ARASTIRMA SAYFA 52 UYELERIMiZDEN HABERLER
SAYFA30  RAPOR SAYFA54  ANALIZ
SAYFA 32 RAPOR SAYFA 64 MARKA SATISLARI
SAYFA34  ARASTIRMA SAYFA66  UYE ILETISIM BILGILERI

06




MERKEZ BANKASIP’NDAN FAIZ ARTISI:
POLITIKA FAIZI YUZDE 46’YA YUKSELTILDI

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Para Politikas1 Kurulu,
politika faizini 3,5 puan artirarak ytizde 46’ya cikardi. Kararla bir-
likte Merkez Bankasi’nin gecelik bor¢ verme faiz orani yiizde 49’a,
bor¢lanma faiz orani ise yiizde 44,5’e yiikseltildi.

Kurul, mart ayinda enflasyonun ana egiliminde gerileme yasandigi-
n1, ancak nisan ayinda temel mal enflasyonunun finansal gelismeler
nedeniyle tekrar yiikselebilecegini 6ngordii. Hizmet enflasyonunun
ise yatay seyretmesi bekleniyor.

flk ceyrek verileri, i¢ talebin yavaglamakla birlikte tahminlerin tize-
rinde kaldigini ve enflasyon tizerindeki diistiriicti etkisinin azaldigini
ortaya koyuyor. Ote yandan, kiiresel ticarette artan korumaciligin,
emtia fiyatlar1 ve sermaye akimlari iizerinden dezenflasyon stirecini
etkileyebilecegi ifade edildi.
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TCMB, enflasyonda kalic1 diisiis saglanana kadar siki para politikasi
durusunun stirdirilecegini vurguladi. Politika faizinin, enflasyon
gerceklesmeleri ve beklentilerine gore, gerekli sikiligi saglayacak
sekilde belirlenecegi belirtildi. Kararlarin toplant1 bazli, ihtiyath ve
veri odakli bir yaklasimla alinacag ifade edildi.

Finansal piyasalarda son donemde yasanan gelismelere karsi, parasal
aktarim mekanizmasini destekleyen ilave adimlarin devreye alindi-
&1 bildirildi. Likidite yonetimi araclarinin etkin sekilde kullanilmaya
devam edilecegi aktarildi.

Merkez Bankasi, para politikasindaki kararli durusun; i¢ talepte
dengelenme, Tiirk lirasinin reel olarak deger kazanmasi ve enflasyon
beklentilerindeki iyilesme yoluyla dezenflasyon siirecine katk: sag-
ladigini belirtti.

MERKEZ’IN
REZERVLERI
HAFTALAR
SONRA ARTTI

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’min her hafta acikla-
dig1 doviz rezervleri belli oldu. Merkez’in toplam rezervleri
138 milyar 532 milyon dolardan 144 milyar 343 milyon dolara
yiikseldi. Boylece Merkez Bankasi’nin rezervleri 7 hafta sonra
artis gostermis oldu. TCMB rezervleri bir haftada 5 milyar 811
milyon dolar artt1. Altin rezervleri 80 milyar 955 milyon dolar-
dan 83 milyar 121 milyon dolara yiikseldi. Déviz rezervi ise 57
milyar 577 milyon dolardan 61 milyar 222 milyon dolara ¢ikti.

34 PRY 0001

TOYOTA

TOYOTA

Yeni Toyota Proace Verso, sag ve sol otomatik stirgi kapilari, GARANTI

10" multimedya ekrani, gelismis baglanti secenekleri, ON
on arka bagimsiz klimasi ve 10 yila kadar garanti imkani sunan pr——
Toyota Garanti ON programiyla sizi bambaska yere tasir. UcRetsiz

Bu modelin birlesik CO, salimi 199 gr/km ve birlesik yakit tiiketimi 7,6 [t/100 km dederlerine sahiptir. Toyota Garanti On program ilk tescil tarihinden itibaren
10 y1Ll/160.00 km‘yi gegmeyen araglar icin program sartlarinda belirtilen kapsam dahilinde gecerlidir. Toyota Proace Verso'nun ticari maksatli kullanimi igin gerekli belgelein
temini ve bulundurulmasi kullanicilarin sorumlulugundadir. Ayrintili bilgi toyota.com.tr ve Toyota Plazalarda.
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2025 SONUNDA 1,2 MILYONLUK
SATIS RAKAMI GERGEKCI BiR HEDEF

“OTOMOTIV SEKTORU TARIHININ EN BUYUK DONUSUM
SURECINDE. ARTIK SADECE ARAC URETMIYORUZ;
DIJITALLESEN, BAGLANTILI VE SURDURULEBILIR BIR
MOBILITE DENEYiMi SUNUYORUZ" DiYEN DOGAN TREND
YONETIM KURULU UYESI, CEO'SU VE ODMD YONETIM
KURULU UYESi KAGAN DAGTEKIN, TURKIYE'NIN BU
DONUSUMDE GUCLU URETIM KAPASITESIYLE ONE
CIKTIGINI BELIRTIYOR VE EKLIYOR: “ANCAK BATARYA
YATIRIMLARI, SARJ ALTYAPISI VE GERI DONUSUM
STRATEJILERI OLMAZSA OLMAZLARIMIZ OLMALL."

Otomotiv sektorii acisindan 2025 il sonu beklentilerinizi paylasir
misimz?

2025’e girerken otomotiv sektoriiniin, 6nceki yila gore daha dusiik bir
seviyede seyredecegi diistiniiliyordu. Ancak yilin ilk ceyregindeki satis
temposu beklentileri yukari tasidi. Yil sonunda satislarin 1,1 - 1,2 milyon
adet araliginda gerceklesmesi muhtemel. Tkinci el otomobil tescil say1-
sinin 6,5 - 7,5 milyona ulasacagini, bireysel satislarin ise 4 - 5 milyon
seviyelerinde olacagini ongorebiliriz.

Elektrikli ve hibrit araglara olan ilgi hizla artiyor. Gegen yil %28 sevi-
yesinde olan ilgi, bu y1l %45’e ¢ikmis durumda. Bu oranin %16’sin1 tam
elektrikli, %8’ini ise fise takilan hibrit araclar olusturuyor. Tiirkiye, bu
dontisiimde hizla ilerliyor.

Sektorde on plana ¢ikan basliklar arasinda ara¢ aliminda krediye eri-
sim, regiilasyonlar, yiiksek finansman maliyetleri, faiz indirimleri, déviz
kuru, tesvikli araglarin fiyatlamasi ve sarj altyapisindaki gelismeler yer
aliyor. Ayrica yerli iiretim konusunda ytiriitiilen ¢calismalar da yakindan
izleniyor.

Kiiresel belirsizlikler, Avrupa’daki talep daralmasi ve Cin’in otomotiv
alanindaki ytikselisi, Tiirkiye pazarinda rekabeti artirirken karlhilig: bas-
kiliyor. Diger yandan, elektrikli ara¢ pazarinin bitytimesi ve teknolojide-
ki gelismeler sektdre yon veriyor.

Tiirkiye otomotiv sektorii cevreci araglara gecise hazir mi? Sizce hangi
adimlar atilmah?

Turkiye otomotiv sanayisi, giiclii tiretim altyapisi, nitelikli is giicii ve ge-
lismis tedarik zinciriyle 6nemli bir avantaj tasiyor. Ancak 6zellikle Avru-
pa pazarindaki doniistime ayak uydurmak icin tiretim kabiliyetlerimizi
gelistirmemiz sart.

Elektrikli arac tiretimini hizlandirmak, batarya teknolojilerine yatirim
yapmak ve i¢ pazar1 desteklemek icin sarj altyapisini yayginlagtirmak ge-
rekiyor. Yerli tireticilerin model cesitliligini artirmasi, tiretim kapasite-
sini genisletmesi ve ticari araglarda da dontistime katki sunmasi 6nemli.
Batarya tiretimi ve geri dontisiim alaninda stratejik yatirimlar yapilmali.
Sarj altyapisinin tilke geneline yayilmasi i¢in kamu-6zel sektor is birligiyle
hizli sarj istasyonlarinin kurulmasina hiz verilmeli. Bu konuda Turkiye nin
birgok gelismis tilkeden daha kararli ve hizli adimlar attigini da goriiyoruz.

Diinyada ve Avrupa’da ¢evreci araglarla ilgili gelismeleri nasu deger-
lendiriyorsunuz?

Otomotiv diinyasi, cevreci araclara yonelerek siirdiirtilebilir ulasimi he-
defliyor. Elektrikli araglar, karbon salimini azaltma amaciyla 6n plana
cikarken, batarya teknolojilerindeki ilerlemeler ve sarj altyapisinin ge-
nislemesi bu gecisi kolaylastiriyor.

Elektrikli arag satislar1 diinya genelinde artiyor:

- 2022’de 10 milyon,

- 2023’te 14 milyon,

- 2024’te 17 milyon,
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- 2025’te ise 20 milyonu agmasi bekleniyor.

Pazar paylarina baktigimizda Cin %50, Avrupa %25, ABD ise %7 seviye-
sinde. Avrupa, 2035’e kadar icten yanmali arac¢ satisin1 yasaklamay1 he-
defliyor. Bu karar treticiler arasinda tartisma konusu olsa da yasa koyu-
cular kararliligin stirdtiriiyor. Cinli iireticilerin Avrupa pazarinda daha
etkili olmast ise rekabeti artiriyor.

Dijitallesmenin otomotiv sektoriine ve genel olarak hayatimiza etkileri
hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Dijitallesme, otomotiv sektdriinde biiyiik bir degisim yaratiyor. Tiirkiye,
teknolojiye hizli uyum saglayan bir tilke olarak bu doniistimde avantajli
bir konumda. Tiirk tiiketiciler dijital araglara ¢abuk adapte oluyor. Bu da
sektore dogrudan yansiyor.

Araclar artik sadece ulasim araci degil; yapay zeka destekli, akilli sistem-
lerle donatilmis birer teknoloji platformu. Otonom stiriis sistemleri geli-
siyor. Mobil uygulamalarla arag servisleri, yol yardimi, bakim gibi bircok
hizmete erisim kolaylastyor.

Dijitallesme sadece tiretimi degil, kullanici deneyimini de dontistiirtiyor.
Kisisellestirilmis arag ici sistemler, gercek zamanl veri paylasimlar1 ve
baglantili arac teknolojileri stiriis deneyimini yeniden tanimliyor.

Mobilite kavram giiniimiizde neyi ifade ediyor? Paylagim ekonomisinin
otomotiv sektoriine etkisi ne olabilir?

Mobilite, artik sadece bir yerden bir yere ulasmak degil; bu hareketin ve-
rimli, siirdiirtilebilir, giivenli ve entegre bir sistemle gerceklesmesi an-
lamina geliyor. Sanayi devriminden bugtine ulasim teknolojileri ¢ok yol
kat etti. Ancak kentlesme, trafik ve ¢evresel sorunlar, mobilite anlayisin
da degistirdi.

Paylasim ekonomisiyle birlikte bireysel arag sahipliginin yerini, ara¢ pay-
lasimyi, kisa dénemli kiralama ve mobilite hizmetleri almaya bagladi. Bu
dontisiim, otomotiv sektoriiniin is modellerini yeniden sekillendiriyor.

10 yul sonra otomotiv sektoriinde hangi yenilikleri gormeyi bekliyorsu-
nuz?

Gelecek 10 yil, elektrikli araclar, otonom siiriis teknolojileri ve stirdii-
riilebilir tiretim stirecleriyle sekillenecek. Elektrikli araclarin pazar pay1
hizla artacak. Pek cok marka 2030’a kadar modellerinin cogunu elektrikli
hale getirmeyi planliyor.

Tedarikgiler, artik sadece parca tiretmek yerine yazilim, batarya ve yeni
malzeme teknolojilerine yogunlagacak. Arac tireticileri de yalnizca tire-
tici degil, ayn1 zamanda mobilite hizmet saglayicis1 kimligini kazanacak.

www.odmd.org.tr
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Kentler, otonom araglar ve elektrikli tasimaya uygun sekilde yeniden
planlanacak. Miisteri deneyimi daha baglantili ve kisisellestirilmis hale
gelecek. Ikinci el arag piyasasi da bu dontisiimden etkilenecek.

Otomotiv sektoriiniin Tiirkiye ekonomisine katkist hakkinda ne soyler-
siniz?

Otomotiv sektorti, Tirkiye ekonomisinin lokomotiflerinden biri. Genis
bir deger zincirine sahip olan sektor; iretim, yan sanayi, ihracat ve is-
tihdam acisindan biiytik katk: sunuyor. Turkiye, Avrupa’nin énemli oto-
motiv pazarlar1 arasinda yer aliyor. 1 milyon sinirini asan yillik tiretim
kapasitesiyle dikkat ¢ekiyor.

Birkacg carpiciveri:

. I¢ pazarda 1,2 milyon araclik satig yaklasik 45-50 milyar USD, ikinci el
satislar ise 120-140 milyar USD’lik hacim olusturuyor.

- 1,7 milyon adetlik tiretimle 200 bin kisiye dogrudan, 30-35 bin kisiye
satig ve servis tarafinda istihdam saglaniyor. Toplamda 700 bin kisinin
gecimine katki sunuluyor.

- 2024 yilinda sektor, 37 milyar dolarlik ihracatla toplam ihracatin
%17’sini karsilad1 ve 20 yildir ihracat sampiyonu konumunu stirdiiriiyor.
. 2024’te i¢ pazarda yapilan satislardan elde edilen OTV geliri 580 milyar
TL. 2025’te bu rakamin 800 milyar TL'yi asmasi1 bekleniyor. KDV ve itha-
lat vergileriyle birlikte otomotiv sektorti, vergi gelirlerinde ¢ok onemli
bir paya sahip.

“OTOMOTIV SEKTORU BUYUK BIR KIRILMA
YASIYOR. FOSIL YAKITTAN ELEKTRIGE,
SAHIPLIKTEN MOBILITEYE, URETIMDEN
TEKNOLOJI SAGLAYICILIGINA GECIYORUZ.
BUGUN ARTIK ARAC URETMEK DEGIL,

KULLANICIYA UCTAN UCA BIiR DENEYIM
SUNMAK ONCELIK. TURKIYE’NIN GUCLU
URETIM KABILIYETI, BU DONUSUMDE EN BUYUK
AVANTAJIMIZ. AMA BATARYA YATIRIMI, SAR]J
ALTYAPISI VE DIJITALLESME KONUSUNDA HIZ
KESMEDEN ILERLEMELIYIZ.”




DIYALOG

ITU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ozgiil Keles:

KOLEKTIF AKIL SART

“EGER BUGUN 30 YIL SONRANIN TEKNOLOJILERINI HAYAL EDIiP HAREKETE GECMEZSEK, GELECEKTE O TEKNOLOJILER]
YALNIZCA YUKSEK BEDELLERLE SATIN ALABILIRIZ" DIYEN iTU METALURJI VE MALZEME MUHENDISLIGI BOLUMU OGRETIM
UYESI PROF. DR. OZGUL KELES, TURKIYE'NIN BATARYA TEKNOLOJILERINDE POTANSIYELINI, YERLI TEKNOLOJi URETIMININ
STRATEJIK ONEMINI VE ELEKTRIKLI ARAC BATARYALARINDA BUTUNCUL TASARIM YAKLASIMININ GEREKLILIGINI ANLATTI.

Tiirkiye, elektrikli arac batarya iiretimi ve geri déniisiimii alaminda na-
sil bir potansiyele sahip? Batarya geri déniisiimii konusunda yerli tek-
noloji gelistirme acisindan Tiirkiye ’nin atmas: gereken en kritik adim-
lar sizce nelerdir?

Batarya deyince batarya paketi de anlasilabiliyor. Batarya paketi batar-
yalar/pillerin seri ve paralel baglanmas ile olusturuluyor. Bu piller, iil-
kemizde hali hazirda birkag firma tarafindan lisansli olarak tiretiliyor. Bu
soyleyecegim her teknoloji igin gecerli, bugiin eger en az 30 y1l sonra pa-
zara ¢ikacak orijinal veya oyun degistirici inovasyonlar i¢in hayal kurup,
harekete gecmezseniz 30 yil sonra bu teknolojileri paraniz varsa alirsiniz.
Giin gelip bu teknolojileri yaratan tilkeler bu teknolojilerin stratejik oldu-
guna karar verirlerse paraniz olsa da lisanslayamaz ve daha biiytik bedel-

ler 6demek zorunda kalirsiniz.

Ulkemiz batarya teknolojileri ekosisteminde sanayimiz hali hazirda mal-
zeme ve teknolojiyi disardan lisanslayip tiretmek, disardan veya tilkeden
temin edilen pillerden batarya paketi olusturmak ve bu paketleri yonet-
mek konusunda oldukea bilgili ve tecriibeli. Halkanin malzeme ve maki-
ne teknolojileri alaninda ise tiniversiteler kendi tizerine diisen gorevleri
yapmaktalar. Ancak, tiniversite ve arastirma kurumlarindaki laboratuvar
seviyesinde valide edilmis bilgi ve tecriibeninin pilot ve seri tiretim 6lge-
gine aktarilmasi gereklidir. Blitin bu stirecin basinda teknolojinin i¢ ve
dis pazarda rekabetci olmasi i¢inde inovatif is plani stratejileri ile destek-
lenmelidir.

Geri dontisim konusunda ise diinyada mevzuatlar hentiz olusmaya bas-
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lamis ve tilkemizde de ilgili bakanliklar bizlerin de iginde bulundugu bir
proje ile tiim taraflarin goriislerini alarak Avrupa Birligi Batarya Mevzu-
atina uyum i¢in hizla ¢aligmalarini yapiyorlar. Bu calisma ayni zamanda
bataryalarin geri kazanim, tekrar kullanim ve geri doniistimii ile ilgili y6-
netim sistemini konusunda da yol gosterici olacaktir.

Bilindigi tizere Cin, Japonya ve Gliney Kore olduk¢a uzun siirelerdir dog-
ru stratejilerle lityum iyon igeren batarya teknolojileri alaninda da Ar-
Ge ile basladiklar1 yolculuklarini biiytik inovasyonlarla kanitlamislar ve
bu alanda da birgok iiriin ile pazarda yer aliyor. Once kendi pazarlarinda
yayginlastirdiklari batarya iceren bir¢ok iirtin simdi tiim diinya tarafindan
kullaniliyor ve bazilarinin bataryalar ilk ¢émiirlerini doldurdular, baska
alanlarda kullanilmalar1 veya geri dontistiiriilmeleri gerekli. Bataryalarin
bagka alanlarda tekrar kullanimlari icin yaygin kullanim sabit depolama
sistemleridir ki glines, riizgar gibi alternatif enerji tiretim kaynaklarindan
elde edilen enerjinin depolanmasi saglanmaktadir. Bu uygulamalar i¢in
bilgi, tecriibe ve girisimler tilkemizde mevcuttur.

Ancak, bu firmalarin 6nitindeki en biiyiik engellerden biri, bataryalarin
toplanmasi, transferi ve temin edilen bataryalarin icerisinde hangi anot,
katot, elektrolit vb. malzemelerin oldugunun bilinmesinin zorlugudur.
Bataryalar hayatimiza ilk girdiginde hem o donem malzemelerin gesitli-
liginin azligindan, hem gizlilikten, hem de iilkeler arasi ticarette bu kadar
bilgi sorgulanmadigi icin tireticiler etiketlemelerinde ayrint1 vermiyorlar-
di. Bir elektrikli ara¢ bataryasinin 5-10 yil kullanildig1 disiiniilirse yip-
ranmalar neticesinde etiketlerin okunamamasi da bagka bir durum ortaya
cikarmaktadir. Neyse ki dijitallesme burada da ¢6ztim olarak gorildigu
icin artik her bataryanin bir dijital pasaportu olmas: konusunda hem fikir
olundu. Bu uygulama ile batarya igerikleri bilinebilecek ve geri dontisiim
prosesindeki bu biiyiik engel ortadan kaldirilabilecek ve ayirma prosesleri
biraz daha kolaylasacaktir.

fkinci ve en 6nemli engellerden biri uygun geri doniisiim prosesinin se-
¢ilip yatirim yapilmasi. Zira burada dl¢ek ekonomisi gok dnemli. Tedarigi
yeterince olmayan ve kiictik olgekli sistemler karli olmayacaktir. Bu du-
rumla ilgili Avrupa’da kapanmis geri doniisim tesisleri mevcut. Cin gibi
bu konuda teknolojisini gelistirmis ve geri dontisiim icin girdisi ¢ok olan
bir tilke ile rekabet oldukga zor. Ama bu geri doniistim i¢in tilkemizin gi-
risiminin olmamasi gerektigi anlamina gelmez. Sadece bu firsata akillica
yaklagsmak gereklidir. Zira yeni diinya diizeninde tilkeler dongtisel eko-
nomi kavramini da benimsemis ve alanda eger hala i¢ kaynaklarimizi in-
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sanimizin aklini, bilgisini ve tecriibesini kollektif olarak kullanmazsak bu
firsat tehdite doniisecektir.

Elektrikli ara¢ bataryalarimn tasarim siireci nasu bir mithendislik yak-
lasym gerektiriyor?

“Mithendisler i¢in Tasarim ve Malzeme ve Proses Secimi” dersini veren
Ogretim Uyesi olarak derste tizerinde durdugum temel konu tasarimin
herkesin isi oldugu yani herkesin tasarimci oldugu ve tasarim asamasinda
uctan uca her alanin diisiintilmesi ve sinir sartlar1 dogrultusunda segimle-
rin yapilmasi gerektigidir. Batarya tasarimi denilince sadece isin mithen-
dislik kism1 anlasilmamalidir. Mithendislik ve diger siireglerin es zamanli
ve disiplinler arasi caligmasi gereklidir.

Elektrikli arac bataryasi veya aracin herhangi bir bileseni acisindan du-
rum farkli degildir. Her tasarim siireci ne istenildiginin bilindigi zeminde
dinamik ve es zamanli yonetilmelidir. Malzeme, makine, elektrik, elekt-
ronik, cevre ve bilgisayar mithendisligi yani sira bir tirtiniin iist yonetim
politikalarinin olusturulmasi, insan kaynaginin yetistirilmesi, finans
bulunmasi, gerekli yatirimlarin yapilmasi, iiretim, kalite, akreditasyon,
satig- pazarlama, bakim-servis destek ve geri doniisimden olusan tiim
ekosistemin ayni anda tasarimlarina baslayip birbirlerinin sinirlarindan,
isteklerinden, firsatlarindan, tehditlerinden ve ortaya ¢ikabilecek risk-
lerden haberdar olunarak tasarim stireci biitiinctil olarak yonetilmelidir.
Unutulmalidir ki, ginimiiz ticaretinde her {irtin tasariminda rekabetci
tasarimlar icin en kritik sinir kosulu artik aday tiim bilesen/malzeme/
proseslerin yasam dongiisii analiz degerlendirmeleridir. Yapilan tasarim-
larin yasama etkisi muisterilerin oncelikleri arasindadir.

Otomotiv sektoriiniin gelecegine dair neler soylemek istersiniz?

Otomotiv sektorii dinamik hareket edebilen lokomotif bir sektor. Ul-
kemizin kisith kaynaklar1 diisiiniildigiinde Kolektif Inovasyon Strate-
jisi otomotiv diinyamiz i¢in dogru bir yaklasim olabilir. Gelismis tilkeler
Ar-Ge ve inovasyon kiltlirinii ¢ok 6nce edinmis, dijitallesme ve yapay
zeka destegi ile yeni bulus ve inovasyonlar1 eskisinden daha hizli haya-
timiza katmak igin ¢aba ve para harciyorlar. Ulke olarak insanimizin ¢ok
caligkan ve pratik zekaya sahip oldugunu biliyoruz. Evrensel degerlerden
uzaklagsmadan dijital dontistim ve yapay zekanin bizlere sundugu firsatlari
kolektif akli kullanarak degerlendirebilirsek diinya teknolojisine bizler de
teknolojik ¢oztimler sunabiliriz. Unutulmamasi gereken nokta artik ¢ok

calismak degil akilli calismak gerektigidir.

Bilim ve teknolojiye goniil vermis herkes i¢in 6nemli bir
gelismeyi paylagsmak isterim:

Bu y1l, diilnyanin gelecegini sekillendirecek teknolojilerin
ele alinacagi, batarya teknolojilerinin de odak noktala-
rindan biri olacagi EcoMat Konferansini, Cinli bilim in-
sanlariyla birlikte ITU Magka Mustafa Kemal Konferans
Merkezi'nde gerceklestirecegiz.

Herkesi bu onemli etkinlige katilmaya ve gelecegin tek-
nolojilerine birlikte yon vermeye davet ediyorum..

https://ecomatconference2025.itu.edu.tr

Son olarak belirtmek isterim ki, boylesine 6zenle
hazirlannus; degerliisimlere ve bilgilere yer veren
bu dergide bana da yer verdiginiz i¢in ictenlikle
tesekkiir ederim. Unutmayalim, “insamin en bii-
yiik inovasyonu, insanhgim kesfetmek olmahdar.”




Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. HALIT KESKIN:

DIJITALLESME, EGITIM VE TEKNOLOJi
EKOSISTEMI GELECEGi SEKILLENDIRIYOR

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI OGRETIM UYES| PROF. DR. HALIT KESKIN: “DIJITALLESME SADECE TEKNOLOJIK
ALTYAPIYI DEGIL, LIDERLIK ANLAYISINI, INSAN KAYNAGINI, URETIM SURECLERIN| VE REKABET STRATEJILERINI DE
KOKTEN DONUSTURUYOR. BU DONUSUMDE VERi ANALITIGINDEN YAPAY ZEKAYA, EGITIM POLITIKALARINDAN ALTYAPI
YATIRIMLARINA KADAR HER ALANIN ESGUDUMLU BICIMDE iLERLEMESI GEREKIYOR.”

Dijitallesme, is diinyasinda ve iiretim siireclerinde ne gibi doniigiim-
ler saghyor?

Dijitallesme, is stireglerini otomatiklestirerek hata paylarin azaltiyor,
islem stirelerini kisaltiyor, gercek zamanli iletisim sagliyor ve verimli-
ligi artirtyor. Boylece manuel emege olan bagimlilik azaliyor; veri ana-
litigi ve yapay zeka destekli sistemler araciligiyla stratejik karar alma
stirecleri glicleniyor. Biiytik veri ve analitik araclar, isletmelerin ope-
rasyonel ve stratejik siireclerini optimize etmesine, pazar trendlerini
yakindan izleyerek hizli ve dogru kararlar almasina yardimci oluyor.
Bulut bilisim teknolojileri, mobil cihazlar ve dijital platformlar saye-
sinde hibrit, uzaktan veya esnek ¢alisma modelleri yayginlasiyor. Bu
durum, ¢alisanlarin tiretkenligini ve is-yasam dengesini iyilestirmenin
yani sira sirketlere kiiresel pazarlarda rekabet avantaji sagliyor.
McKinsey’in Dijital Dontistimlerde Basariin Kilidini A¢mak adl 2018
tarihli raporu, dijitallesmenin basarili sekilde yiirtitiilmesi icin sirket-
lerin dijital acidan bilgili ve dogru liderlerle ¢alismasi gerektigini vur-
guluyor. Bu baglamda sirketler, dijital altyap1 yatirimlarinm giiclendir-
meyi stratejik éncelik olarak belirliyor. Isletmeler, giiclii bulut biligim
altyapilarina, IoT sensorlerine, yapay zeka tabanli analiz araglarina ve

otomasyon sistemlerine yatirim
yaparak dijital doniistimiin temel
taglarin1  olusturuyor. Ozellikle
siber giivenlik ve veri yonetimi
politikalarini olusturmak 6ncelik
kazaniyor. Dijitallesmeyle birlik-
te artan veri trafigi ve otomatik
siirecler, siber saldir1 risklerini de
beraberinde getiriyor. Bu nedenle
isletmeler, siber gtivenlik 6nlem-
lerini giiclendiriyor ve etkili veri
yonetimi politikalar1 gelistiriyor.

Insan kaynaklarinmn yetkinlikle-
rini gelistirmek, dijital ¢cagin en
onemli gerekliliklerinden biri ha-
line geliyor. Mevcut is glictiniin
dijital becerilerini artirmak amaciyla siirekli egitim
programlari, dijital okuryazarlk kurslar1 ve yetkinlik
gelistirme stratejileri uygulaniyor. Bu durum, 6zellik-
le otomotiv sektoriinde yenilik¢i teknolojilere uyum
saglayacak nitelikli personel yetistirmek acisindan
kritik bir rol oynuyor. Kurumsal is birlikleri ve giiclit
bir ekosistem olusturmak da déniisiim siire¢lerinin
saglikli islemesi acisindan énem tastyor. Isletmeler,
tiniversiteler ve teknoloji saglayicilar1 arasinda stra-
tejik ortakliklar kurarak Ar-Ge faaliyetlerini destek-
liyor; bu sayede inovasyon ve teknoloji transferi hiz kazaniyor.

Tiirkiye 'nin kiiresel rekabet giiciinii artirmak i¢in hangi alanlarda di-
jitallesme yatirimlan oncelik kazanmahdar?

Turkiye’nin kiiresel rekabet giictinti artirmak icin 6ncelikle giiclii bir di-
jital strateji olusturmasi gerekiyor. Dijitallesme yatirimlar1 da bu strateji
cercevesinde, en Kritik alanlara odaklanarak yonlendiriliyor. Bu alanlar
arasinda dijital altyap: ve baglanti aglari, Endiistri 4.0 teknolojileri, ya-
pay zeka ve veri analitigi, siber giivenlik, dijital hizmetler ve yetkinlik
gelistirme gibi basliklar 6ne cikiyor. Bu alanlara yapilan yatirimlar, hem
ekonomik bitytimeyi destekliyor hem de isletmelerin uluslararasi pazar-
lardaki rekabet avantajini gliclendiriyor. Dijital dontistim stireclerinin te-
melini olusturan gticlii dijital altyapi, tiim sektorler igin vazgecilmez bir
gereklilik olusturuyor. Hizl ve kesintisiz internet baglantisi, 5G teknolo-
jisi, fiber optik altyap1 ve giivenilir bulut bilisim c¢6ztimleri; isletmelerin
verimli calismasini, veri akisini saglikli bir sekilde yonetmesini ve kiiresel
pazarlara hizli erisim saglamasint miimkiin kiliyor. McKinsey’e gore, diji-
tal altyap1 yatirimlar: tiretim verimliligini %10 ila %15 oraninda artiriyor.
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Deloitte ise bu yatirimlarin kamu ve 6zel sektor tarafindan ¢ncelikli ola-
rak ele almmasi gerektigini vurguluyor. Bu nedenle Tiirkiye, dijital altya-
pisin1 modernize ederek kiiresel rekabette cnemli bir adim atiyor.

On Ikinci Kalkimma Plani’na gore; otomotiv sektoril, gelisen kiiresel
mobilite vizyonu dogrultusunda yesil ve dijital doniislime uyum sag-
liyor. Tasarimdan tiiretime tiim asamalarda yerli tedarik ve teknolojik
gelismeyi onceliklendirerek katma degeri artirmayr ve markalasma-
y1 hedefliyor. Boylece sektoriin uluslararas: piyasalardan aldigi payin,
2022’deki %11,7 seviyesinden 2028’de %16,2’ye ¢ikarilmasi amaclani-
yor. Endiistri 4.0 teknolojileri, 6zellikle otomotiv ve imalat gibi yiiksek
teknoloji yogunlugu gerektiren alanlarda biiyiik bir déniistim potan-
siyeli sunuyor. Robotik otomasyon, nesnelerin interneti ve yapay zeka
destekli sistemler; tiretim stireclerini yeniden yapilandirtyor, maliyet-
leri duistirtiyor, kaliteyi artirtyor ve tiretim hizim yiikseltiyor. Elektrikli
ve otonom arac teknolojilerinin gelistirilmesi ve bu teknolojilerin tire-
tim hatlarina entegrasyonu, otomotiv sektériinde hem verimlilik hem
de inovasyon acisindan 6nemli firsatlar yaratiyor. Deloitte, bu teknolo-
jilerin benimsenmesinin tedarik zinciri optimizasyonunu giiclendirdi-
gini ve gevik tiretim modellerine gecisi kolaylastirdigini belirtiyor.

Veri, dijital ekonominin en degerli varliklarindan biri olarak 6ne ¢iki-
yor. Yapay zeka, biiyiik veri ve veri analitigi; isletmelerin miisteri dav-
raniglarini anlamasini, pazar trendlerini 6ngérmesini ve is sitireglerini
optimize etmesini sagliyor. Bu teknolojiler yalnizca operasyonel verim-
liligi artirmakla kalmiyor; ayni zamanda yenilikci tirtin ve hizmetlerin
gelistirilmesine zemin hazirliyor. Arastirmalar, bu uygulamalarin karar
alma stireclerini hizlandirdigini ve stratejik planlamalar1 daha isabetli
hale getirdigini gosteriyor. Deloitte, veri temelli karar verme mekaniz-
malarinin dijital doniisimiin merkezinde yer aldigini ve bu alana yapi-
lan yatirimlarin isletmeleri piyasa belirsizliklerine kars1 daha dayanikli
hale getirdigini ifade ediyor.

Dijitallesmenin getirdigi veri yogunlugu ve otomasyon sistemleri, siber
saldir1 ve veri ihlali risklerini artirtyor. Bu nedenle, giiclii siber giivenlik
coziimleri; dijital operasyonlarin siirekliligini saglamak, miisteri giive-
nini korumak ve marka degerini artirmak agisindan kritik bir rol oynu-
yor. Siber giivenligin dijital dontistim stratejilerinin ayrilmaz bir pargasi
oldugunu ve bu alandaki eksikliklerin isletmelerin rekabetciligini zayif-
lattigini unutmamak gerekiyor.

Finans, perakende ve telekomiinikasyon gibi hizmet sektorleri de dijital
dontistimden dogrudan etkileniyor. Dijital platformlar, mobil uygula-
malar ve fintech ¢oztimleri; miisteri deneyimini iyilestiriyor, pazarla-
ra erisimi genisletiyor ve isletmelerin inovasyon kapasitesini artiriyor.
Ozellikle pandemi sonras1 dénemde, hibrit ¢aligma modelleri ve uzak-
tan hizmet sunumu one ¢ikiyor. Bu alanlara yapilan yatirimlar, miisteri
beklentilerini karsilamada ve stirdiiriilebilir rekabet avantaji yaratmada
biiytik 6nem tasiyor.

Dijital okur yazarlk, yetenek gelistirme ve egitim politikalar nasil
sekillendirilmelidir?

Dijitallesme, yalnizca teknolojik altyapiy1 degil; ayni zamanda insan kay -
nagini da dontistiiren kapsaml bir siireci temsil ediyor. Bu dontisiimde
dijital okuryazarlik, yetenek gelistirme ve
egitim politikalar1 biiylik énem tasiyor. Egi-
tim miifredatlar1 giincelleniyor, uzaktan ve
hibrit egitim modelleri gelisiyor, yasam boyu
6grenme programlar1 yayginlasiyor. Teknik
yetkinliklerin yani sira sosyal ve duygusal
becerilerin de gelistirilmesi gerekiyor. Kamu
ve ozel sektor is birligiyle kapsayici bir dijital -
lesme hedefleniyor. Yetenek gelistirme siire-
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cinde, ¢alisanlar ve 6grenciler yeni nesil becerilerle donatilmay1 bekliyor.
Yapay zeka, makine 6grenimi, biiyiik veri analitigi ve siber giivenlik gibi
alanlarda uzmanlasmak giintimiiziin en 6nemli ihtiyaclar1 arasinda yer
aliyor. Ayni zamanda elestirel diisiinme, problem ¢tzme, iletisim ve is
birligi gibi sosyal beceriler de dijital cagin temel gereksinimlerinden biri
haline geliyor. Ozel sektor ve iiniversiteler, ortak hareket ederek sertifika
programlari, staj imkanlar: ve sirket ici egitimlerle bu siireci destekliyor.
Egitim politikalar1, dijitallesmenin ihtiyaclarina gore yeniden sekille-
niyor. {lkogretimden iiniversiteye kadar STEM egitimi yayginlagiyor,
dijital okuryazarlik dersleri miifredata giriyor. Blok zinciri, finansal
teknolojiler ve yapay zeka gibi giincel konulara yoénelik yeni dersler
sunuluyor. E-6grenme platformlar: giigleniyor; oyun tabanli ve yapay
zeka destekli araglarla kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri saglani-
yor. Tim bu adimlar, bireylerin ve toplumun dijital déntisiime uyum
saglamasini kolaylastiriyor. Gengcler ve ¢alisanlar, dijital beceriler ag1-
sindan stirekli destekleniyor. Kamu kurumlari, 6zel sektor ve tiniversi-
teler arasinda giiclii bir is birligi ag1 kuruluyor ve dijitallesme stireci cok
daha etkin sekilde yonetiliyor. Boylece hem ekonomik biiytime hem de
toplumsal kalkinma agisindan siirdiiriilebilir bir doniistim saglaniyor.

Otomotiv sektoriiniin dijitallesme siirecini, yapay zekd devrimini na-
sil degerlendiriyorsunuz?

Otonom arag teknolojileri, hentiz Turkiye’de tam anlamiyla gelismiyor
olsa da, bu alandaki Ar-Ge ¢alismalarina yonelmek énemli firsatlar sunu-
yor. Otonom siiriis teknolojilerine yonelik projeler ve yapay zeka tabanl
stirtis destek sistemlerinin gelistirilmesi biiyiik 6nem tasiyor. 5G altya-
pisinin giiclenmesi, otonom araglarin trafik yonetimine entegrasyon sti-
recini hizlandiriyor. Akilli trafik sistemleri ile otonom arag teknolojileri
birlikte degerlendiriliyor. Ancak, otonom araclarin etkin bir sekilde kul-
lanilabilmesi i¢in yeni yasal diizenlemelerin olusturulmasi gerekiyor.
Turkiye’nin otomotivde dijitallesme siirecini hizlandirmasi icin bazi zor-
luklarin tstesinden gelmesi gerekiyor. Elektrikli ve otonom araglar icin
yeterli altyap: heniiz olusmuyor. Sarj istasyonlarinin sayisinin yetersiz ol-
mas1 ve 5G altyapisinin tam anlamiyla yaygilagmamasi, bu teknolojilerin
gelisimini yavaslatiyor. Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin daha giiclii se-
kilde desteklenmesi gerekiyor. Yapay zeka tabanli siiriis sistemleri, sensor
teknolojileri ve batarya tiretimi gibi alanlarda kamu ve 6zel sektor is birlik-
lerinin artirilmasi bityiik énem tastyor. Ayrica elektrikli ve otonom arag-
larin iiretiminde kritik rol oynayan ¢ip, batarya ve sensor gibi bilesenlerin
yerli olarak iiretilmesi hedefleniyor. Is giicii doniisiimii ve nitelikli insan
kaynag eksikligi, sektoriin dijitallesme siirecinde karsilastig: diger 6nemli
zorluklar arasinda yer aliyor. Otomotiv sektérii ¢aliganlarinin dijital do-
niisiime uyum saglamasi igin yeni nesil egitim programlari gelistiriliyor.
Tiirkiye, otomotiv sektoriiniin dijitallesmesi ve yapay zeka devrimiyle
kiiresel pazarda daha giiclii bir rol tistlenme firsatini elinde bulundu-
ruyor. Elektrikli arac ekosistemi giicleniyor; yerli tiretim tesvik ediliyor
ve otonom araglara yonelik Ar-Ge calismalar1 hiz kazaniyor. Sarj altya-
pis1 genisliyor ve enerji politikalar: elektrikli ara¢ kullanimini destekle-
yecek sekilde yeniden sekilleniyor. 5G altyapisi ve akill sehir projeleri
yayginlasiyor; bu da otonom araglarin entegrasyonunu kolaylastiriyor.
Yasal diizenlemeler ve tesvik mekanizmalari,
otomotiv sektoriiniin dijitallesmesini daha
da hizlandiriyor. Tim bu stratejiler dogru
ve esglidiimlil sekilde uygulandiginda, Tiir-
kiye’nin elektrikli ve otonom ara¢ tekno-
lojilerinde kiiresel bir oyuncuya déniisme-
si mimkiin hale geliyor. Boylece tilkemiz,
otomotiv sanayisinde siirdiirtilebilir rekabet
avantaji elde ediyor.
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ODTU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Klaus Werner Schmidt:

TURKIYE’NIN KURESEL REKABETTE GUCLU
OLABILMESi iCiN AR-GE’YE YATIRIM SART

ODTU ELEKTRIK - ELEKTRONIK
MUHENDISLIGI BOLUMU BASKAN
YARDIMCIS| PROF. DR. KLAUS
WERNER SCHMIDT, DiJITALLESMENIN
DONUSTURUCU ETKISINE DIKKAT
CEKEREK TURKIYE'NIN KURESEL
REKABETTE SOZ SAHIBI OLABILMESI
ICIN MUHENDISLIK, YAPAY ZEKA,
OTOMOTIV TEKNOLOJILERI VE AR-GE
YATIRIMLARI ALANINDA SISTEMATIK
VE COK PAYDASLI BIR STRATEJI
IZLEMESI GEREKTIGINI VURGULUYOR.

Diinya  dijitallesme
anlaminda bir do-
niigitmden  geciyor.
Ulkemizin Ar-Ge ve
inovasyon anlaminda
kiiresel rekabette yol
kat edebilmesi icin
neler yapilmahdar?

Dijital dontistim;
imalat, finansal hiz-
metler, saglik, enerji
ve ulagim sistemleri gibi bir¢ok sektorii de-
rinlemesine etkilemektedir. Kiiresel 6lcekte
rekabetci olabilmek icin tilkemizin, 6zellikle
temel bilimler ve miihendislik alanlarinda,
yiiksek nitelikli insan kaynaginin yetistiril-
mesine ve Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasina
odaklanmasi gerekmektedir. Bu baglamda,
problem c6zme, algoritmik diisiinme ve gi-
risimcilik gibi temel inovasyon becerileri-
nin tiim egitim kademelerinde vurgulanmasi
btiyik 6nem tasimaktadir. Finansal agidan
ise, yapay zeka, gtivenli baglant: teknolojile-
ri, otomasyon ve elektrifikasyon gibi kritik
stratejik alanlara yonelik proje bazli devlet
desteklerinin saglanmasi énemli bir dayanak
olacaktir. Ayrica, inovasyon Kapasitesinin
artirilmasi icin etkili teknoloji transfer me-
kanizmalarinin kurulmasi, tiniversite-sanayi
is birliklerinin giiclendirilmesi ve girisimcilik

ekosistemlerinin destek-
lenmesi  gerekmektedir.
Son olarak, Turkiye nin
uluslararas1 Ar-Ge agla-
rinda aktif ve biitlinlesik
bir rol tstlenmesi kritik
oneme sahiptir.

Giiniimiizde arag ici ha-
berlesme sistemlerinde
kullamlan protokollerin
evrimi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz? Ge-
lecekte hangi teknolojilerin one ¢ikmasim
bekliyorsunuz?

Otuz yili askin bir stiredir Controller Area
Network (CAN) protokolii, arag i¢i haberles-
mede standart olarak benimsenmis ve yiiksek
gtivenilirligi, saglamlig1 ve diisiik maliyeti sa-
yesinde yaygin bir sekilde kullanilmistir. An-
cak, otonom siirtis ve Gelismis Strticii Destek
Sistemleri (ADAS) gibi sistemlerin artan veri
gereksinimleri ve giivenlik-kritik ihtiyagla-
r1, daha yiiksek bant genisligi, deterministik
davranis ve yerlesik giivenlik mekanizmala-
rina sahip haberlesme protokollerini zorunlu
hale getirmistir. Bu dogrultuda, iki ana tekno-
loji ailesinin 6n plana cikmasi beklenmektedir.
Birincisi, ¢zellikle 100BASE-T1 ve 1000BA-
SE-T1 gibi otomotiv ethernet teknolojisidir.
Bu teknolojinin, Zaman Hassasiyetli Ag (Ti-
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me-Sensitive Networking, TSN) standartlari
ile birlikte kullanilarak algilama, sensor fiiz-
yonu ve bilgi-eglence sistemleri gibi alanlarda
gercek zamanli, yiiksek hizli ve senkronize
haberlesme icin ara¢ ici omurga ag1 olarak
gorev yapmasi 6ngoriilmektedir. ikinci ola-
rak, CAN protokoliiniin yeni nesil uzantila-
r1 olan CAN FD (Esnek Veri Hiz1) ve CAN XL
(Genisletilmis Uzunluk), kontrol sistemleri ve
govde elektronigi gibi zaman agisindan hassas
uygulamalarda kritik rol oynamaya devam
edecektir. Bu protokoller, klasik CAN mima-
risinin deterministik yapisini korurken, daha
yiiksek veri hizlar1 ve genisletilmis veri ytki
kapasiteleriyle 6nemli avantajlar sunmakta-
dir. Ayrica, 6zellikle baglantili ve otonom arag
platformlarinda veri butinligi ve giivenli-
g1 saglamak amaciyla, kriptografik giivenlik
protokollerinin dogrudan haberlesme kat-
manlarina entegre edilmesi giderek daha fazla
beklenen bir gelismedir.

Otonom siiriis altyapisindaki giincel gelis-
meler hakkinda neler séylenebilir? Otonom
arag teknolojilerinin yayginlagsmasi, siiriis
giivenligi ve trafik yonetimi agisindan ne
tiir avantajlar saglayacak? Bu sistemlerin
giivenligi ve giivenilirligi konusunda ne gibi
zorluklar ve ¢oziimler 6ngoriiyorsunuz?

Otonom siiriis hem donanim hem de yazilim
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acisindan ileri diizey yetenekler gerektirir.
Lidar, radar, kamera ve yiiksek hassasiyetli
GNSS sistemlerinin derin 6grenme algoritma-
lariyla entegrasyonu, ¢evrenin dogru sekilde
algilanmasini ve konumlandirilmasin saglar;
bu da karar alma ve kontrol sistemleri i¢in kri-
tik bir temel olusturur. Otonom araglarin yay-
ginlagmasi, trafik kazalarinin biytk cogun-
lugunun insan hatasindan kaynaklandig1 goz
oniine alindiginda, yol giivenliginde 6nemli
bir iyilesme vaat etmektedir. Ayrica, trafik
akisinin optimizasyonu, yakit verimlilifi ve
emisyonlarin azaltilmasi gibi sistem diizeyin-
de faydalar da beklenmektedir.

Ancak, insan siiriiciiler ile otonom araglarin
birlikte bulundugu karma trafik ortamlar
onemli zorluklar yaratmaktadir; ¢iinkii insan
davranisi 6ngoriilemezdir ve bu tiir etkilesim-
lerin yonetimi halen acik bir arastirma konu-
sudur. Guvenli calisma kosullarinin saglana-
bilmesi i¢in kapsamli simiilasyon tabanl test
siirecleri buiytik 6nem tasimaktadir. Gelecekte
V2X iletisim teknolojileri—aragtan araca (V2V)
ve aractan altyapiya (V2I) —dogrudan goriis
alan1 disinda da durumsal farkindalik ve ko-
ordinasyonu artiracaktir. Son olarak, sistem
duzeyinde guivenlik ve giivenilirlik, gtivenli
yazilim gelistirme, donanimsal yedeklilik, ile-
tisim gtivenligi ve yorumlanabilir yapay zeka
yaklasimlarinin entegrasyonunu gerektirir.

Yapay zekd ve makine 6grenmesinin arag icgi
sistemlerdeki uygulamalari hakkinda ne dii-
siinilyorsunuz? Bu teknolojilerin entegrasyo-
nu konusunda hangi advmlar atumahdar?

Yapay zeka (AI) ve makine 6grenmesi (ML),
arag ici sistemlerin dontisimiinde merkezi bir
rol oynamaktadir. Giintimtzdeki uygulama-
lar, ozellikle kamera, lidar ve radar verilerine
dayali algilamaya yonelik yazilim modiilleri-
nin yani sira, siirticti davranis analizi, enerji

yonetimi ve anomali tespiti gibi islevleri kap-
samaktadir. Yakin gelecekte araglarin, cev-
releriyle gercek zamanl etkilesim kurabilen
uctan uca 6grenme mimarilerini hayata ge-

cirerek, kendini uyarlayabilen sistemlere do-
niismeleri beklenmektedir.

Ancak bu teknolojilerin entegrasyonu, titiz
mithendislik siireclerini gerektirir. Once-
likle, uygulama acisindan bakildiginda, arac
ici platformlarin gercek zamanl yapay zeka
islemlerini gerceklestirebilmek icin yiiksek
performansli GPU’lar ve cok cekirdekli is-
lemcilerle donatilmasi gerekmektedir. ikinci
olarak, algoritmalarin yorumlanabilir olmasi
ve glivenlik, glivenilirlik ve dogrulanabilirlik
ilkeleri gozetilerek tasarlanmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Son olarak, yapay zeka sistemle-
rinin gelistirilmesi, etik sorunlar, hukuki so-
rumluluklar ve karar alma siireclerinde seffaf-
lik gibi konulari ele alacak yasal ve diizenleyici
cercevelerle birlikte yiiriitiilmelidir. Bu alan-
daki standartlagsma ¢alismalari, yapay zekanin
otomotiv sistemlerine giivenli ve sorumlu bir
sekilde entegre edilmesi agisindan kritik éne-
me sahiptir.

Akl ulasym sistemleri, sehirlerin gelece-
ginde nasil bir rol oynayacak? Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkeler bu doniigiime nasi
hazwrlanmah?

Akilli ulagim sistemleri (AUS), daha verimli,
daha gitivenli ve cevre dostu “yesil sehirler”
olusturma yolunda merkezi bir rol oynayacak-
tir. Dinamik giizergdh yonlendirme, gercek
zamanl trafik yonetimi ile ADAS ve otonom
araclarin benimsenmesi sayesinde trafik si-
kisikliginin azaltilmasi, acil durum miidahale
stirelerinin kisaltilmas: ve karbon emisyon-
larinin diistirtilmesi beklenmektedir. Bu ge-
lismeler yalnizca motorlu arag trafigini degil,
ayn1 zamanda yayalar ve bisikletliler gibi sa-
vunmasiz yol kullanicilarinin giivenligini ve
hareketliligini de kapsamaktadir.

Turkiye gibi gelismekte olan tilkeler icin, yal-
nizea disa bagimlh ¢oztimler yerine yerli AUS
teknolojilerinin gelistirilmesi biiytik 6nem ta-
simaktadir. Bunun icin, veri toplama altyapi-
sinin kurulmasi ve prototip testleri igin dene-
me alanlariin saglanmasi adina belediyeler ile
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ozel sektoriin yakin is birligi icinde ¢aligmasi
gerekmektedir. Ayrica, Karayollar1 Genel Mii-
durligii (KGM), uluslararasi standartlara uy-
gun akilli yol, koprii ve kavsaklarin planlan-
mas1 ve hayata gegirilmesi konusunda stirece
dahil olmalidir. Tim bu girisimler, akademik
arastirmalardan teknoloji transferini icerecek
sekilde tasarlanmalidir.

AUS sistemlerinin etkili bir sekilde planlanma-
s1, uygulanmasi ve yonetilmesi icin; kamu, 6zel
sektor ve akademik paydaslari kapsayan ¢ok di-
siplinli komitelerin kurulmasi gerekmektedir.

Teknolojideki énemli gelismelerin etkiledigi
sektorlerden biri de otomotiv sektérii. Oto-
motiv ekosistemi agisindan gelecek ongorii-
niizii 6grenebilir miyiz?

Otomotiv sektori, baglantili, otonom, elekt-
rikli ve paylasimli mobilite kavraminin benim-
senmesi yoniinde evrim gecirmektedir. Aragla-
rin yalnizca birer ulasim araci olmaktan ¢ikip,
veri toplayan, isleyen ve ileten yazilim odakli
platformlar haline gelmeleri beklenmektedir.
Bu dontisim, geleneksel tiretim yetkinlikleri-
nin otesinde; yazilim gelistirme ve test stireg-
leri, veri yonetimi ve gomiilii zeka alanlarinda
ileri duizey yetkinlikler gerektirmektedir. Bu
baglamda, klasik Tier 1-Tier 2 tedarik¢i yapi-
siin yerini, yazilim ve donanimin birlikte ta-
sarlandigi, OEM’ler, Tier 1’ler ve yazihim sag-
layicilart arasinda daha biitiinlesik gelistirme
modellerine birakmasi beklenmektedir.
Rekabetci kalabilmek icin, sanayi, kamu ve
akademi arasinda etkin bir is birligi haya-
ti oneme sahiptir; ozellikle batarya sistem-
leri, gtivenli iletisim teknolojileri ve yapay
zeka tabanli kontrol sistemleri gibi alanlarda.
Ar-Ge'nin desteklenmesinin yani sira, kamu
kurumlar yerli tedarik zincirinin gelistiril-
mesini, uluslararasi standartlarla uyumun
saglanmasini ve test ile sertifikasyon altyapi-
lariin kurulmasini tesvik etmelidir. Ayrica,
duizenleyici cerceveler, bu yenilik¢i teknolo-
jilerin benimsenmesini hizlandirmada kilit bir
rol oynayacaktir.




Kadir Has Universitesi Ekonomi Boliimii Ogretim Uyesi PROF. DR. OZGUR ORHANGAZI:

TURKIYE EKONOMISIi KIRILGAN
BIR ESIKTEN GECIYOR”

TURKIYENIN KALICI COZUM ICIN YAPISAL DONUSUMLERE IHTIYACI OLDUGUNU
VURGULAYAN KADIR HAS UNIVERSITESI EKONOMi BOLUMU OGRETIM UYESI PROF.
DR. 5ZGUR ORHANGAZI'YE GORE 2025 YILI, HEM iC DINAMIKLER HEM DE KURESEL

GELISMELER ISIGINDA CIDDI RISKLER BARINDIRIYOR. OZELLIKLE OTOMOTIV GiBI

STRATEJIK SEKTORLERDE YERLILESME VE NITELIKLI SANAYI POLITIKALARININ HAYATA
GECIRILMESI GEREKTIGINI SOYLUYOR.

2025 yilinda iilkemizin ekonomik goriiniimii nasil ve nasil devam edecek? Bu konuda ongoriileri-
nizi, beklentilerinizi alabilir miyiz?

iki yila yaklagan yiiksek faiz rejimi, ne enflasyonu hedeflenen diizeye ¢ekebildi ne de iilkeye yeterli
doviz getirerek kalic1 bir denge saglayabildi. 19 Mart’ta ortaya cikan kirilmayla yalmizea iki olasilik
kalmis goriintiyor: Faizleri daha da yukarida tutarak iflas ve issizlik dalgasi esliginde bir resesyonu
goze almak ya da siyasette belirgin bir yumusama hamlesiyle yeni déviz girisini saglamaya ¢alismak.
Siyasal maliyeti yiiksek bu seceneklerin ikisine de iktidarin kolaylikla yonelmesi beklenmedigi gibi,
mevcut kosullarda bunlarin yerini alabilecek yeni bir program da hentiz ortada yok.
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2025/2026 yihinda iilkemizde ekonomik politikalar/stratejiler nasil
belirlenmeli? Oncelikler neler olmah?

Asil sorunu, yani doviz dengesizligini ¢cozmeyen her regete, enflasyo-
nu gecici olarak asag: cekse bile ilk kur sicramasinda ayni mekanizmay1
yeniden Uretir. Kronik dis ticaret acig1, yabanci yatirimcilara yapilan
yliksek kar transferleri ve yerli tasarruflarin dovize yonelmesi, doviz
talebini stirekli besliyor. Stratejik kamu yatirimlariyla dis agig1 sinir-
lamay1 hedeflemeyen, oligopol piyasalardaki fiyat belirleme giictinii
denetlemeyen ve f{icretlilerin kayiplarin telafi etmeyi dahi giindeme
almayan bir dezenflasyon programindan kalic1 bir iyilesme beklemek
zaten mimkiin degildi.

2025’te bilyiime, dis ticaret ve kurlar yéniinden tahminlerinizi 6gre-
nebilir miyiz?

Belirsizligin artti§1 bir déneme giriyoruz. Kur, fiilen Merkez Bankasi
tarafindan yonetiliyor. Piyasalarin sighig1 ve Tiirk lirasina duyulan ki-
rilgan giiven, bu kontrolii zorunlu hale getirmis durumda. Kurun yonii,
yabanci sermayenin istahi, yerli tasarruf sahibinin tutumu ve Merkez
Bankasi rezervlerinin miidahale kapasitesine bagli olarak belirlenecek.

Kur belirsizligi devam ederken dis ticaret ve biiylime tahminleri de
belirsizligini koruyor. Ekonomideki daralmanin izleri ise simdiden is-
sizlikteki artis ve kapasite kullanimindaki diisiisle kendini gosteriyor.
Genis tanimli igsizlik orani son verilerde ytizde 28,5’e yiikselirken, ka-
pasite kullanim orani yiizde 75’in altina gerilemis durumda. Bu tablo,
ekonominin elindeki sermaye stokunu da is giictinii de verimli sekilde
kullanamadigini ortaya koyuyor.

Tiirkiye’de enflasyonun kalicih@ina yol acan temel yapisal sorunla-
r1 nasu tammlarsymiz? Faiz-enflasyon iliskisi Tiirkiye gibi gelismekte
olan iilkelerde nasu bir dinamige sahip?

Enflasyon cephesinde kisa vadede ¢ikis kapis1 goriinmiityor. Kur artis
ithal maliyetleri yukar: cekiyor, firmalar bu artisa marj ekleyerek fi-
yatlara yansitiyor; ardindan biitiin fiyat belirleyen aktorler, maliyet
gerekcesine bakmaksizin payini korumak i¢in yeniden zam yapiyor.
Ucretler yilda bir giincellendigi icin emek gelirleri bu hiza yetisemi-
yor; zaten yiiksek igsizlik ve 6rgilitsiizliik nedeniyle gecmis enflasyonu
telafi etmek de cogu zaman miimkiin olmuyor. Buna ragmen yapilan
her ticret ayarlamasi isletmeler icin yeni bir fiyat artis1 gerekgesi ya-
ratiyor; siireg, goreli fiyatlarin iyice oynadif: veri giivenligi zayif bir
ortamda katmerlenerek siiriiyor. Tasarruf sahipleri varliklarini koru-
mak adina dovize yoneldikce kur yeniden tirmaniyor ve dongii basa
sariyor.

ABD ve Avrupa merkez bankalarmmin politika kararlarvmin Tiirkiye
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iizerindeki etkilerini nasil 6ngoriiyorsunuz?

Disaridan bakildiginda kiiresel likiditedeki artis Tiirkiye’ye kisa vadeli
bir nefes alma imkéni sunabilir. Ancak Trump yonetiminin Cin’le tir-
mandirdif1 gerilim, diinya ticaretinde ciddi belirsizlikler yaratiyor. Bu
ortamda temkinli hareket etmek her zamankinden daha biiyiik 6nem
tasiyor.

Otomotiv sektoriiniin Tiirkiye ekonomisine olan katkis1 hakkinda ne
diisiiyorsunuz?

Son donemde otomotiv sektorii, hem ihracat hem de ithalat acisindan
Tiirkiye ekonomisinde 6nemli bir yer tutuyor. {hracatin lokomotiflerin-
den biri olarak 6ne ¢ikmasina ragmen, sektor ayni zamanda yiiksek it-
halat bagimliligi, sinirh teknoloji tiretimi ve diistik emek-gelir pay gibi
sorunlarla tilkenin yapisal kirilganliklarini da yansitiyor.

Otomotiv, ihracat, istithdam ve teknolojik 6grenme agisindan firsatlar
sunuyor; ancak yiiksek oranda ithal girdi kullanimi ve agirlikli olarak
yabanci sermaye kontroliinde olmasi nedeniyle cari acik ve gelir dag1-
limu esitsizligi gibi kronik sorunlar1 da yeniden tiretiyor. Tirkiye eko-
nomisini doniistiirebilecek asil katki, sadece tiretim hacmiyle degil,
tiretimin niteligiyle mtimkiin olabilir. Bu da yerlilik oraninin 6zellikle
batarya, yazilim ve sensor gibi kritik teknolojilerde artirilmasi; karbon
ayak izinin azaltilmas: ve emegin gelirden aldig1 payin yiikseltilmesini
hedefleyen kapsamli bir sanayi politikasiyla saglanabilir.

Giindeminiz ve iilke giindemi kapsaminda eklemek istedikleriniz ne-
lerdir?

Orta ve uzun vadeli sorunlara ¢oziim getirecek kapsamli bir ekonomik
program ne mevcut iktidar ne de muhalefet cephesinden ortaya kon-
mus degil. Boyle bir belirsizlik ortaminda, Trump yonetiminin Cin’le
rekabeti tirmandirmasinin Tirkiye i¢in firsatlar yaratacag: yontindeki
beklentiler de su asamada gercek¢i temellere dayanmiyor.

Tiirkiye’nin, Cin’in batiya agilan yeni ihracat tissii olabilecegi yoniinde-
ki 6ngoériiler; ABD’nin bu gelismeye tepkisiz kalacag1 varsayimina da-
yaniyor. Oysa ABD’nin Cin’e kars1 uyguladig: yiiksek giimriik tarifeleri,
Ginli sirketleri ABD dis1 pazarlarda daha agresif arayislara itiyor. Bu da
Tiirkiye i¢in artan rekabet anlamina geliyor. Ozellikle dis ticaret denge-
si acisindan bakildiginda, Cin’den gelen bu ihracat baskisi Tiirkiye’nin
ithalat bagimhligini artirabilir.

Bu gelismelerin etkisinin en hizli ve dogrudan hissedilecegi alanlarin
basinda ise otomotiv sektorii geliyor. Hem tiretim zincirinde Cin’e ba-
giml olan yapilar hem de artan fiyat rekabeti, yerli tireticiler igin risk
olusturabilir. Bu nedenle dis ticaret politikalarinin dikkatle ele alinmasi
ve stratejik sektorlerde yerli tiretimi koruyacak 6nlemlerin zaman kay-
betmeden devreye alinmasi gerekiyor.
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OTEST Genel Mudira Dr. Sevgi Sarac Karadeniz:

GUVENLI ULASIMIN GELECEGI, YERLI TEST
ALTYAPISIYLA YAZILIYOR

OTEST GENEL MUDURU DR. SEVGI SARAG KARADENIZ, TURKIYE'NIN ARAC GUVENLIGI ALANINDAKI TEST ALTYAPISINI,
ULUSLARARASI REGULASYONLARA UYUM SURECINi VE ELEKTRIKLI ARACLAR CAGINDA DEGISEN TEST GEREKSINIMLERINI ANLATTI.

Tiirkiye’de ara¢ giivenligi konusunda yasal
regiilasyonlar, Avrupa Birligi ve global stan-
dartlarla ne olgiide ortiisiiyor? EuroNCAP
ve ECE RI12 gibi uluslararas: regiilasyonlara
uyum saglamak adina iilkemizde ne gibi ¢a-
hsmalar yapilhwyor?

ECE Regiilasyonlari, motorlu tasitlarin gii-
venligi, cevreye etkisi ve teknik uygunlugunu
belirleyen uluslararas: standartlardir. Avrupa
Ekonomik Komisyonu (UNECE) tarafindan
yayimlanan bu diizenlemeler, Tirkiye'nin de
taraf oldugu 1958 Anlagmasi kapsaminda uy-
gulanir. Tiirkiye’de satilan araclarin, bu re-
giilasyonlara uygun sekilde tip onay1 almasi
gerekir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, ilgili
diizenlemelerin Tiirk mevzuatina uyarlan-
masindan ve denetiminden sorumludur. Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii (TSE) ise regiilasyonla-
ra karsilik gelen ulusal standartlar1 yayimlar.
EuroNCAP (Avrupa Yeni Ara¢ Degerlendirme
Program) standartlari ise yasal zorunluluk ta-
simaz. Araclarin glivenlik seviyesini bagimsiz
sekilde degerlendiren bu sistem, 6zellikle pa-

zarlama ve rekabet agisindan 6nemli bir refe-
rans noktasidir. Avrupa pazarina yonelik {ire-
tilen araclarin biiytik cogunlugu EuroNCAP
testlerine katilir ve ytiksek puan hedefler.
Tiirkiye’de ECE regiilasyonlarina uygun test-
lerin buyiik boliimii yerli test merkezlerinde
gerceklestirilebilir. EuroNCAP testlerinin ise
sadece belirli boliimleri Tirkiye'de yapila-
bilirken, carpisma testleri gibi bazi kapsaml
islemler hala uluslararas: test merkezlerinde
uygulanir. Buna karsin, Tirkiye’de test altya-
pist hem kamu hem de 6zel sektoriin yatirim-
lar1yla gelismeye devam ediyor.

Ulkemizde viiriitiilen test siireclerinin kapsa-
mive uluslararasi gegerliligi hakkinda ne dii-
siinityorsunuz? Tiirkiye’de test altyapilarimin
gelisimi acisindan hangi advmlar atilwor?

Tiirkiye’de arac giivenligi, cevresel etkiler ve
performans olctimleri gibi alanlarda cesit-
li test stirecleri ytiriitiilityor. Bu testleri ger-
ceklestiren merkezlerin bir boliimii, TUR-
KAK tarafindan verilen TS EN ISO IEC 17025
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akreditasyonuna sahip. Bu akreditasyon, test
sonuclarinin uluslararasi gecerliligini destek-
liyor.

Tiirkiye, giiclii bir otomotiv sektoriine sahip.
Bu nedenle, test altyapilarinin gelisimi i¢in
stratejik adimlar atilmasi bliytik 6nem tasi-
yor. Ornegin, hasarli ¢arpigma testleri gibi
bazi kritik testler hala yurt icinde gergeklesti-
rilemiyor ve bu hizmetler yurt disindaki labo-
ratuvarlardan temin ediliyor.

Test altyapilarinin kurulumu ve stirdiiriile-
bilirligi yiiksek maliyet gerektiriyor. Bu nok-
tada, devlet desteklerinin planlanmasinda
milli kaynaklarin etkin kullanimi 6n planda
tutulmali. Yatirnm tekrarindan kacinilmali,
kapsamli fizibilite analizleriyle eksik altyapi-
lar tamamlanmali. Mevcut test merkezlerinin
strduriilebilirligi ve teknolojik glincelligi ise
tesviklerle desteklenmeli. Arag¢ teknolojile-
rindeki hizli gelisim, test gereksinimlerinin
de stirekli gtincellenmesini zorunlu kiliyor.
Yeni ihtiyaclara yanit verecek esneklikte alt-
yapilar olusturulmali ve kapasite artirimlari
saglanmali. Bu dogrultuda, test altyapisinin
kapsamli bicimde degerlendirildigi bir ulusal
yol haritas1 hazirlanmasi, 6ntimiizdeki siirec-
te stratejik onem tasiyor.

www.odmd.org.tr

Sonuc olarak, Turkiye'nin tip onayi slireg-
lerinde disa bagimlilig1 azaltmas: ve test sii-
reclerinin tiim asamalarini kendi biinyesinde
gerceklestirebilmesi hedeflenmeli. Bu yakla-
sim, Ulkemizin hem teknik yeterliligini hem
de uluslararasi rekabet gliclinii artiracaktir.

Tiirkiye nin arag giivenligi teknolojileri ala-
mnda Ar-Ge potansiyeli hakkinda ne diisii-
niiyorsunuz?

Turkiye, arag giivenligi teknolojilerinde yiik-
sek bir Ar-Ge potansiyeline sahip ve bu alan-
daki gelisimini hizla siirdiirtiyor. Otomotiv
sektoriindeki dontisiim, yerli tiretim vizyonu,
tiniversite-sanayi is birliklerinin artmasi ve
kamu desteklerinin cesitlenmesiyle birlikte,
arac giivenligi Ar-Ge calismalar stratejik bir
odak haline geliyor. Son dénemde, gorintii
isleme, lidar/radar tabanh givenlik sistemleri,
siirtici davranisi analizi ve otonom stirtig des-
tek sistemleri gibi alanlarda gelisen bir startup
ekosistemi dikkat ¢ekiyor. Bu girisimler, Av-
rupa Birligi, TUBITAK ve KOSGEB gibi destek-
lerle tiniversitelerle ortak projeler gelistirerek
uriinlestirme ve ticarilestirme siireclerine
odaklaniyor.

TOGG gibi yerli girisimler ise yalnizca tretim
degil, gelismis giivenlik sistemlerinin (ADAS,
carpisma onleyici yazilimlar, siiriicii izleme
teknolojileri) gelistirilmesi konusunda da yeni
Ar-Ge firsatlar1 yaratiyor. Bu tlir projeler,
Tirkiye’nin kiiresel otomotiv arenasindaki
yerini giiglendirme potansiyeline sahip. Uni-
versiteler, nitelikli akademik kadrolar1 ve ba-
saril1 mezunlariyla Ar-Ge ekosisteminin temel
yapi taslarindan birini olusturuyor. Universi-
te-sanayi is birliklerinin artmasi, Tiirkiye’'nin
teknolojik kapasitesini daha etkin kullanma-
sin1 saglayacak; otomotiv giivenligi teknoloji-
lerinde tilkemizi daha da yukari tasiyacaktir.

Otomotiv sektoriinde elektrikli araglar bii-
viik bir ivme kazandi. Arag giivenligi testle-
rinde ozellikle elektrikli araclar baglaminda
ne gibi yenilikler planlamyor?

Elektrikli araglarin hizla yayginlagmasi, yal-
nizca otomotiv sektoriini degil; eneriji, lojis-
tik, cevre ve altyap1 gibi pek cok alani etkile-
yen biiytik 6lgekli bir dontisiimii beraberinde
getiriyor. Bu degisim yalnizca motor sistem-
lerinde degil, tiretimden tedarik zincirine, is
glictinden servis altyapisina, sehir planlama-
sindan mevzuatlara kadar ¢ok sayida alani ye-
niden sekillendiriyor.

Arac gtivenligi acisindan degerlendirildiginde,
elektrikli araclara yonelik testler artik sadece
carpisma senaryolariyla siirli degil. Batarya
yangini riski, termal yonetim, ytiksek voltaj
gtivenligi ve yazilim kaynakl riskler gibi yeni

parametreler de test siirecine dahil ediliyor.
Pasif giivenlik ozelinde, batarya penetrasyon
testleri, ezilme senaryolar1 ve batarya bélme-
sinin ¢arpisma aninda korunmasina yonelik
testler zorunlu hale gelmis durumda. Bu dog-
rultuda mevcut giivenlik standartlar: glincel-
lenirken, yeni test senaryolar1 igeren regiilas-
yonlar da ytuirirliige giriyor.

Aktif gtivenlik tarafinda ise, elektrikli arag-
larin gogunlukla ADAS (fleri Siiriicii Destek
Sistemleri) teknolojileriyle donatilmis olmasi,
bu sistemlerin ¢arpigma éncesi ve sonrasi per-
formansinin da ayr1 bir test konusu olmasini
beraberinde getiriyor.

Elektrikli araglarin pazardaki pay: arttikea,
tasit giivenligi alaninda yeni regiilasyonlar ve
teknik gereksinimler kaginilmaz hale gelecek.
Tiirkiye’nin bu gelismeleri yakindan izlemesi,
test altyapisini bu ihtiyaglara uygun sekilde
gelistirmesi ve alaninda uzman insan kaynagi-
n1 yetistirmeye odaklanmasi, kiiresel otomo-
tiv arenasindaki giicli konumunu korumasi
acisindan kritik 6neme sahip.

OTEST’in arag giivenligi testlerinde sundugu
hizmetler nelerdir? OTEST in gerceklestirdigi
testlerin, arag iireticilerinin giivenlik sistem-
lerini gelistirmelerine nasu katki saghyor?
ODTU Gelistirme Vakfi’na bagl bir sirket olan
OTEST, 2010 yilindan bu yana ODTU-BILTIR
Merkezi Tasit Giivenligi Birimi Hasarsiz Car-
pisma Test Laboratuvart ile yuriitttgi is birligi
sayesinde hem Tiirkiye'deki hem de kiiresel
otomotiv lreticilerine ve tedarikgilerine ileri
diizey test hizmetleri sunuyor.

Yillar icinde o©zellikle tasit giivenligi testleri
kapsaminda “sled testleri” alaninda 6ncii ko-
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numa gelen OTEST, bugiin bu alanda tarafsiz
ve bagimsiz hizmet sunan tek kurulus olma ni-
teligini tasiyor. Kamu tiniversitesi biinyesinde
kurulan bu altyapi ile bugiine kadar yaklasik
3000 test gerceklestirilmis olmasi, hem ODTU
hem de Tiirkiye adina énemli bir bagariy1 tem-
sil ediyor. Arac giivenlik sistemleri aktif, pasif
ve {iglincil olmak lizere {i¢ grupta inceleniyor.
OTEST’in uzmanlik alani, ¢arpigsma sirasinda
slirficii, yolcu ve yayalarin zarar gormesini en
aza indirmeye yonelik pasif giivenlik sistemle-
ri. Bu kapsamda hava yastig1, emniyet kemeri,
aktif kaput gibi sistemlerin gelistirilmesi, iyi-
lestirilmesi ve homologasyon siireglerinin ta-
mamlanmasi saglaniyor. Laboratuvar, gelismis
test sistemleri, veri toplama altyapisi, yiiksek
hizli kameralar ve carpisma test mankenle-
riyle global 6lgekte hizmet sunuyor. 2011’den
bu yana TS EN ISO IEC 17025 akreditasyonuna
sahip olan laboratuvar, testlerinin uluslararasi
gecerliligini de glivence altina aliyor.

UNECE Regiilasyonlar1 ve EuroNCAP stan-
dartlarina uygun olarak binek ve biiytik arac
koltuklar1, hava yastiklari, emniyet kemerleri,
elektrikli arac bataryalari, ambulans ve me-
dikal cihazlar, direksiyon sistemleri ile kaput
ve tamponlara yonelik testlerin yani sira fir-
malarin ihtiyaglarina 6zel gelistirilen testler de
basariyla uygulaniyor.

OTEST ayrica 2025 yili itibariyla 6énemli bir
adim daha atiyor. Airbus ve Avrupa Sivil Ha-
vacilik Otoritesi (EASA) tarafindan sivil ugak
koltuklarinin sertifikasyon testleri konusunda
yetkilendirme alan OTEST, Tiirk Hava Yollar1
ile yurtitttigi is birligi kapsaminda otomotiv
sektoriintin yani sira sivil havacilik alaninda
da 6nemli bir hizmet saglayic1 haline geliyor.
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OTOMOTIV MUSTERI SADAKATI:
FINANSMAN ILE BASARI STRATEJILERI

Otomotiv endtistrisi, elektrikli araclarla koklii bir
dontistim stirecine girmis durumda. 2030 yilina
gelindiginde elektrikli araclarin toplam otomobil
satislarinin yiizde 40’1n1, 2040’a kadar ise tama-
mini olugturmas 6ngoriliiyor. Bu dontisiim yal-
nizca teknolojik ilerlemeyle siirli kalmiyor; ayni
zamanda tiiketici davranislarini da yeniden sekil-
lendiriyor.

Markalar agisindan artik sadece yenilikgi olmak
degil, ayn1 zamanda degisen beklentilere uyum
saglayarak miisteri sadakatini stirdiirmek kritik
onem tasiyor. 2025 ve sonrasinda, sektdrde mar-
kalarin bu sadakati nasil koruyup giticlendirecegi,
otomotivin en 6nemli stratejik giindemlerinden
biri olacak.

MUSTERI SADAKATI HER ZAMANKINDEN
DAHA FAZLA ONEM KAZANIYOR

KORAY OZTOPGU
GARANTI BBVA TUKETICI iletisimi gliclendiren ve siireci kolaylastiran dijital

r1 konusunda farkli tercihlere sahip. Bu nedenle
otomotiv markalari ile finans partnerlerinin, sun-
duklari iletisim ve hizmetleri miisterilerin ihtiyac-
larina gore kisisellestirmesi biiylik 6nem tasiyor.
Kisisellestirilmis ve etkilesimli deneyimler sunan
yapilar, miisteri memnuniyetini artirmanin yani
sira uzun vadeli sadakati de gliclendiriyor.

KUSAKLAR, SADAKATI VE FINANSMANI DA
SEKILLENDIRIYOR

Miisteri sadakatini artirmanin en etkili yollarindan
biri, kusursuz ve seffaf bir dijital deneyim sunmak-
tir. Ttketici kitlesinin 6nemli bir kismini olusturan
eski kusak hala yiiz yiize hizmeti tercih ederken,
7 kusag basta olmak tizere genc kullanicilar dijital
ve sanal deneyimlere daha fazla yoneliyor. Bu degi-
sen tercihler, otomobil tireticileri ve is ortaklarinin

Otomotiv endiistrisinde, geleneksel 5-8 yillik FINANSMANI DIREKTORU ¢oziimlere yatirim yapmasini kacinilmaz kiliyor.

model dongiistiniin yerini, daha kisa periyotlarla

yazilim ve donanim giincellemeleri almaya basladi. Miisteri taleplerin-
deki hizhi degisim, treticileri hem modelleri daha sik yenilemeye hem
de fiyat politikalarin1 gézden gecirerek maliyetleri minimize etmeye
zorluyor.

Tiiketicilerin arag satin alma egilimleri de doniisiim gegciriyor. Bu yeni
donemde basariyi, degisimi dogru okuyan ve satis, pazarlama ile miis-
teri deneyimini es zamanl olarak doniistiirebilen tireticiler ve bayiler
yakalayacak.

Dijital dontisiim, otomotiv basta olmak tizere tiim sektorleri yeniden
sekillendiriyor. Otomotiv endiistrisi, Model T’nin icadindan bu yana en
biiytik dontistimiinii yasiyor. Son 10 yilda elektrikli ve hibrit araclarin
yollarda hizla artmasi, bu devrimin en somut gostergesi olarak 6ne ¢1-
kiyor.

ELEKTRIKLi ARAGLARLA DEGISEN TUKETiCi DAVRANISLARI:
FINANS ADIMI

Yeni nesil tiiketiciler, geleneksel ara¢ satin alma deneyimine artik eskisi
kadar ilgi gostermiyor. Arastirmalar, bayideki fiziksel temasin énemini
korusa da, cevrimigi arag arastirma ve satin alma siireclerini iceren hib-
rit modellerin hizla yayginlastigini ortaya koyuyor. Ozellikle geng ku-
saklar, gelecekte tamamen dijital ortamlarda arag satin alma olasiligina
daha acik. Bu da seffaf fiyatlandirma, sadelestirilmis stirecler ve kolay
anlasilir satin alma deneyimleri talebini artiriyor.

Yiiz yiize satis goriismeleri halen 6nemli bir yer tutsa da, yeni nesil bek-
lentileri anlayan ve dijital kanallar1 etkin kullanan iiretici ve bayiler, re-
kabette 6ne ¢ikma firsati yakalayacak.

Otomotiv ekosistemindeki bir diger 6nemli dontisiim alani ise kisisel-
lestirme. Kiiresel diizeyde degisen faiz oranlari, artan finansman ihti-
yaglar1 ve yogun rekabet, otomotiv firmalarini miisteri sadakatine daha
fazla odaklanmaya zorluyor.

Miisteriler, finansal hizmet saglayicilarla nasil etkilesim kuracakla-

Otomotiv finansmaninda, 6n onay siireci arag sa-

tin alma yolculugunun giderek daha énemli bir parcasi haline geliyor.
Arastirmalar, Avrupa ve ABD’de otomobil finansmani kullanicilarinin
yaklasik ytizde 50’sinin yeni bir ara¢ satin almadan 6nce finansman
seceneklerini arastirdigini, bu oranin Z kusag bireylerinde ytizde 60’a
kadar ¢iktigini gosteriyor.
Bu nedenle, net ve kapsamli 6n onay bilgileri sunan, bagvuru stireclerini
sadelestiren otomobil markalar1 ve finans partnerleri, hem musteri ka-
zanimi hem de uzun vadeli baglilik acisindan 6nemli avantaj elde ede-
cek. Dijital ¢oztimlerle desteklenen bu is birlikleri, otomotiv ekosiste-
minde rekabet avantaji yaratmanin anahtarlarindan biri olacak.

SONUG: DAHA FARKLI ODAKTA SADAKAT

Otomobil finansmani sektdriinde miisteri sadakatini artirmak, biiyti-
meyi hedefleyen ve rekabette 6ne ¢cikmak isteyen tiim finans kurulus-
lar1 igin stratejik bir 6ncelik haline geldi. Dijital deneyimlerin gelisti-
rilmesi, sadelestirilmis 6n onay stirecleri, kisisellestirilmis iletisim ve
degerli i¢goriilerin paylasilmasi; miisteri memnuniyetini ve baghligini
giiclendirmenin en etkili yollar1 arasinda yer aliyor. Bu uygulamalar
ayni zamanda marka savunuculugunu tesvik ederek giderek daha reka-
betci hale gelen pazarda basariya giden yolu aciyor.

Basarinin anahtari, miisteri ihtiyaclarini ve beklentilerini dogru analiz
edip, bu bilgiyi hedefli stratejilere doniistiirmekten geciyor. Bu nokta-
da, otomobil tireticileriyle finansal is ortaklari arasinda kurulacak gticlii
ve entegre bir is birligi bliytik 6nem tasiyor.

Kullanimi kolay dijital platformlar, kisiye 6zel bilgilendirme akislar1 ve
katma deger yaratan etkilesimli ¢oziimler; miisterilerle kurulan iligki-
yi gliclendirmenin yani sira sadakatin uzun vadede siirdiriilebilirligini
sagliyor. Bu alanlara odaklanan tiretici-finans partner birlikteligi, yal-
nizca misteri beklentilerini karsilamakla kalmayacak; ayni zamanda
kendisini pazarda farklilastirarak sadik bir misteri kitlesi olusturma
yolunda énemli bir avantaj saglayacaktir.
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TEB Cetelem, Cetelem Arastirma Merkezi’nin hazirladigi
“Otomobil: Sonsuz bir genglik kaynagi nu?” arastirmasinin sonuglarini paylasti

GENGCLER CEVRECIi OTOMOBILLERI
TERCIH EDIYOR

TEB Cetelem tarafindan agiklanan arastirmanin sonuglari genglerin
araclaria olan sevgi ve baglihiginin tahmin edilenden daha yiiksek
oldugunu ortaya koydu. Genclerin otomotiv diinyasiyla iliskisine dair
onemli veriler sunan arastirma, genglerin ehliyet alir almaz araba kul-
lanma konusunda sabirsiz olduklarini gosteriyor. Gengler, kullandiklar:
farkli mobilite sistemlerinin merkezinde yer alan arabay1r hem mevcut
hem de gelecekteki glinliik yasantilarinin vazgecilmez bir parcgasi olarak
goriiyorlar.

GENGLER iCiN OTOMOBIL BiR TUTKU

Arastirma 30 yas alt1 katilimer kategorisinde arabayla kurulan 6zel ilis-
kiyi tespit etti. Her 10 kisiden 8’1 bunu dogruluyor. Cin’de %97 oraninda
muazzam bir geng niifus arabalariyla aralarinda giiclii bir bag oldugunu
soyluyor. Tirkiye’de genclerin %89’u arabalariyla aralarinda 6zel bir bag
goriiyor. Polonyalilar ve Italyanlar da ayni derecede tutkulu. Genglerin
bircogu arabasiz bir hayatin nasil olabilecegini diisiinmekte zorlaniyor.
Her 10 gengten 6’s1 bunu ihtimal dis1 goriiyor. Ayn1 zamanda, gengler
kendilerini ¢evre dostu bir arabanin i¢inde hayal etmeyi seviyorlar.

EN COK iKiNCi EL SECENEGI TERCiH EDILIYOR

Yeni araba alirken fiyat 6nemli bir engel olarak ortaya cikiyor. Strticii-
lerin ilk arabalarini yeni mi yoksa ikinci el mi almak konusunda ayril-
diklar1 goriilityor. Genglerin %51’i ikinci el secenekleri tercih ediyor.
Yaslilar ise %59 ile daha gok yeni araba satin almak egiliminde. Ancak
tilkeler arasinda biiytik farkliliklar goriiliiyor. Cin’de her 10 geng insan-
dan 9’u yeni araglari tercih ediyor. Japonya’daysa bu rakam her 10 geng
insanin 8’1 olarak kargimiza gikiyor. Italyanlar ve Ispanyollar ilk dérdii
tamamliyor.

ORTAK BEKLENTI: GUVENLIK, RAHATLIK VE OZGURLUK

Farkli derecelerde de olsa gencler de yashlar da araba alirken ti¢c konu-
yu one ¢ikariyorlar: Giivenlik, rahatlik ve 6zgiirlik. Genglerin %30’u
giivenligin bir arabanin en 6nemli 6zelligi olduguna inanirken yaslila-
r1in %43’ buna inaniyor. Konu rahatlik oldugunda, genclerin %27’si ve
yashlarin %38’i bundan bahsediyor. Ugiincii siradaysa dzgiirliik bulu-
nuyor. Genglerin %27 ‘si, yaslilarin ise %32’si araba ile 6zgurligi 6z-
deslestiriyor. Gengler ayrica araba s6z konusu oldugunda hiz ve zevkten
de bahsediyor. Buna karsilik yashlar hizdan ender olarak sz ediyor.
Arag tercihlerini yaparken gengler stil, tasarim ve gii¢ tizerinde odak-
laniyor. Arabanin markasi ve tiretildigi tilke ise gencler i¢in yaslhlar agi-
sindan oldugundan ¢ok daha az 6nemli.

ELEKTRIKLi ARAGLARIN SALTANATI GELIYOR
Genglerin neredeyse yarisi arabalarin kiiresel 1sisnmanin temel nedeni
olduguna inaniyor, ancak bu goriise 10 yaglidan sadece 3’1 katiliyor. Her

2 gengten 1’1 elektrikli araclarin daha cevre dostu oldugunu soylerken
bu oran yashilarda 10’da 4’e diisiiyor.

Her 10 gencten 6’s1 elektrikli araclarin icten yanmali motora sahip ara-
balarin yerini alacagina inanirken daha yash jenerasyonun yarisi da bu
gorist paylasiyor. Elektrikli arag tercihini belirleyen etken fiyattan zi-
yade sarj konusu olarak 6ne ¢ikiyor.

Ayrica elektrikli araclar konusunda sehirde yasayanlarla kirsal bolgeler-
de yasayanlarin goriisleri arasinda garpici farkliliklar bulunuyor. Sehir-
de yasayanlarin elektrikli araglarin olumlu bir etki yarattigina inanma-
s1, kirsal bolgelerde yasayanlara kiyasla iki kati daha diistik bir ihtimal
olusturuyor. Stiphe duyanlar en fazla Almanya ve Fransa’da goriiliiyor.
I¢ten yanmali motora sahip arabalarin satiginin yasaklanmasina gengle-
rin sadece %39 u karsi ¢ikarken, yaslilarda bu oran %46 oldu.

GELECEK OTOMOTIVDE

Bu ¢alisma 2011 yilinda yapildiginda katilime1 genglerin %29’u araba-
larin 30 yil icerisinde toplumda daha 6nemli bir rol tistlenecegini dii-
stniirken, %45’ arabalarin statiistiniin degismeyecegine inaniyordu.
Aradan gecen yillar i¢cinde bu iki oran hemen hemen tersine dondii.
Katilimeilarin %47’si arabalarin daha 6énemli bir rol tistlenmesini bek-
lerken bu konuya iliskin oranlar biitiin tilkelerde artis gosterdi. Kati-
Iimcilarin sadece %33’1i arabanin statiistiniin ayn1 sekilde kalacagini
dustiniiyor.
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Istirmeye

Hep daha iyisini arayanlarin, degisimin parcasi olmak
isteyenlerin yaninda bir yol arkadasi var. Tamamen elektrikli

Hyundai ailesiyle gelecege birlikte yol aliyoruz.

@& HYUNDAI

|3 100,000km
E 160.000km
Batarya Garantisi

Hyundai modelleri 2 yil ya da 60.000 km yasal garanti kapsamindadir. Ayrica yasal garantinin dolmasindan sonra, araglarin ilk tiiketiciye teslim
tarihinden itibaren 5 yil ya da 100.000 km'ye kadar iiretim kaynakli arizalarin onarimlari Hyundai Uretici Onarim Giivencesi kapsamindadir.
Yiksek voltaj bataryasi ise 8 yil ya da 160.000 km'ye kadar garanti kapsamindadir. Detayli bilgi garanti kitapgiginda ve hyundai.com.tr'de
bulunmaktadir. KONA Elektrik modelinin WLTP 6lglim standartlarina gore birlesik menzili 377 km, birlesik enerji tiiketimi ise 14,6 kWh/100
km'dir. IONIQ 5 modelinin WLTP 6lglim standartlarina gore birlesik menzili 440 km, sehir ici menzili 613 km, birlesik ener;ji tiketimi 15,6 kWh/100
km'dir. IONIQ 5 N modelinin WLTP 6lglim standartlarina gore birlesik menzili 448 km, sehir ici menzili 589 km, birlesik enerji tiiketimi 21,2
kWh/100 km'dir. IONIQ 6 modelinin WLTP 6lglim standartlarina gore birlesik menzili 429-519 km arasinda, birlesik enerji tiiketimi 13,9-16,9
kWh/100 km arasindadir. Gérseldeki trlinler Tirkiye trlin gami ile farklilik gésterebilir.



ARASTIRMA

EY ENDUSTRILERIN GELECEGI 2025
ARASTIRMASI YAYIMLANDI

EY ENDUSTRILERIN GELECEGI ARASTIRMASININ 2025 VERSIYONU YAYIMLANDI. ARASTIRMAYA GORE, KURESEL
CAPTA SIRKETLERIN GELISMEKTE OLAN TEKNOLOJILERE HER YIL DAHA FAZLA YATIRIM YAPTIGI VE PILOT KULLANIM

EY

Uluslararasi danigmanlik hizmetleri sirketi EY, Tiirkiye’nin de dahil ol-
dugu 26 tlke arasinda 8 farkli sektérden 1.635 isletmenin katildig1 ve
isletmelerin yenilik¢i teknolojilere yonelik yaklagimlarinin ele alindig:
Endiistrilerin Gelecegi (Reimagining Industry Futures) Arastirmasi’nin
2025 versiyonunu yayimladi. EY arastirmasina gore; tiretken yapay zeka
(GenAl), 5G ve ug bilisim (edge computing) gibi yenilik¢i teknolojiler is
diinyasinin gelecegini yeniden sekillendirirken; bunlarin uygulanmasi
maliyet verimliligi, ¢ceviklik ve inovasyon vaat ediyor. Ancak hizh geli-
sen ve karmasik olan bu ortam, isletmeler ile bilgi ve iletisim teknolojisi
(ICT) tedarikgileri arasindaki iligkilerin de degismesine neden oluyor.

Arastirmaya gore, gelismekte olan teknolojilere yonelik kurumsal ya-
tirim ivmesinin giiclii kalmaya devam ettigi goriiliiyor; tiretken yapay
zeka (GenAl) alaninda gegen yil kiiresel ¢apta %43 olan yatirim oraninin,
bu yil %47’ye cikmasiyla isletmelerin neredeyse yarisinin bu alana yati-
rim yaptig1 gézlemleniyor. Anket katilimcilarinin %43’ ise nesnelerin

ALANLARINI GENISLETMEKTE OLDUGU GORULUYOR. URETKEN YAPAY ZEKA (GENAI), 5G VE UC BILISIM GiBI YENILIKCI
TEKNOLOJILER IS DUNYASININ GELECEGINI YENIDEN SEKILLENDIRIRKEN; BU HIZLI GELISEN ORTAM, ISLETMELER ILE
BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJISI (ICT) TEDARIKCILERI ARASINDAKI ILiSKILERIN DE DEGISMESINE NEDEN OLUYOR.

interneti (IoT) alanina yatirim yaptigini belirtirken, %33’ 5G teknolo-
jisine yatirim yapiyor; bu, sirasiyla 2024’ teki %39 ve %27°lik oranlarina
gore artis trendini yansitiyor. Ayrica arastirma, bilgi ve iletisim tekno-
lojileri (ICT) tedarikgilerinin, isletmelerin dijital doniisiimde basarili
olabilmesi i¢gin stratejilerini gozden gegirmeleri gerektigine vurgu yapi-
yor. Ayni zamanda EY arastirmasi; giiniimiizde iist diizey yoneticilerin
%49’unun, tedarikci se¢imi de dahil olmak iizere, gelisen teknolojilere
kurumsal stratejilerinde yer verdigini ortaya koyuyor. Teknoloji yati-
rimlarinin karar stireglerinde CEO’larin dogrudan goérev aldig: isletme-
lerin %51’i GenAI'ye yatirim yaparken, CEO’larin bu siireglerde daha az
yer aldig1 organizasyonlarda ise bu oranin %44 oldugu goriiliiyor.

SIRKETLER, PILOT TEKNOLOJi UYGULAMALARINI CANLIYA
ALMAKTA ZORLANIYOR
Gelismekte olan teknolojilere yonelik yatirimlarda kiiresel captaki artis
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EY-PARTHENON TURKIYE STRATEJI HIZMETLERI
LIDERI KAGAN KARAMANOGLU

egilimine ragmen; arastirma, ¢ok sayida isletmenin hala sadece deneme
asamasinda oldugunu ve bu gelisimin ontindeki en biiytik zorluklarin
meveut sistemlerle entegrasyon (%48) ile biitge kisitlamalar1 (%46)
oldugunu ortaya koyuyor. Ornegin, IoT’ye yapilan yatirimlar; her ne
kadar yildan yila artsa da aktif IoT uygulamalarina sahip isletmelerin
orani diislis gosteriyor ve bu oran 2024’te kiiresel ¢apta %19 iken, bu
yil %16’ya gerilemis durumda. Ug bilisimin aktif uygulamalar1 da yil-
lik bazda %322 ile sabit kalirken, ankete katilan isletmelerin yalnizca
%1’inin GenAl aktif uygulamalarina sahip oldugu goriliiyor.

SIRKETLER, TEDARIKGi SECiIMi KONUSUNDA KARAR ALMAKTA
GUGLUK YASIYOR

Sirketler, dijital dontistim yolculuklarinda operasyonlarini en iyi sekilde
destekleyebilecek ICT (bilgi ve iiletisim teknolojileri) tedarikgileri seg-
me konusunda kararlar almakta zorlaniyorlar. Arastirmaya gore, kiire-
sel capta anket katilimcilarinin %73’11, degisen tedarikei ekosistemini
daha iyi anlamalar1 gerektigini ifade ediyor. Bu durum, farkl teknoloji
saglayicilari arasindaki is birliklerinin giderek daha yaygin hale geldigini
yansitiyor. Anket katilimeilarin %56’s1 ise teknoloji tedarikcilerinin
ek is ortaklar1 hakkinda farkindalik eksikligi yasadiklarini diistiniiyor.

FARKLI KULLANIM iHTiYAGLARI, ICT SAGLAYICILARINI SEKTOR
ODAKLI STRATEJILER BENIMSEMEYE YONLENDIRIYOR

Tiim sektorler genelinde, sistem ve siireg optimizasyonu (%40) bir IoT
uygulamasi olarak ilk sirada gelirken; uzaktan calisma, egitim ve is bir-
ligi (%38) 5G tabanh bir IoT kullanim alani olarak bunu takip ediyor.
Ancak, arastirmaya gore tercih edilen 5G kullanim alanlarina dair sek-
torler arasinda bityiik farkliliklar bulunuyor. Ornegin; uzaktan is birli-
¢gi konusu, enerji ve finansal hizmetler sektorlerinde 6ncelikli olurken,
kritik altyap1 kontrolii otomotiv ve imalat sektorlerinde en tist sirada yer
aliyor. Tuketici ve kamu sektorleri icin oncelikli 5G kullanim alani ise
sistem optimizasyonu olarak one ¢ikiyor. Bu durum, ICT saglayicilarinin
stratejilerini sektor merceginden ele almasi gerektigine isaret ediyor.

SIRKETLER, MALIYET AVANTAJININ OTESINDE KAPSAMLI
COZUMLER SUNAN TEDARIKCILERI TERCiH EDIYOR

Isletmeler ICT saglayicilar i¢in ideal tedarikgi 6zelliklerini tanimlarken,
olgtilebilir i ¢iktilar: saglama yeteneginin (%33) ve giiglii bir is orta-
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EY TURKIYE TELEKOMUNIKASYON, MEDYA VE
TEKNOLOJi SEKTOR LIDER] VE DANISMANLIK
BOLUMU SIRKET ORTAGI EMRE BESLI
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&1 ekosistemine erisim saglama yeteneginin
(%33) ilk siralarda yer aldigini belirtiyor. Bu
ozelliklerin, deger bazli fiyatlandirmanin
(vaklasik %10) oniinde yer almast, isletme-
lerin tedarikgileri degerlendirirken maliyet
avantajinin 6tesine baktigina isaret ediyor.
Isletmelerin dijital doéniisiim siireclerinde
cok cesitli tedarik¢i pazarinin oldugu bir
ortamda, miisterilere sunduklar1 teklifleri
gliclendirmek i¢in ICT saglayicilar1 asagida-
ki 5 adim atabilirler:

1- Sunulan ¢oziimlerin kalitesine odaklana-
rak firmanin 6nemli bir is ortag olarak
konumlandirilmasi

2- Daha genis bir yelpazedeki kurumsal
miisterilerle etkilesim kurulmasi

3- Musterilerin yeni is modelleri ve tekno-
loji kombinasyonlar1 hakkinda bilgilen-
dirilmesi

4- Tekliflerde dlceklenebilirlik, giivenlik ve
stirduiriilebilirlik konularina dncelik verilmesi

5- Sektorlere ve ekosistem ortaklarina odaklanilmasi

EY Tirkiye Telekomiinikasyon, Medya ve Teknoloji Sektor Lideri ve Da-
nismanlik Bolumii Sirket Ortagi Emre Besli, ilgili arastirmaya yonelik su
degerlendirmelerde bulundu:

“EY Endustrilerin Gelecegi Arastirmasi‘nin 2025 versiyonunda, islet-
melerin dijital dontstimlerini desteklemek icin 5G’den yapay zekaya
(AI) ve ug bilisime kadar bir dizi yenilik¢i teknolojiyi benimsemesiyle
birlikte belli bir asamaya geldigi ele aliniyor. isletmeler bu yenilikci tek-
nolojileri benimsemeye kararli olsalar da yatirimlarindan deger sagla-
ma konusunda bazi zorluklarla karsilasiyorlar. Temel sorunlar arasinda,
tedarikgilerin yeteneklerinin ve is ortagi ekosistemlerinin deger zin-
cirine nasil entegre olabileceklerinin yeterince anlasiimamasi ve ilgili
teknolojilerdeki en son yeniliklere iliskin farkindaligin diisiitk olmasi
yer aliyor. Bu durum, bilgi ve iletisim teknolojisi (ICT) tedarikeilerinin,
arastirmada belirtilen bes temel adimi atarak “sirketlerin biitiinsel is
ortaklar1” olarak kendilerini yeniden konumlandirmalarinin énemine
isaret ediyor. Bu yeniden konumlandirma sayesinde ICT tedarikgileri,
dijital doniistim icin yapilan yatirimlarin uzun vadeli degere doniismesi
konusunda miisterilerine yardimei olabilirler.”

EY arastirmasinin sonuclarmin aciklandifi ve ayni zamanda raporda ele
alinan konularin paralelinde teknoloji diinyasindaki gelismelerin nabzi-
nin tutuldugu Mobile World Congress (MWC) 2025’e katilan EY-Parthe-
non Tirkiye Strateji Hizmetleri Lideri Kagan Karamanoglu ise kongre-
den gozlemlerini soyle paylast:

“Her yil diinya genelinden binlerce ziyaretciyi bir araya getiren, mobil
iletisim sektoriiniin onemli kongrelerinden biri olan MWC, bu sene de
iletisim operatorlerinden mobil cihaz treticilerine, teknoloji saglayici-
larindan endiistri liderlerine kadar sektoriin 6nde gelen temsilcilerini
agirladi ve yenilikei teknolojilere ev sahipligi yapt1. Kongrede, diinyanin
en biuiytik girisimleri ve teknoloji devi sirketler, yapay zeka teknolojisi
basta olmak tizere en son yenilikleri tanitti. Yenilikci teknolojilerin yan
sira gelecegin teknoloji trendleri de ele alindi. Ayni zamanda, liretken
yapay zeka (GenAl), 5G ve ug bilisim gibi teknolojilerin is diinyasinin
gelecegini nasil sekillendirecegine dair 6nemli veriler paylasildi. EY ola-
rak, MWC’de yer alarak, sektor paydaslariyla bir araya gelmekten mut-
luluk duyduk.”
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TURKIYE ENER)I
VERIMLILIGINDE YENI
UFUKLARA YONELIYOR

Enerji gtivenligi, iklim krizi ve ekonomik kirilganlklarin giderek belirgin-
lestigi bir donemde, Tiirkiye'nin enerji politikalarinda verimlilik odakl
stratejiler 6ne ¢ikiyor. Sabanci Universitesi Istanbul Uluslararasi Enerji ve
Tklim Merkezi (IICEC) tarafindan yayimlanan “Tiirkiye Enerji Verimliligi
Gortiniimil 2025” raporu, enerji verimliligini merkeze alan bir biiytime
modelinin Tiirkiye i¢in neler vadettigini detaylariyla ortaya koyuyor.

VERIMLI BUYUME SENARYOSU iLE DONUSUM MUMKUN

Raporda ele alinan “Verimli Biiylime Senaryosu”, enerji verimliligi ya-
tirnmlariin ve politikalarinin biittinsel sekilde uygulandig: bir Tirkiye
tasviri sunuyor. Bu senaryoya goére Tiirkiye, 2053 yilina kadar birincil
enerji yogunlugunu yillik ortalama %2,7 oraninda iyilestirerek %57’ye
varan bir diisiis saglayabilir. Bu hedef yalnizca enerji tiiketimini azalt-
makla kalmiyor; diisiik karbonlu tiretim, daha az disa bagimlilik ve stir-
diiriilebilir bitytime gibi cok katmanli bir déniistim vadediyor.

SABANCI UNIVERSITESI IICEC TARAFINDAN HAZIRLANAN TURKIYE ENERJI VERIMLILIGI GORUNUMU 2025 RAPORU,

TURKIYE'NIN SURDURULEBILIR ENERJI POLITIKALARINDA YENI BIR DONEME ISARET EDIYOR. RAPORA GORE ENERJI

VERIMLILIGI, YALNIZCA BIR TASARRUF ARACI DEGIL; EKONOMIK BUYUMENIN, CEVRESEL SURDURULEBILIRLIGIN VE
STRATEJIK BAGIMSIZLIGIN TEMEL TASI HALINE GELIYOR.

ENER)IDE YERLILESME VE EMiISYON AZALIYOR

Verimli Biiyiime Senaryosu’nun en dikkat ¢ekici ¢iktilarindan biri de
enerjide yerlilik oraninin artisi. 2053’e kadar Tirkiye nin enerji arzin-
da yerlilik oran1 %30’lardan %90’a kadar yiikselebilir. Bu, ithalata olan
bagimlilif1 azaltirken, enerji gtivenligini artiran bir hamle anlamina
geliyor. Ayni zamanda emisyonlarin 2040 6ncesinde zirveye ulasip ar-
dindan diistise gegmesi ve 2050 itibariyla %52 oraninda azaltilmasi da,
Tirkiye’nin net-sifir karbon hedefine ulagmasinda enerji verimliliginin
ne denli kritik oldugunu gésteriyor.

ELEKTRIFIKASYON YUKSELIYOR, DiJiTALLESME DESTEKLIYOR
Nihai enerji titketiminde elektrigin paymin 2053’e kadar %48’e yiik-
selmesi bekleniyor. Bu egilim, yenilenebilir enerji kaynaklarmin en-
tegrasyonunu, enerji yonetim sistemlerinin yayginlasmasini ve yapay
zeka destekli altyapilarin biiytimesini beraberinde getiriyor. Elektrikli
araclardan sanayideki dijital céztimlere kadar genis bir alanda elektrifi-
kasyonun etkisi hissediliyor. Bu siiregte 5G, IoT ve yapay zeka gibi tek-
nolojiler, enerji yonetiminde yeni bir ¢agin kapisini araliyor.

EKONOMIK FAYDA: HER 1 DOLAR YATIRIMA 4,5 DOLAR GETIRi

Enerji verimliligi yalnizca bir ¢evresel 6nlem degil; ayni1 zamanda eko-
nomik bir firsat. Rapor, yillik ortalama 13 milyar dolarlik yatirimin yak-
lasik 58 milyar dolarlik ekonomik fayda tiretebilecegini gésteriyor. Bu
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“TURKIYE ENERJI VERIMLILIGI
GORUNUMU 2025" RAPORU, ENERJI
VERIMLILIGINI BIR TASARRUF
HEDEFINDEN OTEYE TASIYARAK,
EKONOMIK KALKINMA, CEVRESEL
SURDURULEBILIRLIK VE ENERJI
BAGIMSIZLIGI HEDEFLERININ KESISIM
NOKTASINA YERLESTIRIYOR. TURKIYE'NIN
KURESEL ENERJI SAHNESINDE DAHA
GUCLU BIR OYUNCU OLMASI, BU
ALANDAKI YATIRIMLARIN ARTIRILMASI VE
ONERILEN POLITIKALARIN KARARLILIKLA
UYGULANMASINA BAGLI. ENERJI
VERIMLILIGI ARTIK BIR SECENEK DEGIL,
STRATEJiIK BIR ZORUNLULUKTUR.
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carpan, verimlilik yatirimlarinin ytiksek geri doniis oranina isaret edi-
yor. Enerji ithalat1 azaliyor, cari agik daraliyor ve ulusal kaynaklar ¢ok
daha etkin kullanilabiliyor.

SANAYIDEN TARIMA HER SEKTOR DAHIL

Rapor, sanayi, ulastirma, binalar ve tarim gibi temel sektorlerde verim-
liligin nasil saglanabilecegine dair detayli analizler iceriyor. Sanayide
proses verimliligi, binalarda yalitim, ulastirmada elektrikli arac geci-
si ve tarimda akilli sulama sistemleri gibi uygulamalarla her sektorde
enerji kullaniminda ciddi tasarruf potansiyeli ortaya cikiyor.

POLITIKA VE YATIRIM TAVSIYELERIYLE YOL HARITASI HAZIR
IICEC’in onerileri arasinda sektorel verimlilik uygulamalar1 kadar fi-
nansman modelleri de yer aliyor. Rapora gore:

- Verimlilik projelerine 6zel finansman mekanizmalar1 gelistirilmesi,

- Binalarda dontisiim programlarinin baslatilmasi,

- Ulastirmada elektrikli mobiliteye gecisin hizlandirilmasi,

- Sanayide iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi,

- Yenilenebilir kaynaklarla isitma-sogutma sistemlerinin desteklenmesi,
- Dijitallesme ve veri yonetiminin tesvik edilmesi gerekiyor.

Bu adimlarin biitiinciil bir cercevede ele alinmasi, Turkiye nin enerji
verimliligi hedeflerine ulagsmasini kolaylastiracak.

INSAN KAYNAGINA YATIRIM SART

Verimliligi stirduriilebilir kilmanin yolu, insan kaynagindan gegiyor.
Raporda, egitim sistemlerinin glincellenmesi, dijital becerilerin artiril-
masl ve yasam boyu 6grenmenin yayginlastirilmasi 6neriliyor. Verimli-
ligi odagina alan bir egitim politikasi, hem geng is giictiniin yetkinligini
artiracak hem de sektorel donusiimiin hizlanmasina katki saglayacak.

ENER)i VERIMLILIGI: STRATEJIK BIR ZORUNLULUK

Turkiye Enerji Verimliligi Gértiniimii 2025 raporu, enerji verimliligini
yalnizca bir tasarruf araci olarak degil; bitylimenin stirdirtilebilirligi,
sanayinin rekabet giicli ve enerji giivenliginin teminati olarak konum-
landirtyor. Sundugu senaryolar ve veri temelli analizlerle, Tiirkiye’nin
enerji yolculuguna 151k tutuyor. Dijitallesme, akilli teknolojiler, elekt-
rikli altyap1 ve giiclii insan kaynagi ile desteklenen bir verimlilik vizyo-
nu, yalnizca enerji sektoriintt degil, tiim ekonomiyi doniistiirebilecek
bir kaldirag gorevi goriiyor.
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_ ELEKTRIKLI ARAGLARIN KALBI:
TURKIYE $ARJ ISTASYONU SEKTORUNE BAKIS

ELEKTRIKLI ARACLARIN
YAYGINLASMASINDA EN
KRITIK UNSURLARDAN BIRI
OLAN SARJ ALTYAPISI,
TURKIYE'DE YENI BIR
SEKTOR DOGURUYOR.
PWC'NIN 2025
PROJEKSIYONLU ANALIZI,
SEKTORDEKI POTANSIYELI,
FIRSATLARI VE COZUM
BEKLEYEN BASLIKLAR]
ORTAYA KOYUYOR.

Diinyada otomotiv sektorii kokli bir dontisimden gecerken, elektrikli
araglar (EV) bu déniisiimiin merkezinde yer aliyor. Sifir emisyon he-
defleri, enerji verimliligi ve stirdiiriilebilir ulasim politikalari, elektrikli
araglara olan ilgiyi her gecen yil artiriyor. Ancak bu dontisiimiin stirdii-
riilebilir olmasi, yalmzca araclarin kendisiyle degil, onlar1 ¢alisir kilacak
sarj altyapisiyla miimkiin olacak.

Tiirkiye’de bu altyapi, halen gelisiminin erken evrelerinde. Ancak PwC
Tiirkiye nin yayinladig “Elektrikli Arag Sarj Istasyonu Sektoriine Genel
Bakis 2025” baglikli rapor, oniimiizdeki donemde sektoriin nasil sekil-
lenecegine dair 6nemli veriler sunuyor.

SEKTOR HIZLA GENiSLiYOR: RAKAMLARLA MEVCUT DURUM

2023 sonu itibariyla Tiirkiye’de yaklasik 60.000 adede yakin elektrikli
ara¢ bulunuyor. Bu saymin 2030’a kadar 2,5 milyona ulagsmas: 6ngorii-
lityor. Bu 6ngorti, yalnizca otomotiv degil, ayni zamanda enerji, yazi-
Iim, finans ve hizmet sektorlerini de dogrudan etkileyecek bir biiytime
potansiyeli anlamina geliyor.

2023’te yaklasik 5.800 halka agik sarj noktasi mevcutken, bu say1 da
hizh artig gosteriyor. Bu noktalarin %84’ii AC (normal hiz), %16’s1 ise
DC (hizhi sarj) ozelligine sahip. Tiirkiye’deki mevcut arag bagina sarj
noktasi orani, AB ortalamasinin altinda kalsa da son yillarda artan yati-
rim istahi bu fark: kapatmaya aday.

STRATEJiK ONEME SAHIP BIR ESIiK

Tiirkiye, hem cografi konumu hem de yerli otomobil tiretimi hedefi ile
bu dontistimde stratejik bir pozisyonda. TOGG gibi yerli elektrikli ara¢
girisimleri, sarj altyapisinin 6énemini daha da goriintir kildi. Nitekim
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2022’de yayimlanan Elektrikli Araglar ve Sarj Altyapis: Strateji Belge-
si, 2030’a kadar 250.000 sarj noktasina ulagsma hedefini ortaya koydu.
Sadece kamu politikalar1 degil, 6zel sektér oyuncularinin yatirim ka-
rarlar1 da bu gelisimi sekillendiriyor. Enerji sirketlerinden teknoloji
firmalarina, otomotiv devlerinden girisimlere kadar pek ¢ok aktor bu
yeni sektoriin parcasi olma yarisinda.

TALEP DiINAMIKLERI VE FiYATLANDIRMA MODELLERI

Elektrikli ara¢ kullanicilarinin sarj aliskanliklar: hentiz standart bir
yapiya kavusmus degil. PwC raporuna gore, tiiketiciler sarj istasyonu
seciminde en ¢ok konum, hiz, fiyat ve giivenilirlik kriterlerine énem
veriyor. Bu da isletmeciler i¢in hem verimli lokasyon secimini hem de
fiyatlandirma stratejisini kritik hale getiriyor.

Sarj fiyatlari, cogu zaman akaryakitla kiyaslandiginda avantajli goriil-
se de, maliyetlerin dalgalanmasi ve vergisel diizenlemeler sektérdeki
yatirimeilarin dikkatle izledigi konularin basinda geliyor. Farklilasti-
rilmis hizmet sunan operatorler (6rnegin hizli sarj, iiyelik bazli indi-
rimler, sadakat programlari) kullanicilarin tercihlerini etkileyebiliyor.

OYUNUN KURALLARI: REGULASYONLAR VE LISANSLAMA

Sarj hizmeti sunmak isteyen isletmeler, Enerji Piyasas1 Diizenleme
Kurumu (EPDK) tarafindan verilen “sarj a1 isletmeciligi lisansi”na
sahip olmali. Bu lisans, 49 yillik stireyle veriliyor ve yalnizca tiizel ki-
silere agik.

Lisans alan isletmelerin, sistemleri uzaktan izleyebilmesi, seffaf fiyat
bilgisi sunabilmesi, kamuya agik haritalar tizerinden erisilebilir olma-
s1 gibi ytikiimliliikleri var. Ayrica isletmeciler, farkli marka ve mo-

deldeki tiim elektrikli araglarla uyumlu ¢alismak zorunda.

Bu diizenlemeler, hem kullanici deneyimini giivence altina almak hem
de rekabet ortamini korumak adina énemli. Ancak biirokratik siireg-
lerin sadelestirilmesi, yatirimcilar agisindan sektoriin daha cazip hale
gelmesini saglayabilir.

Di)iTALLESME VE AKILLI SAR) SISTEMLERI

Elektrikli arag sarj istasyonu sektorii, yalnizca donanim degil, yazilim
ve dijital hizmetlerle de biiytiyor. Akilli sarj sistemleri, tiiketici davrani-
sina gore sarj planlamasi yapabiliyor, enerji titketimini optimize ediyor
ve talep yonetimini kolaylastiriyor.

Mobil uygulamalar tizerinden istasyon konumu, fiyat karsilastirmasi,
rezervasyon ve 6deme gibi 6zellikler, kullanic1 deneyimini artiran fak-
torler arasinda. Bu noktada yerli teknoloji firmalarinin da ciddi katk:
saglayabilecegi bir pazar s6z konusu.

Ayrica yapay zeka destekli sistemler ile yogunluk haritalari, bakim
tahminleri ve dinamik fiyatlama gibi islevler sektor profesyonellerinin
oniini agiyor.

SEKTORDEKI ZORLUKLAR
Tiim potansiyeline ragmen sektor hala bazi temel zorluklarla kars: kar-
slya:
- Yatirim geri doniis siirelerinin uzunlugu
- Yiiksek altyapi ve baglanti maliyetleri
- Elektrik sebekesi tizerindeki yiik
« Kullanicr aliskanliklarinin heniiz oturmamis olmasi
- Ayni bolgelerde asir1 yogunlasma, kirsal alanlarda yetersizlik
Bu sorunlara karsi, kamu-6zel is birligi modelleri, hibrit sarj c6ziimleri
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ve mobil istasyonlar gibi alternatif modeller gelistiriliyor.

KURESEL EGILIMLER VE TURKIYE’NIN KONUMU

Avrupa’da Norvec, Hollanda ve Almanya gibi tlkeler elektrikli arac
penetrasyonunda lider konumda. Bu tilkelerde sarj altyapisi da paralel
sekilde gelismis durumda. Cin ise hem arac tiretiminde hem de altyap:
kurulumunda agresif bir biiylime sergiliyor.

Tiirkiye, bu gelismeleri yakindan takip ediyor ve yerli iiretim hedefle-
riyle bolgesel bir tiretim ve dagitim tissti olma potansiyeli tasiyor. Ancak
bu konumun stirdiiriilebilir olmasi icin sarj altyapisinin tilke geneline
dengeli yayilmasi biiytik 6nem tastyor.

YATIRIMCILAR iGiN FIRSATLAR
PwC’nin analizine gore sarj istasyonu sektorii, yiiksek bitylime potan-
siyeline sahip ve bir¢ok sektore temas eden yapisiyla carpan etkisi yara-
tiyor. Yatirimcilar igin one cikan firsat bagliklar: soyle:

- Yerel tiretim ve montaj imkanlar1

- Yazilim gelistirme ve veri analitigi ¢6ztimleri

- Yenilenebilir enerji ile entegre hibrit modeller

- Arac kiralama ve filo yonetimi firmalariyla entegre ¢coziimler

- E-ticaret, AVM, otopark ve turizm alanlarinda yeni is birlikleri

ONERILER VE YOL HARITASI
PwC raporunda, sektoriin saghkl gelisimi igin bazi stratejik adimlar
Oneriliyor:

1. Diizenleyici ¢ercevenin esneklestirilmesi: Bolgesel ihtiyaglara

gore ozel ¢oztimler gelistirilmeli.

2. Tesvik modelleri cesitlendirilmeli: Vergi avantajlari, finansman
destekleri, arsa tahsisi gibi alanlarda tesvik-
ler sunulmall.

3. Sebeke altyapisy giiclendirilmeli: Hizli
sarj noktalarinin artmasi icin dagitim kapa-
sitesinin artirilmasi sart.

4. Egitim ve nitelikli is giicii yetistirilmeli:
Hem teknik kurulum hem de mtisteri hiz-
metleri i¢cin uzman insan kaynagina ihtiyac
var.

5. Veri paylasimi ve is birlikleri desteklen-
meli: Tim aktorler arasinda seffaflik ve is
birligi kuiltiirti gelistirilmeli.

ENERJiSi YUKSEK BiR GELECEK

Elektrikli ara¢ sarj istasyonu sektorti, yalnizca
yeni bir pazar degil; yeni bir yasam tarzinin ve
teknolojik dontistimiin de temsilcisi. Tiirkiye, bu
dontistimde dogru strateji ve yatirimlarla kiire-
sel bir oyuncu olabilir. Ancak bu yolculukta ba-
sarinin anahtari; teknoloji, regiilasyon, kullanici
deneyimi ve stirdiirtilebilirlik basliklarini enteg-
re bir sekilde ele almak olacak. Gelecegin mobi-
litesinde s6z sahibi olmak i¢in simdi yatirim ya-
panlar, yarinin kazananlari arasinda yer alacak.
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2023TE YAKLASIK 5.800 HALKA ACIK SARJ NOKTASI MEVCUTKEN, BU SAYI DA HIZLI ARTIS
GOSTERIYOR. BU NOKTALARIN %84'U AC (NORMAL HIZ), %16'SI ISE DC (HIZLI SARJ) OZELLIGINE
SAHIP. TURKIYE'DEKI MEVCUT ARAC BASINA SARJ NOKTASI ORANI, AB ORTALAMASININ
ALTINDA KALSA DA SON YILLARDA ARTAN YATIRIMLAR BU FARKI KAPATMAYA ADAY.
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ARASTIRMA

YAPAY ZEKA, STRATEJ
GELISTIRME SURECINI
Nastil Dénlistiiriiyor?

MCKINSEY & COMPANY'NIN ANALIZINE
GORE YAPAY ZEKA, STRATEJIK KARAR
ALMA SURECLERINDE YALNIZCA
DESTEKLEYICI BIR ARAC OLMANIN OTESINE
GECIYOR; ARASTIRMADAN SIMULASYONA,
YORUMLAMADAN ILETISIME KADAR
STRATEJININ HER ASAMASINDA AKTIF

BIR ROL USTLENIYOR. BU KAPSAMDA
MCKINSEY & COMPANY'NIN HAZIRLADIG
CALISMADA, YAPAY ZEKANIN STRATEJI
GELISTIRME SURECINDE USTLENDIGI BES
TEMEL ROLU AKTARIYORUZ.
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RISK MANARGEMENT

Stratejinin ¢ztinde, gercekler ve veriler-
den iggoru gikarmak, bu i¢goriilere dayali
uygulanabilir secenekler gelistirmek, geri
dontilmesi zor kararlar almak ve bu karar-
lar1 degere doniistiirecek girisimleri hayata
gecirmek yer alir. Veri analitigi bu siirecte
onlarca yildir stratejistlere destek sagliyor.
Ancak teknoloji, hicbir zaman strateji sti-
recine bu denli katki saglamakla kalmayip,
ayni zamanda verileri karmasik analizlerde
birlestirebilecek noktaya gelmemisti. Za-
manla, uygulanabilir stratejiler 6nermesi
bile miimkiin olabilir.

Yapay zeka ve iiretken yapay zeka (gen-
Al), stratejistlerin ¢aligma seklini doniis-
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tiirme potansiyeline sahip. Bu teknoloji,
analiz ve i¢gérti tiretimi gibi temel faali-
yetleri hizlandirip giiclendirirken, insan
kaynakli ényargilarin ve stratejinin sosyal
boyutlarinin yarattig1 zorluklar: hafiflet-
me giictine de sahip. Son dénemde veri
miktarindaki patlama ve tahmin dogrulu-
gundaki 6nceki yapay zeka gelismelerinin
ardindan, yeni araglar i¢gorii elde etmeyi
cok daha kolay ve ekonomik hale getiri-
yor. Miisteri organizasyonlarinda ve kendi
stratejik calismalarimizda gozlemledigimiz
etkiler, bu donemi strateji tasarimi acisin-
dan yeni bir kirilma noktasi olarak gérme-
mize neden oluyor. 1970’ler ve 80’lerdeki

temel stratejik gercevelerin olusturulmasiyla esdeger bir dontisiim.
Liderlerin cesur kararlar almasi gerektigi gercegini yapay zeka ortadan
kaldirmayacak olsa da, bu teknolojinin zaman icinde strateji gelistir-
menin tim asamalarini -tasarimdan harekete gecirme ve uygulamaya
kadar -giiclendirmesini bekliyoruz. Giinimiizde teknoloji, en buiyiik
katkiy1 tasarim asamasinda sagliyor. Kuruluslarin baslangic noktalarini
sektor ve pazar dinamikleri baglaminda degerlendirmelerine yardime1
oluyor. Potansiyel pazar biiytikliiklerini hesaplayabiliyor, rakip ham-
lelerini analiz edebiliyor ve farkl stratejik girisimlerin degerini gesitli
senaryolar tizerinden tahmin edebiliyor. Ancak bu yalnizca baslangic:
Strateji, organizasyonun harekete gecirilmesini, kaynaklarin dogru
sekilde tahsis edilmesini ve uygulamanin izlenmesini de gerektiriyor.
Tiim bu gorevlerde yapay zeka aktif rol tistlenebiliyor.

STRATEJIDE YAPAY ZEKANIN YENi ROLLERI

Stratejik vizyonu olusturmak, kurulusun hedeflerini nasil gerceklesti-
recegine dair bir yol haritasi ¢izmek anlamina gelir ve bu stiregte insan
muhakemesi hala cok onemlidir. Ancak yapay zeka, strateji ekiplerinin
calismalarini hizlandirabilir ve daha titiz hale getirebilir. Daha sim-
diden yapay zekanin strateji gelistirme siirecinin gesitli asamalarinda
ustlendigi bes rolii gozlemliyoruz: arastirmaci, yorumlayici, diislince
ortagi, simiilator ve iletisimei.

Arastirmaci

Stratejistler, bircok farkli kaynaktan veri toplamak ve bu verileri zen-
ginlestirmek icin 6nemli miktarda zaman harcar. Yapay zekanin tim
veri setlerini 6zetleme ve anlamli baglantilar kurma yetenegi, bu ¢a-
balar1 bityiik ol¢tide gelistirebilir. Ornegin, potansiyel birlesme ve sa-
tin alma hedeflerini belirleyen yapay zeka destekli bir motor, sirketin
stratejik tezine uyan ve genellikle gozden kacan varliklar: tespit edebi-
lir. Bu arag, farkl dillerde 40 milyondan fazla sirket hakkinda kamuya
acik bilgileri tarayarak dakikalar i¢inde ilgili hedeflerin kisa bir liste-
sini olusturabilir. Yapay zeka insanlardan daha hizli ve kapsaml olsa
da, stratejistlerin aradiklari 6zel i¢goriileri elde edebilmeleri i¢in dogru
sorular1 sormalari gerekir.

Yorumlayici

Veri analitigini ise yarar i¢goriilere dontistiirmek icin stratejistlerin,
bulgularin hedeflerine nasil katki saglayacagini yorumlamasi gerekir.
Ornegin, biiytime firsatlarin1 aramak genellikle yakin alanlara bakma-
y1 gerektirir. Bu biiytime fikirleri, rakiplerin hamlelerinin incelenmesi
veya musterilerin yeni ortaya ¢ikan ihtiyaclarinin derinlemesine anla-
silmasi gibi bir¢ok kaynaktan gelebilir. Yapay zeka araglari, yillik ra-
porlar, patentler, miisteri yorumlar1 ve satin alma verileri gibi farkl gi-
rislerden elde edilen verileri “buiytime taramalar1”na dontistiirerek bu
kesif siirecini kolaylastirabilir. Bu taramalar, en sik takip edilen yakin
alanlar1 6zetler ve ardindan bunlari sirketin stratejisiyle olan uyumuna
gore yorumlayip puanlar. Ortaya ¢ikan bakis acisi, stratejistlerin sege-
neklerini daraltmasina, degerlendirilen eylemler icin 6rnek veya kiyas-
lamalar bulmasina ve yeni fikirler ortaya ¢ikarmasina yardimei olabilir.
Yapay zekanin yorumlayici rolinii iistlendigi bir diger alan da trend
izlemektir. Stratejistler, seceneklerini gelistirirken ve varsayimlarini
gozden gecirirken biytik trendlerdeki degisiklikleri takip etmelidir.
Gen-Al destekli bir motor, buiyiik miktarda bilgiyi okuyarak bu trend-
leri bilesen desenlerine ayirabilir ve bu desenlerin bir trendin hizlandi-
gin1, olgunlastigini veya azaldigini gosterip gostermedigini yorumlaya-
bilir. Ornegin, siirdiiriilebilir yap1 malzemelerine olan talebi anlamak
isteyen bir kurulus, satig hacimlerine yansimadan ¢ok énce mimarlarin
ilgisini, patent sayisini ve rakiplerin bahsetmelerini izleyebilir.
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Diigiince Ortag

Yapay zeka, beyin firtinasi ortagi olarak da hizmet edebilir, fikir tireti-
mini hizlandirabilir ve i liderlerinin potansiyel 6nyargilarina veya kor
noktalarina kars1 etkili olabilir. Ozellikle tiretken yapay zeka, stratejist-
lerin planlarini mevcut gercevelerle karsilagtirarak yaygin hatalardan
kaginmalarina yardimer olabilir. Ornegin, bir ekip, stratejilerini hem
uygulamadan 6nce hem de uygulama sirasinda test etmek icin tiretken
yapay zekay1 bir meydan okuyucu roliinde kullanarak gizli tuzaklar:
veya yonetimsel kor noktalar: ortaya ¢ikarabilir.

Simiilator

Stratejik bir yola karar vermeden once stratejistler, makroekonomik
kosullar, potansiyel rakip hamleleri ve paydas tepkileri gibi bir¢ok fak-
tore dayali olarak birden fazla piyasa senaryosunun etkisini degerlen-
dirir. Yapay zeka, gelismis modelleme yetenekleri ve taktiksel oyun/
simiilasyon uygulamalar1 sayesinde bu senaryo analizlerini ¢ok daha
titiz hale getirebilir. Bu yetenek, stratejinin uygulamasi sirasinda da
faydalhdir; yapay zeka piyasadan gelen erken sinyalleri izleyerek bun-
larin etkisini simiile eder ve ekibi rotay1 degistirme zamani geldiginde
uyarabilir.

Iletigimci

Stratejik yol ve hedeflerin, kurulus ve paydaslar tizerindeki etkilerinin
net bir sekilde anlatilmasi, eylemi harekete gecirmek agisindan gerek-
lidir. Gen-AI'nin kavramlari farkli formatlarda 6zetleyebilme yetenegi,
ChatGPT’nin piyasaya siiriilmesinden bu yana teknolojinin en popiiler
uygulamalari arasinda yer aldi. Stratejistler, gen-Al araglarini kullana-
rak anlatilarini, farkli uzmanlik seviyelerine sahip farkl kitlelere (bol-
gesel pazarlar, diizenleyiciler veya analistler gibi) ve farkli formatlarda
(6zetler, konusma noktalar1 veya son zamanlarda podcast’ler gibi) daha
etkili hale getirebilir. Yapay zeka ayrica harici iletisimin farkli kanallar-
da tutarli olup olmadigini da izleyebilir.

Gok sayida kurulus, bu uygulamalar1 gercege dontistiirmek icin arac-
lar olusturmaya basladi; bazilar: karmasik arastirma gorevlerini yerine
getirmek veya muhakeme siirecini simiile etmek icin 6zel yapay zeka
ajanlar1 gelistiriyor. Ancak yapay zekinin yolculugunun basinda olanlar
bile yapay zekanin iistlenebilecegi bazi rolleri kesfetmeye baslayabilir.
Teknoloji ilerledikge, yapay zeka modelleri icin benzersiz uygulamalar
gelistirme becerilerini kazanan stratejistler, rakiplerine kars: kritik bir
icgorii avantaji elde edecekler.
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GELECEGIN TEMELI:
YAPAY ZEKAYI GUCLENDIREN VERi MERKEZLERI,
YAPAY ZEKA MERKEZLERI

YAPAY ZEKANIN BENZERI GORULMEMIS BIR HIZLA HAYATIMIZA GIRMESI, VERI MERKEZLERINE OLAN TALEBI HIC
OLMADIGI KADAR ARTIRDI. ANCAK BU BUYUME, ENERJI, ALTYAPI, YETENEK VE SURDURULEBILIRLIK GiBi ALANLARDA
CIDDI ZORLUKLARI DA BERABERINDE GETIRIYOR. 2030'A DOGRU ILERLERKEN, SEKTOR OYUNCULARI YALNIZCA
BUGUNUN DEGIL, GELECEGIN IHTIYACLARINI DA KARSILAMAK ICIN HAREKETE GECMEK ZORUNDA.

Veri merkezleri artik yalnizca depolama ¢oziimleri degil; yapay zeka
tretiminin fabrikalar1 haline geliyor. KPMG’nin arastirmalarina ve pro-
je ciktilarina gore, veri merkezi kapasitesine olan talep yillik yaklasik
ylizde 20 artarken, hiper olcekli merkezlerin kapasitesinin 6 yil icinde
tic katia ¢ikmasi bekleniyor. Bu talep artisi, tedarik zincirinden insan
kaynagina kadar tiim ekosistemi dontistlirtiyor. Yapay zeka destekli
biiyiimenin veri merkezleri tizerinde yarattig1 baski, sektoriin yalniz-
ca hacimsel olarak degil, altyapi, enerji ve is glicii diizeylerinde de bir
dontisimi zorunlu kiliyor. Bugiin yasanan darbogazlar, éntimiizdeki
donemde rekabet avantaji saglamak isteyen oyuncular icin hem biytik
firsatlar hem de riskler barindiriyor.

ALTYAPI YETERSIZLIGi VE DONANIM UYUM PROBLEMLERI

Veri merkezlerinin mevcut altyapilari, yapay zeka is yukleri i¢in ge-
reken yiiksek performansli GPU’lar, hizli ag gecitleri ve gelismis so-
gutma sistemleri gibi bilesenleri destekleyecek sekilde tasarlanmadi.
Bu durum, yapay zeka projelerinin 6l¢eklenebilirligini sinirliyor ve
merkezlerin toplam verimliligini diistirtiyor. Hiper 6lgekli saglayici-
lar, kaynaklarini optimize etmek adina mevcut sunucu kiitmelerinin
yasam siiresini uzatiyor. Sunucu 6mriiniin artmasi, kisa vadede nakit
akis1 saglasa da, uzun vadede teknolojik glincelligi risk altina aliyor.
Bu nedenle, gelecegin kazananlari, eski donanimi akilli optimizas-
yonla yoneten, ancak yeni Al kiimeleri i¢in 6zel insa edilmis altyapi
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KPMG Tiirkiye Yonetim Danismanligi Boliim
Baskani, Sirket Ortagi, Tiiketici Urtinleri ve
Perakende Sektor Lideri Ugur Karakaya

yatirimlarim1 da zamaninda gerceklestiren
sirketler olacak.

ENERJi TALEBi VE SEBEKE SIKINTILARI

Oniimiizdeki iki y1l i¢inde veri merkezlerinin

elektrik talebinin iki katina ¢ikmasi bekleni-

yor. Ancak mevcut enerji altyapilari, bu biyti-
meyi kaldiracak kapasiteye sahip degil.

Ozellikle biiyiik sehir sebekelerinde yasanan

sinirlamalar, yeni veri merkezlerinin lokasyon

seciminde kritik bir unsur haline geliyor.

- Yenilenebilir enerji entegrasyonu, yalnizca
karbon ayak izini azaltmakla kalmiyor; ayni
zamanda yeni izin stireclerinde biiytik avan-
taj sagliyor.

- Google gibi sirketler, ytizde 100 yenilenebilir
enerji hedefleriyle sektorde ¢itay1r olduke¢a
yiikseltti.

- Operatorlerin, sadece enerji satin almakla
yetinmeyip, kendi diisiitk karbonlu ener-
ji parklarini olusturmasi (6rnegin; batarya
destekli tesisler) rekabet avantaji yaratacak.

NUKLEER ENERJi VE SMR’LER:

POTANSIYEL Mi, UZAK GELECEK Mi?
Kiiciik modiiler reaktorler (SMR’ler), enerji
arz glivenligi icin heyecan verici bir ¢6ziim gibi
goriinse de, 10-15 yillik devreye alma stireleri
nedeniyle kisa vadede ¢oziim olamayacak.
Ancak yatirimcr ilgisinin simdiden artma-
s1, SMR entegrasyonu planlayan operatorlere
uzun vadeli stratejik deger katiyor. SMR viz-
yonunu simdiden yatirimer sunumlarina ve
biiytime planlarina entegre eden veri merkezi
operatorleri, stirdiiriilebilirlik endekslerinde
farklilasacak. Ancak bu siirecte hibrit ¢6ziim-
ler (giines-batarya kombinasyonlar1 gibi) ara
¢oztim olarak hizla devreye alinmali.

YEDEK ENERJi: BATARYALAR VE

YAKIT HUCRELERI

Dizel jeneratorler, ¢evresel baskilar nedeniyle
giderek daha az kabul goriiyor.

Batarya dizileri ve yakit hiicreleri ise hem
siirdiirtilebilir hem de operasyonel stireklili-
gi garanti eden yeni nesil alternatifler olarak
one cikiyor. Yedek enerji ¢oztimleri artik sa-
dece felaket senaryolari icin degil, ana enerji
stratejisinin bir pargasi olarak planlanmali.
Ozellikle elektrifikasyon altyapisinin zayif ol-
dugu bolgelerde batarya destekli tesisler ku-
ran operatorler, operasyonel dayaniklilikta
rakiplerinin 6niine gececek. Yeni nesil yapay
zeka altyap: kiimeleri, klasik hava sogutma-
11 sistemlerin kapasitesini asan 1s1 lretiyor.
2023’te yasanan biiyiik sogutma kaynakl ke-
sintiler veri merkezlerinin ne kadar kirilgan
oldugunu ortaya koydu.

VERI MERKEZLERININ YENi ROLU:

YAPAY ZEKA EKONOMISiNiN OMURGASI
Yapay zeka odakli biiyiime egilimi, veri mer-
kezlerini yalnizca altyapi saglayicilar: olmanin
Otesine tasiyarak dijital ekonominin tretim
merkezleri haline getiriyor. Artik veri mer-
kezleri, yiksek performansh is yiiklerinin,
stirdiirtilebilir operasyonlarin ve stratejik re-
kabetin merkezinde yer aliyor. Bu dontisiim,
operatorlerden yatirimcilara, enerji sirketle-
rinden kamu otoritelerine kadar ¢ok sayida
aktorii stratejik kararlar almaya zorluyor.

YENI NESIL VERi MERKEZLERI iGiN
STRATEJIK YAKLASIMLAR

KPMG nin ortaya koydugu stratejik yol harita-
lar1, veri merkezi ekosisteminde yer alan tiim
paydaslara gelecege hazirlikli olma konusunda
onemli ipuglar1 sunuyor. Yapay zeka kiimeleri
i¢in optimize edilmis donanimlar, batarya sis-
temleriyle desteklenen enerji ¢coztimleri, sivi
sogutma teknolojilerine dayali tesis yatirimla-
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r1ve nitelikli insan kaynagi olusturulmasi artik
temel oncelikler arasinda.

YATIRIMCILAR iGiN YENi DEGER
OLGQUTLERI

Veri merkezleri, fiziksel altyapinin Otesin-
de artik teknolojik adaptasyon kabiliyetiyle
degerlendiriliyor. Karbon yogunlugu, yapay
zeka is yikii uyumu ve sogutma verimliligi,
yatirim kararlarinda belirleyici hale gelirken;
ESG odakli operasyonlar ve Ar-Ge gegmisi
olan firmalar 6n plana cikiyor.

ENER)i SIRKETLERI STRATEJiK ORTAKLIGA
DONUSUYOR

Yiiksek ve dinamik enerji ihtiyaci, enerji sir-
ketlerini veri merkezi ekosisteminin stratejik
ortaklarina dontistiiriiyor. Yenilenebilir kay-
naklarla entegre batarya sistemleri, atik 1s1
yonetimi ve kiiglik modiiler reaktdr (SMR) gibi
yeni nesil ¢oziimler enerji saglayicilarinin ana
giindemini olusturuyor.

TEDARIK ZiNCiRi VE ALTYAPI
SAGLAYICILARI iGiN HIZ VE

ESNEKLIK SART

Veri merkezlerinin hiper bliylimesi, GPU’lar-
dan swv1 sogutma ekipmanlarina kadar birgok
kritik bilesenin tedarikini stratejik bir risk
haline getiriyor. Yerli tiretim tesvikleri, hizlh
kurulum sistemleri ve gevik lojistik ¢6ztimleri
artik sadece rekabet avantaji degil, operasyo-
nel siirdiiriilebilirlik i¢in zorunluluk.

KAMU VE REGULASYON KURUMLARI iGiN
YENi SORUMLULUK ALANLARI

Veri merkezleri, artik dijital egemenlik ve ya-
pay zeka rekabetgiligi baglaminda stratejik
altyapilar olarak goriiliiyor. Bu nedenle akilli
sebeke yatirimlari, enerji regiilasyonlari, tek-
nik yetenek gocti gibi konularda net ve uygu-
lanabilir politikalar gelistirilmesi gerekiyor.
Ayrica altyapi yatirimlariin bolgesel kalkin-
maya katki saglayacak bicimde yonlendiril-
mesi de 6nem tasiyor.

EGiTiM KURUMLARINA DUSEN ROL:
NITELIKLI YETENEK EKOSISTEMI

Veri merkezi sektoriiniin teknik donusimi,
mithendislik egitiminin kapsamin genislet-
meyi zorunlu kiliyor. HVAC sistemleri, enerji
otomasyonu, sivi sogutma teknolojileri gibi
alanlara yonelik 6zel egitim ve sertifika prog-
ramlarinin yani sira; sektorle entegre miifre-
datlar, Ar-Ge is birlikleri ve sahaya dayali uy-
gulamali staj programlariyla yeni bir yetenek
ekosistemi kurulmali.
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ELEKTRIKLI ARAC GECISINDE
YENI DONEMEGLER:
TUKETICI PERSPEKTIFI

MCKINSEY & COMPANY'NIN “ELEKTRIKLI ARAC DONUSUMUNDE YENIi GELISMELER: TUKETICI
PERSPEKTIFI" BASLIKLI RAPORU, ELEKTRIKLI ARAC (EV) PAZARININ KURESEL OLCEKTE NASIL EVRILDIGINI
VE TUKETICI DAVRANISLARININ BU DONUSUMDEKI ROLUNU DETAYLI BIR SEKILDE INCELIYOR.

Otomotiv sektorii, ath arabalarin yerini oto-
mobillerin aldig1 dénemden bu yana en bii-
yik dontisimiint yasiyor. Elektrikli araclar
(EV’ler) kiiresel pazarda giderek daha fazla
pay kazanirken, araglar daha baglantili hale
geliyor ve otonom araclar diinya genelinde
giderek daha sik sokaklarda goriilmeye bagli-
yor. Ancak bu teknolojik dontisiim, 6zellikle
elektrikli araclar 6zelinde, zorluklar ve belir-
sizlikler olmadan ilerlemiyor.

Yillardir hizli bir yiikselis gosteren EV satisla-
r1, bircok bolgede yavaslamaya basladi. Diger
yandan, Cin basta olmak tizere yeni rakipler
pazara girerek daha yenilikgi, ileri teknoloji-
ye sahip ve daha erisilebilir fiyatlara sunulan
araclarla tiiketicinin dikkatini ¢ekiyor.

TUKETICININ ROLU VE EGILIMLERI
Bu degisimde sadece diizenlemeler, altyapi
yatirimlari ya da teknolojik gelismeler degil;
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tliketiciler de anahtar rol oynuyor. Elektrikli
araclara gecisin kiiresel ritmini anlamak igin
tiiketici davraniglarina yakindan bakmak ge-
rekiyor. McKinsey’'nin 2016’dan bu yana yii-
rittiigt “Mobility Consumer Pulse” anketi,
dinya genelindeki biiyik otomotiv pazar-
larinda tiiketicilerin elektrikli araglara yak-
lasimini analiz ediyor. Bu anketin 2025 veri-
lerinin ilk dalgasi; Cin, Avrupa ve ABD’deki
tliketicilerden elde edilen verilerle baz1 dikkat

www.odmd.org.tr

cekici egilimleri ortaya koyuyor.

2024 yil verilerine gore Cin’de satilan her
iki aractan biri elektrikliydi. Satislarin %28’i
batarya elektrikli araclar (BEV), %15’i plug-
in hibrit elektrikli araglar (PHEV) ve %6’s1
genisletilmis menzilli elektrikli araclardan
(EREV) olusuyordu. Cin, EREV’lerin olgek-
li olarak yayginlastig1 tek pazar. Buna karsin,
Avrupa’da elektrikli araclarin payr %21°de
kaldi. ABD’de ise bu oran %10’un altinda. B61-
gesel farklarin buytidugu acgikea goriiliyor.

DENEYiMLi TUKETICi DAHA YATIRIMCI
Elektrikli ara¢ sahipligi deneyimi, EV’lere
yonelik satin alma niyetini énemli 6l¢tide ar-
tiryor. Bu, ayni evde hem icten yanmali hem
de elektrikli ara¢ bulunan ¢oklu aracli haneler
icin bile gecerli. Onceki diisiincenin aksine,
bu haneler genellikle i¢cten yanmali araglarini
BEV’lerle degistirmeyi planliyor.

Ankete gore Cin’de katilimeilarin %45’i bir
sonraki araclarimin BEV olacagini soylityor.
Avrupa’da bu oran %23, ABD’de ise %12. ABD
ve Avrupa’da ise PHEV lere olan ilgi BEV’ler-
den daha yiiksek. Bu da hibritlerin, gegis siire-
cinde hala 6nemli bir rol oynadigini gésteriyor.

CiN’DE PATLAYICI BUYUME

Cin’de elektrikli araglara olan ilgi ve satin alma
orani hiz kesmeden artiyor. Bazi aylarda tiim
arac satislarinin yarisindan fazlasi elektrikli
araclardan olusuyor. Cin pazarinda “diizen-
leyici itme”den “tiiketici talebiyle sekillenen
cekim”e gecis gergeklesmis durumda. Cin-
li tiiketicilerin %80’den fazlasi, bir sonraki
araclarimin elektrikli olacagini belirtiyor. Bu
da pazarin olgunlastigini gosteriyor. Kisa va-
dede hibritlerin hala gecis i¢in destekleyici bir
rol oynayacag goriiliiyor.

AVRUPA’DA DURGUNLUK VE
FARKLILASMA

Avrupa’da EV satiglart 2022’deki %24’lik
orandan 2024’te %21’e gerilemis olsa da, 2025
anketinde EV satin alma niyeti artmis gorii-
niiyor. Ancak bu artisin AB’nin orta ve uzun
vadeli hedeflerini karsilamak igin yeterli ol-
madig1 distntliyor.

. Almanya: Satin alma stibvansiyonlarinin
2023 sonunda sona ermesiyle satislar azalmis-
t1. Ancak 2025 itibariyla toparlanma goriilii-
yor. BEV satin alma niyeti (%30), PHEV ler-
den (%18) daha yiiksek.

- Italya: EV satin alma egilimi kademeli arti
gosteriyor. PHEV tercih edenlerin orami %41
ile dikkat cekerken, BEV tercih orani %17’de
kaliyor.

. Ingiltere: BEV (%25) ve PHEV (%22) satin
alma niyeti 6nceki yillara kiyasla yiikselmis

durumda.
. Fransa: Katilimcilarin %21’i BEV, %29’u
PHEV almay1 planliyor.

ABD’DE YAVAS GEGiS

ABD’de genel EV satin alma ilgisi sabit sey-
rediyor, ancak eyaletlere gore biytik farklar
var. California gibi diizenleyici baskinin yogun
oldugu eyaletlerde EV’ye gecis orani %50 nin
tizerine ¢ikarken, Giiney ve Ortabati’daki bir-
cok eyalette bu oran %20’nin altinda.

Kentsel alanlarda yasayanlar kirsaldakilere
gore daha ¢ok EV’ye yoneliyor. Bu fark, yas,
gelir seviyesi ve altyapi yetersizlikleri gibi ne-
denlerle derinlesiyor.

EV TERCiHiNi ETKILEYEN FAKTORLER
Tiiketicilerin EV aliminda en ¢ok dikkat ettigi
konularin basinda menzil, fiyat ve sarj altya-
pis1 geliyor. Ankete katilanlarin yariya yakini,
daha uzun menzilli araglar olmasi halinde EV
alimina daha sicak bakacagini belirtiyor. Or-
talama istenen menzil 500 kilometreye ¢cikmis
durumda. Mevcut BEV kullanicilari ise bu ko-
nuda daha diistik beklentiye sahip.

Fiyat ise hala en biiytik engellerden biri. Ka-
tilimeilarin %35’i, EV’ler ICE araglardan daha
pahaliysa satin almayacaginm belirtiyor. Uzun
vadeli maliyet avantajlarina ragmen, tiiketici-
ler genellikle kisa vadeli maliyetleri daha 6n-
celikli goriiyor.

SADAKAT AZALIYOR, MARKA
DEGIiSiMi ARTIYOR
ICE arag kullanicilar1 genelde markaya sadik
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kalirken, EV kullanicilar: arasinda marka de-
gistirme oran1 daha yiiksek. Cin’de bu oran
%65 e ulastyor. Avrupa ve ABD’de ise premi-
um segmentte sadakat daha zayif.

EV tuketicileri, oncelikle ihtiya¢larina uygun
arac ozelliklerine bakiyor, ardindan mar-
ka tercihi yapiyor. Bu nedenle OEM’ler iiriin
gamlarini tiiketici beklentilerine gore yeniden
sekillendirmek zorunda kalabilir.

GiNLi MARKALARA iLGi ARTIYOR
Avrupalilarin %241, Amerikalilarin %27’si
Ginli elektrikli ara¢ markalariyla ilgilendigini
ifade ediyor. Bu oran, Cinli markalarin global
pazarda ne kadar etkili olabileceklerini gos-
teriyor.

FIYAT ERISILEBILIRLIGi TALEBI
YUKSELTiYOR

Tiiketiciler, EV’lerin daha uygun fiyathh hale
gelmesini bekliyor. ICE araglarla fiyat esit-
ligine ulasilmasi, satin alma niyetini %55’e,
EV’lerin daha ucuz hale gelmesi ise %63’e
¢ikartyor. Bu durum, stibvansiyonlarin kisa
vadede etkili olabilecegini gosterse de, kalic
¢6zlim igin Giretim maliyetlerinin distirtilmesi
gerekiyor.

Sonug olarak, tiiketici beklentilerindeki ce-
sitlilik, treticilerin “her pazara tek model”
stratejisinin stirduriilebilir olmadigini ortaya
koyuyor. OEM’ler artik, her bolgenin ihtiyac-
larini ve tiiketici psikolojisini iyi analiz ederek
bolgeye ozel ¢oztimler tiretmeli. EV gegisi hiz
kesmeden devam edecek ancak bu gecisin
yonil ve hizi, tiiketici davranislarinin dikkatle
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Avrupa Otomobil Ureticileri Birligi (ACEA), otomotiv sektoriinde di-
jital doniisiimiin merkezinde yer alan arag verisi paylasimiyla ilgili
kapsamli bir vizyon ortaya koydu. “Otomotiv Inovasyonunu Harekete
Gegirmek: Veri Paylasimi, Yapay Zeka Altyapilar: ve Ortak Veri Alan1”
baslikli yeni pozisyon belgesinde ACEA, verinin daha etkili kullanimi
icin yedi temel 6neri sunarken; Yapay Zeka (AI) uyumlu, sadelestiril-
mis ve uyumlu bir diizenleyici cerceveye gecis cagrisi yapiyor.

VERi PAYLASIMI SADECE TEKNOLOJiK DEGIL, TOPLUMSAL BiR
DONUSUMUN ARACI

ACEA, Avrupa otomotiv endiistrisinin rekabetgiligini artirmak, tiike-
tici odakli yenilikleri tesvik etmek ve siirdiiriilebilirligi desteklemek
amaciyla arac verisi paylasiminin kritik bir rol tistlendigini vurgu-
luyor. Paylasilan arag verileri sayesinde hem siiriis glivenligi hem de
yapay zekaya dayali dijital hizmetlerin gelisimi hiz kazanirken, veri-
nin standartlastirilmas: ve daha genis aktorler arasinda paylasilmasi,
sektor genelinde 6nemli bir etki yaratiyor.

BiRLIKTEN DOGAN GUG: ORTAK VERi ALANI VE DUZENLEYICi
SADELESME

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan aciklanan Endiistriyel Eylem
Plan1 dogrultusunda ACEA, mevcut yasal ¢ercevenin karmasikligi-
nin sektérde verimlilik kayiplarina ve artan maliyetlere yol actigina
dikkat ¢ekiyor. $u anda 20’den fazla AB regiilasyonu, bagli araclardan
gelen verilerin nasil paylasilmasi gerektigini diizenliyor. Bu kapsamda
yer alan Veri Yasasi, araclar dahil tiim bagh tirtinleri kapsayan merkezi
bir diizenleme olarak 6ne ¢ikiyor. Ancak ACEA’ya gore bu yasa, dogru
sekilde uygulanmazsa Avrupa’nin rekabet avantajini baltalayabilir.

ACEA’NIN 7 TEMEL ONERISi NELERI KAPSIYOR?

Birligin cagrisi; yasa uygulamasinda net rehberlik saglanmasi, yasal
cercevenin sadelestirilmesi, veriye erisim noktalarmin daha seffaf
hale getirilmesi ve tiim bunlarin tek bir Avrupa Veri Alani altinda top-
lanmasini iceriyor. Bu dogrultuda:

- Yapay zeka coztimlerinin etkin kullanilabilmesi i¢in veri erisiminin
artirilmast,

- Veri saglayicilar ve kullanicilar arasinda Avrupa Komisyonu destekli
bir mutabakatla sektor liderliginde bir Al veri ¢ercevesinin olusturul-
masl,

- Paydaslar arasinda is birligi ve birlikte calisabilirlige olanak taniya-
cak sekilde standartlastirma caligmalarinin yayginlastirilmas: 6neri-
liyor.

YAPAY ZEKA POTANSIYELI iCiN SEKTOR EL ELE VERMELI

ACEA Dijital Politika Baskani Jocelyn Delatre, konuyla ilgili su deger-
lendirmeyi yapti:

“Temel diizenlemelerin dogru ve etkili sekilde uygulanmasi kritik.
Aksi halde ne Veri Yasasi’nin basarili olmasi miimkiin ne de Avrupa
capinda birlesik bir veri alani olusturabiliriz. Ancak veri yasasi yal-
nizea bir baslangig. Bizim, veri paylasim cercevesini sadelestirmemiz,

veri kullanimini ve paylasimini optimize etmemiz ve yapay zekanin
tlim potansiyelinden faydalanmamizi saglayacak bir sistem kurmamiz
gerekiyor.”

SONUG: AVRUPA iGiN Di)JiTALLESMEDE YOL HARITASI
NETLESIiYOR

Sektorde dijitallesme hizla derinlesirken, ACEA’nin 6nerileri; arac tire-
ticilerinden teknoloji firmalarina, politika yapicilardan tiiketicilere
kadar tiim taraflar etkileyen gticlii bir doniistimiin ipuclarini veriyor.
Avrupa’nin kiiresel pazarda onciiligiinii koruyabilmesi i¢in verinin
merkezde oldugu, seffaf, uyumlu ve yapay zekaya entegre bir ekosis-
tem insa edilmesi gerekiyor.
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SEKTORDEN HABERLER

CASTROL, TURKiYE’DE BUYUMESiNIi SURDURDU

Tiirkiye madeni yag pazarinin lider markalarindan Castrol, 2024 y1-
linda da biiytime ivmesini siirdiirerek sektor liderligini pekistirdi.
PETDER’in yayimladig1 resmi verilere gore Castrol, kimyasal tirtinler
haric otomotiv madeni yaglar1 pazarinda liderligini korudu. Binek
otomobil motor yaglarinda yiizde 13, motosiklet motor yaglarinda
ylizde 15 ve agir ticari arac motor yaglarinda ytizde 4,8 biiytime kay-
deden marka, pazardaki genel duraganliga ragmen giiclii bir perfor-
mans sergiledi. Castrol’tin biiyiime yolculugunda, otomotiv tiretici-
leriyle yurtttig is birlikleri kritik bir rol oynuyor. Markanin hibrit
ve elektrikli araclara yonelik tirtin gelistirme yatirimlari, sektérdeki
dontistimiin 6nciilerinden biri olmasini sagliyor. Castrol Turkiye, Uk-
rayna ve Orta Asya Genel Miuidiirii Nilay Tathisoz, “Hibrit ve elektrikli
araclara ozel ¢oziimlerimizle pazardaki déntisiimiin bir pargasi ol-
maktan gurur duyuyoruz” diyor. Tirkiye, Castrol i¢in sadece 6nemli
bir i¢ pazar degil, ayn1 zamanda kiiresel tiretim ve lojistik ag1 icinde
stratejik bir tiretim tissit konumunda. Gemlik Uretim Tesisi’ne son ii¢
yilda yapilan 20 milyon dolarlik yatirimla birlikte yillik kapasite 135

milyon litreye ulast1. Buradan 24 iilkeye ihracat gerceklestiriliyor.

2025 HEDEFi: IHRACAT VE INOVASYONLA BUYUME

Castrol, Turkiye genelinde 30 binden fazla servis noktasinda tiriin
erisimi sunarak yetkili servislerden filo bakim merkezlerine kadar
genis bir kullanici kitlesine ulasiyor. Sahadaki teknik destek ekipleri,
duzenli egitimlerle hem servis profesyonellerine hem de son kullani-
cilara dogru tirtin 6nerisi sagliyor. Castrol, stirdiriilebilirlik ve elekt-
rifikasyon alaninda attig1 adimlarla farklilasiyor. Markanin gelistir-
digi Castrol ON e-sivilari, diinyada iiretilen her ti¢ elektrikli aracin
ikisinde ilk dolumda kullaniliyor. Ote yandan, Tiirkiye’de endiistriyel
madeni yag segmentinde ytizde 7’lik bir biiytime kaydedildi. Castrol,
2025 yilinda da i¢ pazarin bitytimesini desteklemenin yani sira ihracat
faaliyetlerini gliclendirmeyi ve tiretim kapasitesini artirmay1 hedefli-
yor. Tatlisoz, “Yilda 1 milyonun tizerinde arag satilan Turkiye’'de, biz
de bu biiytimeyi destekleyen bir marka olarak yatirimlarimiza devam
edecegiz” aciklamasinda bulunuyor.

BRIDGESTONE’UN YENILIKCi YAKLASIMI: ENLITEN TEKNOLOJiSi

Guvenlik, performans ve stirdiiriilebilirlik ilkelerinden 6diin verme-
den, kullanicilarinin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayan Bridgestone,
lastik gelisimindeki yenilikci yaklasimi ENLITEN teknolojisi ile lastik
performansinda yeni bir ddnemin kapilarini araliyor.

ENLITEN, 6nceki nesil lastiklere kiyasla, stirdurtilebilirlige katki sag-
layarak smifinin en iyi performansini sunan lastiklerin gelistirilmesi
ile ilgili teknolojilerin buitiinii olarak 6ne ¢ikiyor. Premium lastik tire-
timinde fark yaratan Bridgestone, elektrifikasyonun éneminin arttigi
bir ¢agda, motor cesidi fark etmeksizin her aracin ihtiyacina uygun
lastik gelistirmek i¢cin ENLITEN teknolojisi kullaniyor.

ENLITEN teknolojisi ile gelistirilmis lastikler, onceki nesillere kiyasla
yiizde 30’a kadar azaltilmis yuvarlanma direnci sayesinde yakit/enerji
verimliliginde fark yaratiyor. Lastiklerin yasam dongiisti boyunca ne-
den oldugu CO2 salimminin énemli 6l¢iide azaltarak ¢evreye katkida
bulunuyor. Islak zemindeki kusursuz performansi etiket degerleri ile
de destekleniyor.

Sektoriin trendlerine cevap niteliindeki ENLITEN, tiim otomobillere
uygun tasariminin yaninda elektrikli ve hibrit araglarla da uyumlu las-
tiklerin tiretilmesini sagliyor. Hem icten yanmali motorlu arac stirti-

ciilerinin hem de elektrikli ve hibrit ara¢ kullanicilarinin menzil, lastik
omrt, kontrol ve girtilti performans beklentilerini karsiliyor.
Bridgestone, smifinin en iyi performansini sunmak icin gelistirilen
ENLITEN teknolojisi ile tirtin gamini genisletmeye devam ederken tis-
tlin kalite premium lastiklerle kusursuz performans sunuyor.

GELECEGIN. *
TEKNOLOJISI

“ZBRIDGESTONE’DA

enuiTen

TECHNOLOGY
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GARANTI BBVA, ULUSLARARASI i$ GUVENLIGI
ODULU’NE 6 KEZ UST USTE SAHIP TEK BANKA OLDU

Garanti BBVA, Ingiltere merkezli kir ama-
c1 glitmeyen bir kurulus olan British Safety
Council tarafindan bu yil 67’ncisi diizenlenen
Uluslararas: Is Giivenligi Odila 2025 (Inter-
national Safety Awards) kapsaminda, bir kez
daha diinyanin en prestijli Is Saghg ve Gii-
venligi 6duliint aldi. Tirkiye’den yaklasik 350
kurulusun bagvurdugu bu 6diili tist tiste 6. kez
alan tek banka ve finans kurulusu unvanina
sahip oldu.

Garanti BBVA Genel Miidiir Yardimcist Ebru
Tasct Firuzbay odiille ilgili olarak; “Is Sagli-
g1 ve Guvenligi, Garanti BBVA olarak is yapis
seklimizin ayrilmaz bir parcasi. Bu alanda at-
tigimiz her adimda calisanlarimizin ve miigte-
rilerimizin sagligini ve gtivenligini en 6ncelikli
konu olarak goriiyor, ulusal mevzuatla sinirl
kalmadan uluslararasi standartlarda en iyi uy-
gulamalar1 da dikkate aliyoruz. British Safety

Council gibi bagimsiz bir otoritenin yaptigi
degerlendirmeler 151¢1nda bu prestijli 6diile tist
uste alt1 yil boyunca layik gortilmemiz, calisan-
larimiz ve misterilerimiz icin saglikli, giivenli
ve stirdiirtilebilir bir ortam yaratma kararlihigi-
miz1 bir kez daha gostererek uluslararasi alan-
da belgelemis oldu. Yaptigimiz calismalarla bu
odulii almaktan gurur duyuyor, ayni hassasi-
yetle caligmaya devam ediyoruz.” dedi.

0 ! GarantiBBVA |

TURKIYE 2. EL OTOMOTIV PAZARINDA ELEKTRIKLI ARAC TRENDI:
INDICATA TURKIYE RAPORU

2025 yilinin ilk geyregi, Tiirkiye otomotiv sektoriinde 6nemli degi-
simlerin yasandig1 bir donem olarak 6ne ¢ikti. Indicata Turkiye ve-
rilerine gore, ikinci el ara¢ pazarinda elektrikli araglara olan talep
kayda deger bicimde artis gosterdi. Artan cevresel farkindalik ve
strdurilebilirlik odakli yatirimlar tiiketicilerin tercihlerini énemli
olciide sekillendirdi.

INDICATA PAZAR ANALiIZ RAPORLARI
ile otomotiv sektorinl yakindan
takip edin.

'lndicoto“w
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Gegctigimiz yilin ayn1 déneminde 3 bin 627 adet olarak gerceklesen
ikinci el elektrikli arag satislari, 2025’in ilk ti¢ ayinda ytizde 94 artis
gostererek 7 bin 19 adede ulasti. Bu artisla birlikte, elektrikli arag-
larin toplam ikinci el arag satislarindaki pay1 yiizde 2,9’a yiikseldi.
Segment bazinda yapilan degerlendirmede en yiiksek satisin SUV
modellerde gerceklestigi tespit edildi. Elektrikli ara¢ kullanicilarinin
ozellikle SUV segmentine yonelmesi dikkat cekti.

Marka ve model bazinda bakildiginda ise en ¢ok tercih edilen araclar
arasinda BMW i5, BMW iX1, Togg T10X, Mercedes-Benz EQB ve Mer-
cedes-Benz EQE modelleri 6ne cikti.

iKiNCi EL ELEKTRIKLi ARAG SATISLARINDA YUKSELIS HIZ KAZANDI
Indicata verileri, elektrikli araclarin ikinci el piyasasinda satig hizinin
da 6nemli 6l¢tide arttigini ortaya koydu. 2024’iin ilk ceyreginde or-
talama 109 giinde satilan bir elektrikli arag, 2025’in ayni1 déneminde
ortalama 65 giinde el degistirdi. Bu gelisme, ikinci el elektrikli aragla-
ra yonelik ilginin daha hizli aksiyona dénustiigiini gosterdi.

2025’in ilk ti¢ ayinda satilan elektrikli araclarin ortalama kilometresi
22.100 km, ortalama model y1li ise 2023 olarak kayitlara gecti. Piyasa-
da daha ¢ok yeni model ve diisiik kilometreli araclarin satista oldugu
dikkat cekti.

Indicata Tiirkiye, sundugu gercek zamanl analizlerle sektor profes-
yonellerine fiyatlandirma, stok yonetimi ve talep 6ngoriisii konula-
rinda destek saglamayi stirdiiriiyor. Elektrikli ara¢ pazarindaki bu
hizli degisim, ikinci el otomotiv sektoriinde stratejik kararlarin ve-
riyle sekillendirilmesinin 6nemini bir kez daha ortaya koyuyor.
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SEKTORDEN HABERLER

CEVA TURKIYE’NIN ISDANBUL PROJESIi ULUSLARARASI IHALE
VE MUHENDISLIKTE FARK YARATIYOR

T i = CEVA Tirkiye, iSDanbul
s projesi ile lojistik mii-
hendisligindeki ustiin
yeteneklerini uluslarara-
s1 arenaya tasiyor. Proje
kapsaminda olusturulan
merkezi mithendislik eki-
bi, Asya Pasifik ve Avrupa
basta olmak iizere farkh
kitalardaki ihale siireg-
lerine liderlik ediyor. Bu
basari, CEVA Tiirkiye’'nin
kontrat lojistigi alanindaki
derin tecriibesini ve yeni-
lik¢i yaklagimini uluslara-

ras1 platformda sergileme imkani sunuyor. Yasal onaylar1 beklenen
Borusan Tedarik’in satin alinmasi da CEVA Lojistik’in Tiirkiye’deki
ayak izini daha da giiclendirecek. Proje, CEVA Tiirkiye nin ¢6ziim ve
mithendislik alanindaki éncii roliinti pekistiriyor. Ekip, diizenledigi

Rk U5 -

Bakirci Group ve BASF Coatings sektordeki verimliliklerini artirmak ve
boya uygulama siireclerinde, iiretici standartlarinda stirdiirtilebilir hiz-
met Kalitesi saglamak amaciyla bir araya geldi. Imzalanan anlagsma kap-
saminda Bakirci Group biinyesindeki Bakirci Boya ve Yiizey Coztimleri
A.S., Glasurit, Baslac ve Norbin markalarinin Tiirkiye Distribiitorii oldu.
Bu giiclii is birligi ile BASF’nin diinya ¢apindaki kalite, inovasyon ve siir-
duirtilebilirlik konusundaki 6nctiliigii, uluslararasi mobilite grubu Bakirci
Group’un otomotiv satig sonrasi hizmetlerindeki derin tecriibesi, giiclii
ag1, ileri teknolojili miisteri deneyimi ve Garagineering altyapist ile bir-
leserek, sektorde verimliligi artirirken, boyanin 6tesinde deger yaratma
yolculugunu daha da giiclendirerek siirdiirmeyi hedefliyor. BASF Coatin-
gs’in Glasurit, Baslac ve Norbin markalari, iistiin renk dogrulugu, cevre
dostu formiilleri ve OEM onayl sistemleriyle global capta tercih edilen

BAKIRCI GROUP VE BASF COATINGS’DEN STRATEJIK IS BIRLIGi

workshoplar ve egitimlerle global i¢ paydaslarin bilgi birikimini arti-
rirken, gelistirilen yenilikei araglarla ¢céziim kalitesini ytikseltiyor ve
teklif stireclerini hizlandiriyor.

Tiirkiye’nin lojistik sektoriindeki yetenek havuzu, iSDanbul projesi ile
global olcekte deger kazaniyor. Yitksek donanimli Tiirk mithendisler,
miisterilerin ihtiyaclarini dogru analiz ederek, diinya capindaki pro-

jelere ozel ¢oztimler Uiretiyor ve maliyet avantaji sagliyor.

CEVA Tiirkiye’nin Coziim Tasarim ve Miihendislik ekibi, yerel ve bol-
gesel deneyimlerini global bir vizyonla birlestirerek, CEVA'min ulus-
lararas1 arenadaki rekabet giictinii artiriyor. Bu basari, Tirkiye nin
lojistik sektortindeki potansiyelini ve CEVA’nin global stratejisindeki
kritik roliinti vurguluyor.

CEVA Lojistik Kontrat Lojistigi Operasyonlar: Kidemli Baskan Yar-
dimcist Hakan Cetin, “iSDanbul projesi, CEVA Tiirkiye’nin lojistik
mithendisligindeki miikemmeliyetini ve global arenadaki liderlik
vizyonunu somutlastiriyor. Tiirk mithendislerimizin bilgi birikimi ve
¢oztim odakli yaklasimi, uluslararas: projelerde biiytik fark yaratiyor.
Bu basari, Tiirkiye’nin lojistik sektoriindeki yiikselisini ve CEVA'nin
global stratejisindeki kritik roliinii gézler ¢niine seriyor.” dedi.

markalar arasinda yer aliyor. Bakirci Group’un bu markalarin Tiirki-
ye’deki dagitimini Ustlenmesiyle birlikte; teknik destek, egitim, dijital
¢oziimler ve is gelistirme gibi bircok alanda deger yaratan ¢alismalar ha-
yata gecirilecek.

Bu is birligi anlagmasiyla stirdiiriilebilir bitylimelerine 6énemli bir katki
sagladiklarini ifade eden Bakirci Group Yonetim Kurulu Baskani Cihat
Bakirci, “BASF gibi global bir oyuncu ile giiclerimizi birlestirmekten
biiytik memnuniyet duyuyoruz. Bu ortaklik; boya sektériinde rekabet-
¢i, tiretici standartlarinda siirdiirtilebilir hizmetler sunma vizyonumuzu
daha da ileriye tasityacak” dedi. Orta Dogu, Tiirkiye ve Orta Asya Bolge
Direktorii Marco Hoepker ise “Baslattigimiz is birligi sayesinde, markala-
rimizin Tiirkiye’deki pazar payini artiracak ve musterilerimize daha giic-
1t ¢oztimler sunacagiz” seklinde konustu.
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OTOMOTIV SEKTORU TEMSILCILERI
LOGO YAZILIM ETKINLIGINDE BULUSTU

Turkiye’'nin en bitytik yerli is yazilimi sirketi Logo Yazilim, ODMD is birli-
giyle Ciragan Saray1i’'nda diizenledigi etkinlikte otomotiv sektorii temsil-
cileriyle bulustu. Geleneksel is modellerinin dijitallesmeyle gecirdigi do-
ntsimiin konusuldugu etkinlikte; operasyonel stireclerin ve bayi aginin
tek bir platform tizerinden ugtan uca yonetimiyle ilgili bilgiler paylasildi.
Logo Yazilim’in sektérdeki ornek doniisim uygulamalar1 aktarilirken,
misteri beklentileri ve trendlerle ilgili fikir aligverisinde bulunuldu.

Etkinlige ev sahipligi yapan Logo Yazilim Tirkiye Genel Mudiirii Akin
Sertcan, otomotiv sektoriiniin teknoloji destekli biiyiik bir degisim icin-
de oldugunun altim gizerken, “Dijitallesmenin getirdigi is yapis sekille-
rindeki degisim, tilkemizin en dinamik sektorlerinden olan otomotivde
de etkilerini gosteriyor. Otomotiv, ¢evik yapisi ve teknolojiye hizla uyum
saglama yetenegiyle, genel ekonomide oldugu gibi dijitallesmede de 6ncti
sektorler arasinda yer aliyor. Distribuitorlerin dijitallesme seviyeleri iler-

de olsa da, bu yolculukta sektor ekosisteminin biiytikligiinden kaynak-
I1 olarak distribtitorlerin gelismesi, yetkili saticilarin desteklenmesi ile
mumkiin. Coziim ve damigmanlik hizmetlerimizle birlikte yetkili satici
ve servislerimizin dijital déniisim alaninda gelisimlerine destek olarak
otomotiv sektoriindeki ayak izimizi genisletmeye devam edecegiz” ifa-
delerini kullandi.

Logo Yazilim ¢oziimleri ile is siiregleri optimize edilip kaynak kullanimi
azaltilarak verimli ve ¢evre dostu calisma imkan: elde ediliyor; stirecler
merkezden son kullaniciya kadar dijitallesiyor. Uctan Uca Yonetim, Anlik
Raporlama, Maliyet Yonetimi, Bordro ve Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Fiyat
ve Kampanya Yonetimi, Potansiyel Miisteri Takibi, Servis Yonetimi, Mevzu-
ata Hizli Uyum, Coklu Marka ve Coklu Sube Yonetimi, Web Tabanli ve Mo-
bil Coziimler, Otomatize Siirecler, Onay Yonetimi ve Anlik Envanter Takibi
Logo Yazilim’in otomotive yonelik sundugu ¢oziimler arasinda yer aliyor.
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BYD SEALION 7 GUVENLIKTE
SINIRLARI ZORLUYOR

Diinyanin 6nde gelen elektrikli arag ureticilerinden BYD, sportif
SUV modeli SEALION 7 ile giivenlikte citay1 yukar: tasiyor. Tama-
men elektrikli D segmentinde yer alan model, EuroNCAP giivenlik
testlerinden 5 y1ldiz alarak dikkatleri tizerine cekti.

SEALION 7, yetiskin yolcu korumasinda yiizde 87, ¢ocuk yolcu ko-
rumasinda ytizde 93, giivenlik asistanlarinda yiizde 79 ve yayalara
kars yiizde 76’lik skorlar elde etti. Ozellikle ¢cocuk giivenligi ala-
ninda son 9 yilin en yiiksek puanina ulasarak one ¢ikti. Aragta yer
alan Cocuk Varlik Tespiti Sistemi (CDP) ise giivenligi bir adim ileriye
tasiyor.

Yiiksek performansinin temelinde BYD’nin e-Platform 3.0 mimari-
si, entegre 8’i 1 arada elektrik giic tinitesi, yiiksek gtivenlikli Blade
Batarya ve CTB gévde biitiinlesimi yer aliyor. Tiim bu teknolojiler,
SEALION 7’yi sadece giivenli degil, ayn1 zamanda sportif bir stiriis
sunan ileri seviye bir SUV haline getiriyor. Turkiye’de yilin ti¢iincii
ceyreginde satisa sunulmasi beklenen model, giivenlik ve teknoloji
odakl kullanicilar i¢in giiglii bir alternatif olarak éne cikiyor.

BiZDEN HABERLER

gn'koiEN C3: AVRUPA’DA BASARI,
URETIMDE YENIi ADRES

Citroén, yenilik¢i ve yiiksek teknolojili modelleriyle Avrupa otomotiv
sahnesindeki iddiasin1 siirdiiriiyor. Markanin en cok satan modeli olan
yeni C3, artik Sirbistan’daki Kragujevac fabrikasinda tiretiliyor. Stel-
lantis ile Sirbistan Ekonomi Bakanlig1 arasinda yapilan anlasmayla tesis,
2022-2024 arasinda tamamen modernize edildi ve elektrikli arac tireti-
mine uygun hale getirildi.

Yeni C3; ulasilabilir fiyati, kompakt yapisi ve konfor odakli tasarimiyla
dikkat ¢ekiyor. 2024 sonunda Avrupa pazarina sunulan model, kisa sii-
rede 130 binin tizerinde siparis ald1. 2025’in ilk ¢eyregi itibariyla Fransa
ve Italya’da satis listelerinde iist siralarda yer aldi. Fransa’da elektrikli
arac kategorisinde ikinci siraya ytikseldi.

Tam elektrikli ve hibrit motor secenekleriyle gelen yeni C3, 320 km’nin
tizerinde menzil sunuyor. Advanced Comfort® koltuklar, yenilenmis
siispansiyon sistemi ve modern i¢ ta-
sarimiyla C3, SUV karakterini korur-
ken daha genis bir yasam alan1 da va-
dediyor. Avrupa’da tiretilen, cok yonli
ve ulasilabilir fiyath bu yeni nesil Cit-
roén, mobiliteyi demokratiklestirme
iddiasini giiclii sekilde stirdiiriiyor.

DS AUTOMOBILES, FORMULA E’'DEN ALDIGI

ILHAMLA N°8’i GELISTIRDI

DS Automobiles, Formula E deneyimini dogrudan yol otomobillerine tasi-
yarak teknolojiyle sporu birlestiriyor. 2015’te ABB FIA Formula E Sampiyo-
nast’na katilan ilk premium marka olan DS, bu yenilik¢i yaklasimiyla per-
formans ve stirdiiriilebilirligi ayni ¢izgide bulusturuyor. Marka, elektrikli
yarislardan elde ettigi bilgi birikimini hem donanim hem yazilim bazinda
seriliretim modellerine entegre ederek ileri diizey siiriis deneyimi sunuyor.
Bunun en giincel 6rnegi ise, 750 km’ye varan menziliyle dikkat ceken ta-
mamen elektrikli DS N°8. Formula E’den ilhamla gelistirilen fren enerjisi
geri kazanimi ve dort tekerlekten cekis yonetimi, bu modelde akilli sistem-
lerle bir araya geliyor. Siirtictiler, tek pedal modunda fren pedalina dokun-
madan kontrollii ve konforlu bir siiriis yasayabiliyor.

DS fcra Kurulu Bagkani Xavier Peugeot, “Yariglardan edindigimiz bilgi, tek -
nolojideki liderligimizi besliyor” derken, DS Performance Direktorii Eu-
genio Franzetti, Formula E’'nin markaya sagladig1 miithendislik avantajinin
altini ciziyor. DS Automobiles, elektrikli mobilitenin gelecegine yon veren
modelleriyle podyumlardan yollara devrim tasiyor.
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JAECOO 5 BEV ILE ELEKTRIKLi OFF-ROAD CAGI BASLIYOR

Sangay Uluslararas1 Otomobil Endiistrisi Fuari’'nda tanmitilan JA-  icin degil, evcil hayvan dostlar igin de 6zel detaylarla desteklenmis
ECOO 5 BEV, Cinli premium SUV markasi JAECOO’nun tamamen  durumda. Bu sayede JAECOO 5 BEV, insanlar ile evcil hayvanlarin

elektrikli ilk modeli olarak dik-
kat gekiyor. Markanin “Klasik-
ten Gelen, Klasigin Otesine”
vizyonunu yansitan arag, giiclii
SUV karakterini yeni nesil enerji
teknolojileriyle bulusturuyor.

“Mobil yasam kabini” tasari-
miyla fark yaratan JAECOO 5
BEV, modiiler oturma diizeni
ve genis depolama alanlar1 sa-
yesinde hem ailece seyahatler
hem de doga aktiviteleri i¢in ¢cok
yonli kullanim imkani sunuyor.
Arac ici konfor, sadece yolcular

RENAULT YENI SUV
MODELININ ADINI
ACIKLADI: BOREAL

Renault, Uluslararasi Oyun Plani 2027 kapsamin -
da 6nemli bir adim daha atarak, yeni C segmenti
SUV modelinin adini Boreal olarak duyurdu.Re-
nault Boreal, Avrupa disindaki 70’ten fazla pazar
icin tasarlandi. {1k olarak Latin Amerika’da satisa
sunulacak model, ilerleyen donemde farkh tl-
kelerde de kullanicilarla bulusacak.Yeni Boreal,
Renault’nun uluslararas1 pazarda iriin gamini
list segmente tasima hedefini yansitiyor. Boreal
ismi, kesif ruhunu temsil edecek sekilde Fransiz-
cadan ilham alinarak olusturuldu. Renault Bore-
al, teknolojiyi, konforu ve siiriis keyfini bir araya
getiren yapisiyla dikkat ¢ekiyor. Modelin diinya
lansman1 6nitimiizdeki aylarda Brezilya’da ger-
ceklestirilecek.

birlikte konforla yolculuk yapa-
bilecegi bir yasam alanina do-
niigiiyor.

Elektrikli JAECOO 5 BEV’in
lansmani, markanin alternatif
giic aktarim teknolojilerine sa-
hip kiiresel stratejisinin bir par-
cas1. “Teknolojik sicaklik” felse-
fesini benimseyen JAECOO, bu
modelle sadece teknolojik degil,
duygusal bir bag da kurmayi1 he-
defliyor. Marka icin bu model,
elektrikli doniistimiin baslangici
olarak konumlaniyor.

KIA EV3’E “DUNYADA YILIN
OTOMOBILI” ODULU

Kia'nin kompakt elektrikli SUV modeli EV3, New York International Autoshow kap-
saminda diizenlenen 2025 Diinya Otomobil Odiilleri’'nde “Diinyada Yilin Otomobili”
secildi. Kasim 2024 te Tuirkiye lansmani yapilan EV3, bu prestijli 6diil ile kiiresel basa-
risini taglandirdi.

Kia Bagkani1 ve CEO’su Ho Sung Song, “Bu 6diil, Kia’nin stirdiiriilebilir ve teknolo-
jik ulasim vizyonunun diinya genelinde karsilik buldugunun bir gostergesi” diyerek
EV3’tin smifinin 6tesindeki kullanici deneyimine dikkat cekti. 30 tilkeden 96 ulusla-
rarasi otomotiv gazetecisinin degerlendirmesiyle belirlenen bu &diil, Kia’nin son bes
yildaki toplam 6diil sayisini altiya yiikseltti.

604 km’lik kombine menzile ve sehir i¢i kullanimda 772 km’ye varan erisim kapasite-
sine sahip olan EV3, kompakt SUV segmentinde yeni bir donemi temsil ediyor. Sadece
31 dakikada ytizde 80’e kadar hizli sarj 6zelligi, giinlitk kullanimda biiytik kolaylik sag-
liyor. Cesur dis tasarimi, kullanici odakl ic mekan ve ileri teknolojileriyle EV3, elekt-
rikli arag pazarinda standartlar1 yeniden tanimliyor.
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BiZDEN HABERLER

LEXUS’TAN YENI NESIL LUKS: HiBRIT VE ELEKTRIKLI YENI ES

TANITILDI

Premium otomobil markas: Lexus, sekizinci nesil yeni ES sedan mo-
delini Auto Shanghai fuarinda tanitti. Tam hibrit ve bataryal elekt-
rikli motor secenekleriyle 6ne ¢ikan yeni ES, 2025’te Tiirkiye yolla-
rinda olacak.

Yeni ES; performans, konfor ve giivenlik alanlarinda Lexus’un rafine-
ligini daha da ileri tasiyor. Model, 2.5 litrelik benzinli motoru elekt-
rikli motorla birlestiren hibrit versiyonlarinin yani sira, tam elektrikli
224 HP giictindeki ES 350e ve dort ¢eker 343 HP’lik ES 500e secenek-
leriyle sunulacak. Gelistirilen batarya yapisi ve artirilmis motor rijitli-
gisayesinde titresimler azaltilirken sessizlik ve siiriis konforu artirildi.
Tasarimda ise Lexus’un “Clean Tech x Elegance” felsefesi goze car-
piyor. Yeni “spindle body” 6n yiiz, aerodinamik yap1 ve sade cizgi-
lerle birleserek daha ¢agdas ve dinamik bir goriintim sunuyor. Kabin
icindeyse Lexus’un Tazuna kokpit felsefesiyle tiim kontroller sezgisel
bir bicimde konumlandirilmis. 12.3 inc dijital gosterge ve 14 in¢ do-
kunmatik ekran, zarif malzemeler ve yenilik¢i “gizli diigme” tekno-
lojisiyle donatilan i¢ mekanda konfor ve teknolojiyi biittinlestiriyor.

OMODA C3: SiBER-MEKA
DONEMININ YENi CROSSOVER’I

Futiiristik tasarimi ve teknolojik yenilikleriyle dikkat ceken OMODA,
yepyeni modeli OMODA C3 ile crossover segmentine “siber-meka”
yaklasimini getiriyor. Markanin “Hareket Halindeki Sanat” tasarim
felsefesiyle sekillenen C3, yalnizca estetik acidan degil, ayni zamanda
yenilikci teknolojileriyle de sinif atlatiyor.

OMODA C3’tin diinya lansmani, bilim kurgu filmlerini andiran O-U-
NIVERSE temal1 gorsel bir sovla yapildi. Aracin geometrik hatlarla
sekillendirilmis govdesi, keskin cizgileri ve Stellar Mavi renk sece-
negiyle dikkat cekerken, uzay gemilerini andiran bir meka tasarimini
andiriyor. Karmasik jant yapisi, detayl far tasarimi ve koseli yan ay-
nalar; modeli ileri teknolojiyle biitiinlestiriyor.

Kokpit ise bir uzay gemisinin kontrol merkezinden ilham alarak ta-
sarlanmis. Mekanik diigmeler ve savas ucag tarz gosterge paneliyle
stirticliye benzersiz bir deneyim sunuyor. OMODA, genc ve teknoloji
tutkunu kitleye hitap eden bu yeni modeliyle crossover kavramina
farkli bir soluk getiriyor. Ekim 2025’te yapilacak kiiresel lansman,
meka ¢aginin baslangici olarak duyurulacak.

OPEL CORSA 1 MILYON ADEDI ASAN
SATIS BASARISINI KUTLUYOR

2019’da F jenerasyonu ile yollara cikan Opel Corsa, tiretildigi Zaragoza
fabrikasindan bir milyon adetten fazla teslim edilerek segmentinde fark
yaratmay1 siirdiiriiyor. 2025 yilinin ilk ¢eyreginde Avrupa genelindeki
talep artisiyla yeniden dikkatleri tizerine ¢eken Corsa, 6nceki ceyrege
gore ylizde 18’lik bir ytikselisle satig ivmesini artirdi.

Almanya Federal Motorlu Tagimacilik Kurumu’nun (KBA) verilerine
gore Corsa, son dort yildir Almanya’nin en ¢ok satan kii¢tik sinif oto-
mobili unvanini koruyor. Aymni sekilde Birlesik Krallik’ta da 2021°den
2023’e kadar B segmentinde zirvede yer ald1. 2025’in ilk ceyreginde Al-
manya ve Ingiltere’ye ek olarak Hirvatistan, Hollanda, Norveg ve Slo-
venya’da da ilk ticte yer ald1.

Genis i¢ mekani, teknolojik donanimi ve farkli motor segenekleriyle
(elektrikli ve hibrit dahil) her beklentiye yanit veren Opel Corsa, kulla-
nicilar1 i¢in gtivenilir bir tercih olmaya devam ediyor. 1982’den bu yana
yaklasik 15 milyon adet satilan Corsa, kompakt sinifin vazgecilmez mo-
deli olma konumunu gelecekte de stirdiirecek gibi goriintiyor.

TIS STELLA]
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PEUGEOT, FRANSA’NIN GOZDE
OTOMOTIV MARKASI SEGILDI

PEUGEOT, OpinionWay tarafindan gerceklestirilen “Fransizlarin En Goz-
de Markas1” aragtirmasinda, “Otomotiv Ureticileri” kategorisinde birinci
secilerek biiyiik bir bagariya imza att1. Fransiz tiiketicilerin kalite algis1 ve
marka tavsiyesi temelinde olusturulan bu prestijli siralama, tilkedeki en
yliksek empati oranina sahip markalar belirliyor.18 yas ve tizeri 1032 ki-
siyle yapilan bagimsiz ankette PEUGEOT, en ¢ok begeni toplayan otomo-
bil markasi olarak 6ne ¢ikt1. Bu bagar1, markanin sundugu cagin 6tesinde
teknolojiler ve gticlii tirtin gamiyla Fransa’da yiiksek kalite algisina sahip
oldugunu bir kez daha ortaya koydu.

PEUGEOT CEO’su Alain Favey, “Tasarim, yenilik ve kaliteyi bir araya geti-
ren araclar tiretme ¢abamiz bu 6diille karsiligini buldu. 2025, performan-
sin yili olacak. E-3008 ve E-5008’in basarisi sayesinde, Fransiz halkinin
giiveniyle biiylimeye haziriz” aciklamasinda bulundu. Bu anlaml 6diil,
PEUGEOT’ nun hem i¢ pazardaki konumunu pekistiriyor hem de marka-
nin stirdiirtilebilir basarisini taclandiriyor.
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TOYOTA HAFiF.TiC“ARi
ARAGLARDA GUCLU
HAMLESINi SURDURUYOR

Toyota, ticari ara¢ segmentindeki iddiasin1 PROACE model aile-
siyle daha da ileri tasiyor. Hilux, PROACE CITY ve PROACE CITY
CARGO’nun ardindan satiga sunulan PROACE VERSO ve PROACE
CARGO ile tirtin gamini genisleten Toyota, PROACE MAX ile bii-
yiik boy van segmentinde de yer alacak. 9 kisilik PROACE VERSO,
konforlu ve donanimli yapisiyla 6ne ¢ikarken, KOBI ve isletmelere
yonelik PROACE CARGO, yiik tasima kapasitesi ve islevselligiyle
dikkat cekiyor. Her iki model de dijital gosterge paneli, gelismis
multimedya sistemi ve yenilikei stirtis destek teknolojileriyle do-
natilmis durumda. Mayis ayinda Tiirkiye’de satisa sunulan PROACE
MAX ise uzun aks araligi, yiiksek tasima kapasitesi ve ¢ok yonlil
govde secenekleriyle segmentte fark yaratacak. Panel van ve kasali
kamyonet versiyonlariyla sunulacak arac, ayni zamanda mobil ofis
ozellikleriyle 6ne cikiyor. Toyota, sundugu araclarin yani sira 10
yila kadar uzatilmis garanti, online servis hizmetleri ve servis vale
destegiyle ticari arac kullanicilarinin yaninda olmay: siirdiiriiyor.
Toyota Professional, giivenlik, teknoloji ve dayaniklilig1 bir arada
sunarak sektordeki farkini ortaya koyuyor.

VOLVO EX30 ARTIK AVRUPA’DA URETILIYOR,

TURKIYE YOLLARINA GIKIYOR

Volvo Cars, tamamen elektrikli kom-
pakt SUV modeli EX30'un Avrupa lire-
timine basladi. 2024’te Avrupa’nin en
cok tercih edilen elektrikli modelle-
rinden biri haline gelen EX30, Cin’den
sonra Belgika’daki Ghent fabrikasinda
da banttan inmeye basladi. Bu adim,

model, haziran ortasinda lansman ya-
pilarak temmuz ayinda yollarda olacak.
EX30’un Ghent tretimi i¢in 200 milyon
Euro yatirim yapilirken, fabrikaya 350
yeni ¢alisan eklendi. Bu yatirimla bir-
likte yeni otomobil platformu, batarya
montaj hatt1 ve tiretim hatlarinda kap-

markanin tretim kapasitesini artirma
ve Avrupa’daki talebi yerinde karsila-
ma hedefinin bir parcasi.

Volvo Car Tiirkiye Genel Miuidiirii Alican
Emiroglu, EX30’un Avrupa’da ire-
tilmesinin Tirkiye icin buyik 6nem
tasidigini belirtti. Tirkiye’ye 6zel 150
kW’lik motor segenegiyle sunulacak

samli yenilikler hayata gecirildi.

EX30 ile birlikte Volvo, Avrupa’daki
strduriilebilirlik ve elektrikli mobilite
vizyonunu pekistiriyor. Ghent’te ayri-
ca EX40, EC40, XC40 ve V60 modelleri
de tretiliyor. 2024 yilinda bu tesisten
186.000’in iizerinde ara¢ ¢ikmasi bek-
leniyor.
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AUDP’'NIN YENI ELEKTRIKLI VIZYONU:
A6 E-TRON SATISA SUNULDU

Premium Platform Electric (PPE) altyapisiyla gelistirilen model, Au-
di’nin ileri mithendislik anlayisinin ve tasarim felsefesinin somut bir

ZBRIDGESTONE’DA
=MNULITE

ifadesi niteliginde ve performans, menzil ve verimlilik agisindan yeni
standartlar belirliyor.

Sportback ve Avant govde tipleriyle yollara ¢ikan A6 e-tron; e-tron,
e-tron performance, e-tron quattro motor secenekleriyle sunuluyor.
A6 e-tron, 5.470.771 TU'den baslayan fiyatlarla alinabiliyor.

PPE tizerinde sekillenen ve diiz zemin konseptindeki ilk model; maksi-
mum yasam alani sunuyor

Audi’nin tamamen elektrikli platformu olan PPE tizerinde sekillenen
ikinci modeli olan A6 e-tron ailesi, gelismis mimarisi sayesinde diiz
zemin konsepti sunan ilk modeli olarak ¢ne cikiyor ve bu sayede ic

SKODA'NIN SEVILEN MODELI
FABIA 5 MiLYON URETIM

mekanda maksimum yasam alani sagliyor.
Yeni A6 e-tron ailesi, ti¢ farkli motor secenegiyle sunuluyor: 210 kW

(286hp) gii¢ ve 435 Nm tork ile dengeli ve verimli bir siiriig sunan A6
e-tron; 270 KW (367hp) gii¢ ve 565 Nm tork ile daha ¢evik bir karakter
sergileyen A6 e-tron performance ve cift motorlu dort tekerlekten ce-
kis sistemi ile 315 kW (428hp) gii¢ ve toplamda 855 Nm tork iireten A6
e-tron quattro.

ADEDINE ULASTI

Skoda’nin B segmentindeki efsanevi modeli Fabia, otomotiv ta-
rihinde 6nemli bir dontim noktasini daha geride birakti. 1999
yilindan bu yana tiretilen Fabia’nin 5 milyonuncusu, Cek mar-
kanin ana Uretim tesisi Mlad4 Boleslav’da banttan indirildi. Bu
tiretim adediyle Fabia, Octavia’dan sonra Skoda’nin en ¢ok ter-
cih edilen ikinci modeli olarak dikkat ¢ekiyor.

Genis yasam alani, “Simply Clever” ¢oziimleri ve pratik kulla-
nimiyla genis bir kullanic: kitlesine ulasan Fabia, Avrupa basta
olmak tizere bircok pazarda bityiik begeni kazandi. 11k kez 1999
Frankfurt Otomobil Fuari’'nda tanitilan Fabia, yeni platformu,
sik tasarimi ve fonksiyonelligiyle kisa stirede biiytik ilgi gormiis-
tli. Bu model, ayni zamanda markanin yeni dénem vizyonunun
da simgesi haline geldi. Uretime girdigi ilk yillardan itibaren
farkl govde tipleri, motor secenekleri ve donanimlariyla pazarda
kendine saglam bir yer edinen Fabia, her zaman yiiksek kalite ve

L

saglamligiyla dikkat cekti.
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FORD TURKIYE SIRA DISI ELEKTRIKLI YENI BINEK VE

TICARI ARACLARINI TANITTI

Ford Tiirkiye, Istanbul Park Yaris Pisti'nde gorkemli bir lansmanla
yeni siradisi elektrikli binek ve ticari araclarini tanitti. Lansmana
katilan davetliler, Ford Otosan’in Romanya Craiova Fabrikasi’n-
da tiretilen ve siradisi tarzi ile 6ne ¢ikan Puma Gen-E’nin yani sira
Avrupa’da tretilen, Red Dot tasarim 6dullli, siradisi konforu ile
one cikan Ford Explorer ve yepyeni elektrikli tasarimi ile 6ne cikan
Ford’un en ikonik modellerinden Ford Capri’yi deneyimledi. Kati-
limcilar ayrica, Ford Otosan tarafindan tiretilen E-Tourneo Courier
ve E- Tourneo Custom’1 yakindan inceleme sansi yakaladi. Ford
Turkiye, musterilerine elektrikli ara¢ sunmanin 6tesinde, kompakt
SUV’lardan konforlu sehir araglarina; sportif araclardan hafif ticari-
lere kadar bircok farkli modeli ayni anda elektriklendirerek “Elekt-
rigin Ford Cag1”ni1 baslatt1.

Lansmanda konusan Ford Tiirkiye Is Alani Lideri Ozgiir Yiicetiirk,
tanitilan modellerin yalnizca teknik bir dontisiim degil, Ford mar-

kasinin tasarim, baglanirlik, performans ve kullanim kolaylig1 gibi
tim temel degerlerinin yeni nesil bir yansimasi oldugunu séyledi.
Ford Tiirkiye Pazarlama Lideri Talat Iscioglu ise, “Araglarimiz ve
hizmetlerimizle yarattigimiz yepyeni biitlin bir ekosistem kuruyo-
ruz. Bakis acimizla elektrikte yeni bir cag agiyoruz” dedi.
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CHERY YEPYENI CSH iLE HIBRIT
TEKNOLO)iSiNi YENIDEN
TANIMLIYOR!

Cin’in otomotiv alanindaki ihracat lideri Chery, Super Hibrit
teknolojisi CSH ile sektérde onemli bir basariya daha imzasini
att1. Baslattig1 dayaniklilik miicadelesinin ilk etabini tamamla-
yan marka, TIGGO9 CSH ve ARRIZO8 CSH araglariyla dort giin
stiren testte Sanxia’dan baslayip Wuhan ve Wuzhen’den gegerek
son olarak Sangay’a ulasti. “Sonsuz Ufuklar, Endisesiz Yolcu-
luklar” sloganiyla 1.400 kilometrelik kisminin katedildigi testte
Chery’ler, sarjdan hizlanmaya, parktan NVH (giiriiltii, titresim
ve sertlik) ve enerji bosaltmaya kadar énemli kriterlerde ve-
rimlilik ve konforun sinirlarini zorlayarak, yeni nesil alternatif
glic-aktarma sistemlerine sahip araglar icin standartlar1 yeni-
den tanimladi. ARRIZO8 CSH, zorlu kosullar altinda yapilan yol
testlerinde 100 kilometrede sadece 4,2 litre ile son derece diisitk
karma yakait tiikketimi elde ederek, CSH’nin verimlilik, yakit tii-
ketimi ve uzatilmis siirtis menzili konusunda liderligini kanitla-
d1. Ikinci nesil Blade batarya ise, 20 dakika i¢inde yiizde 30-80
hizli sarj destegi sunarak uzun mesafeli seyahatler i¢in verimli
bir sarj c6ziimii oldugunu kanitladi.

UYELERIMiZDEN HABERLER

HYUNDAFDEN GUC VE
VERIMLILIKTE YENI STANDART:
YENI NESIL HIiBRIT SiSTEMI

Hyundai Motor Grubu, yeni nesil hibrit gii¢ aktarma sistemini tanita-
rak giic ve verimlilikte sektorde yeni bir standart belirliyor. Hyundai,
bu gelismis sistemle birlikte hibrit segmentinde 6ncti konumunu pe-
kistirmeyi ve misterilere daha yenilik¢i tirtinler sunmay1 hedefliyor.
Yeni nesil sistemde yer alan ¢ift entegre motorlu sanziman, farkl icten
yanmali motorlarla uyumlu sekilde ¢aligabiliyor. Bu yapi, performans,
yakit verimliligi ve siiriis konforunu arag siniflarina gére optimize ede-
bilme imkani taniyor.

Hyundai Motor Grubu Elektrifikasyon Test Merkezi Bagskan Yardimecisi
Dong Hee Han, “Motor, sanziman ve hibrit sistem gelistirme konusun-
daki uzun yillara dayanan birikimimizi, elektrikli araclarimizda kul-
landigimiz elektrifikasyon teknolojileriyle entegre ederek bu yenilikei
hibrit sistemi gelistirdik. Elektrikli araglara gecis stirecinde elektrifi-
kasyonun tiim olanaklarini kullanmaya devam ederek, ytiksek perfor-
mansl ¢evreci araglar sunmayi siirdiirecegiz” dedi.

MASERATI, GT WORLD CHALLENGE EUROPE’UN RESMi PARTNERI OLDU

Italyan otomobil iireticisi Maserati ile SRO Motorsports Group
arasinda yapilan yeni anlasma sayesinde, Maserati, 2025 GT Wor-
1d Challenge Europe’a sezon boyunca resmi Giivenlik Araci (Safety
Car) ve Lider Arac (Leading Car) saglayacak.

Giivenlik Araci’nin (Safety Car) gérevi, GT2 yaris aracimin giinliik
kullanima uygun versiyonu olan Maserati GT2 Stradale tarafindan
iistlenilecek. Giiciinii V6 Nettuno motordan alan GT2 Stradale, sa-
dece 2,8 saniyede 100 km/h hiza ve maksimum 324 km/h hiza ula-
sabiliyor.

Nero Pastello (pastel siyah) rengindeki Maserati GT2 Stradale, GT
World Challenge Europe sezonunda giivenligi saglamakla gorev-
lendirilirken, Maserati MC20 ise yaris sezonu boyunca Lider Arac
(Leader Car) olarak yerini alacak. Bianco Pastello rengindeki Ma-
serati MC20’nin, sekiz cift kavramali sanziman ve yenilik¢i aero-
dinamik yapisiyla GT World Challenge Europe’ta 6n plana ¢ikmasi
bekleniyor.

Imzalanan yeni anlasma sayesinde Maserati ve SRO Motorsport
Group arasindaki baglar kuvvetleniyor. Maserati, GT1 doneminde
basarilara imza atmis M12 gibi yaris araclariyla yillardir miikemmel -
likle bagdastiriliyor. Maserati, kisa siire 6nce ise GT2 araciyla GT2
European Series’e katilarak uluslararasi spor otomobilleri kategori-
sine yeni bir basariya imza atti.
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OTOKAR COBRA Il ZIRHLI ARAGLARI ROMANYA’DA URETILECEK

Ko¢ Toplulugu sirketlerinden Otokar, Kasim 2024’te Romanya Savunma
Bakanlig ile imzaladig1r “1059 COBRA II ATBTU” sozlesmesi cercevesinde
onemli bir adim atarak, Romanya’nin 6nde gelen savunma sanayii sirket-
lerinden Automecanica S.A. ile iilkede yerel tiretim yapmak ve bu vesileyle
savunma sanayii kabiliyetlerini gelistirmek amaciyla bir Ortak Girisim An-

lagmasi imzaladi.

Kurulacak yeni sirketin, COBRA II 4x4 ATBTU zirhli araglarini Romanya’da
tretmenin yani sira iilkede mithendislik faaliyetleri, pazarlama ve satis son-

rast hizmetleri de yurtitmesi hedefleniyor.

Imzalanan sézlesmeye gére, Otokar Land Systems SRL ve Automecanica S.A.
Ortak Girisim Sirketinde %50’ser hisseye sahip olacaklar. Otokar Genel Mii-
diirit Aykut Oziiner, Otokar’in Tiirkiye’nin en biiyiik kara sistemleri ihracat-
¢is1oldugunu belirterek, bu anlasmanin sirketin savunma sanayiindeki bityti-
me stratejisinin en énemli adimlarindan biri olduguna dikkat ¢ekti. Oziiner,
“COBRA II araglarimizin Romanya’da tiretilmesi i¢in attigimiz bu adim, Oto-

kar’in kiiresel pazarlarda genislemesine katkida bulunacaktir.” dedi.

STELLANTIS PRO ONE’'DAN
HAFiIF TICARI ARAGLARIN
ELEKTRIKLIi DONUSUMU iCIN
QINOMIC iLE DEV i$ BIRLIiGI!

Diinyanin en bitylik mobilite sirketlerinden Stellantis’in ticari arac
bolimi Stellantis Pro One, ileri teknoloji sirketi Qinomic ile is birligi
yaptigini agikladi. Qinomic, icten yanmali motorlara sahip hafif ticari
araglarin (HTA) elektrikli araclara doniistiiriilmesini saglayan bir do-
niisiim sistemi tanitt1. Qinomic’in tanittig icten yanmali motorlara
sahip hafif ticari aracglarin elektrikli araglara dontistiirtilmesini sag-
layan yeni teknoloji ilk etapta Fransa’da orta biiytikliikteki Stellantis
Pro One hafif ticari araclarda satisa sunulacak. Projenin ilk gelistirme
calismalar: Stellantis’in dongiisel ekonomi is birimi SUSTAINera ile is
birligi cercevesinde gerceklestiriliyor. Qinomic, kazan-kazan strateji-
si kapsaminda dontisiim icin gerekli 200’tin tizerinde orijinal bileseni
Stellantis’ten satin alacak. Stellantis ise degistirilecek bilesenleri geri
satin alacak ve Torino Mirafiori’deki SUSTAINera Dongiisel Ekonomi
Merkezi'nde yeniden tiretecek.
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TEMSA, TURK LOYDU
SERTIFIKASINA SAHIP
BATARYA PAKET URETICiSi
ILK TURK SIRKETi OLDU

Sabanci Holding ve PPF Group ortakligindaki TEMSA, mobilite
¢oziimlerini karadan denize tasiyarak Tiirkiye’de bir ilke imza
atti. TEMSA, Turk Loydu tarafindan verilen Tiirkiye’nin ilk lit-
yum-iyon temelli Marine Batarya Sertifikasina hak kazandi.
TEMSA CEO’su Evren Giizel, konuyla ilgili aciklamasinda, “Mo-
bilitenin her alaminda elektrifikasyonun dontistiiriicii glicinii
tastyoruz. Adana’daki Ar-Ge ve lretim giicimiizle gelistirdigi-
miz bataryalarin denizcilik gibi zorlu kosullarda da giivenle kul-
lanilabilecegini kanitladik” dedi. Sirket, daha once I[stanbul Bii-
yliksehir Belediyesi is birligiyle elektrikli deniz taksileri hayata
gecirmis, son olarak ise YUKA YAT 1n OPENBOW Classic model
elektrikli teknesine batarya destegi saglamigti.

Tiirk Loydu tarafindan verilen bu sertifika, sadece bir kurumsal
basar1 degil; ayn1 zamanda denizcilik sektériinde gevre dostu ve
karbon salimi diistik teknolojilerin 6niinti acan énemli bir adim
olarak degerlendiriliyor. TEMSA, stirdiiriilebilirlik vizyonu dog-
rultusunda denizcilik sektodriine yonelik batarya coziimlerini ge-
nisletmeye devam edecek.
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OTOMOBIL PAZAR ANALIZI
(OCAK-NiISAN 2025)

OTOMOBIL PAZARI SEGMENTLERE GORE;

Segmentlere Gdre Adetfler anD Segment Dagilimi
08%

169.720171.562

88721 400m
44.416
25, sra 10.474
1664 1124 7.285 4 1.574 2.386

E F
mOcak-Nisan 2024 ® Ocak-Nisan 2025

@A (Mini)

@B (Entry)

@C (Compact)
©D (Medivm)

BE (Luxury)

=F (Upper Luxury)

Ocak-Nisan 2025

OTOMOBIL PAZARI GOVDE TiPLERINE GORE;

Govde Tiplerine Goére Adetler anD Govde Tipi Dagilimi
187.660
160,541
ms/o
TH/B
78.923 70.852 os/W
51.249 47.408 SMPV
15 BCDV
Iz.ns_saz 105 1478 55 1.8511.189 @spor
s/D H/B SW MPV cov asuv
mOcok-Nisan 2024 mOcok-Nisan 2025 Ocak-Nisan 2025
EK 4:
Segment ve Govde Tipine Gore Adetler,Paylar ve Degisimler Tablosu
OTOMOBIL PAZARI MOTOR TiPINE GORE;
Motor Tipine Gére Adetler m‘n-_ Motor Tipine Gdre Dagilim
192.786
@ Benzin
149.500 ik
B 0logaz
£28.854  Hibril
i B Elekirik
856
3“7“ 25155 231
2.428 1.837 . -
Dizel Elekirik
Adet ® Ocak-Nisan 2024 Adet  m Ocak-Nisan 2025 Adet Ok ilish 2005

OTOMOBIL PAZARI MOTOR HACMINE GORE;

® 1600cc altindaki otomobil satislar1 %22,5 azalarak %56,6 pay,
©1600-2000cc araligindaki otomobil satislar1 %21,5 artarak %0,6 pay,
® 2000cc tistli otomobil satiglar1 %20,3 artarak %0,3 pay ald1.

® Pazarin %81,5’ini vergi
oranlar: diisiik olan A, B ve
Csegmentlerindeki araglar
olusturdu.

® C segmenti otomobiller
171.562 adetle %55,5 pay,

® B segmenti otomobiller 79.242
adetle %25,6 pay ald1.

® Govde tiplerine gore
degerlendirildiginde ise en

¢ok tercih edilen govde tipi
SUV otomobiller (%60,7 pay,
187.660 adet) oldu.

® SUV otomobilleri, %22,9 pay
ve 70.852 adet satis ile Sedan,

® 915,3 pay ve 47.408 adet satis
ile H/B otomobiller takip etti.

® Benzinli otomobil satislar:
149.500 adetle %48,3 pay,

® Hibrit otomobil satislar1
88.856 adetle %28,7 pay,

® Elektrikli otomobil satiglar1
42.856 adetle %13,9 pay ve

® Dizel otomobil satislar1 26.155
adetle %38,5 pay,

® Otogazli otomobil satislar:
1.837 adetle %0,6 pay ald1.

EK 5:

Motor Tipine Gore Adetler,
Paylar ve Degisimler Tablosu
EK 6:

Motor Hacmine Gore Adetler,
Paylar ve Degisimler Tablosu
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ELEKTRIKLi OTOMOBIL PAZARI ELEKTRIK MOTOR GUCUNE GORE;

Elekirik Motor Giiciine Gore
Dagilim

Elektrik Motor Giiciine Gére Adetler QI
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Segmentlerde Otomatik Sanzimanin Aldigi Pay GV Sanziman Tipine Gére Dagilim
911% 98.7% 100,0%100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
94,9%
B Otomatik
84, &% B Manuel
A (Mini) B (Enfry) C (Compacl) D (Medium) E (Luxury) F (Upper
Luxury)

m Ocaok-Nisan 2024 Pay ~ ®Ocak-Nisan 2025 Pay Ocak-Nisan 2025

HAFIF TICARI ARAC PAZARI

(OCAK-NISAN 2025)

Halfif Ticari mg Hafif Ticari
Gévde Tipi Adetleri = Goévde Tipine Gore Pay Dagilimi

54245 54.004
BVan
B Kamyonet
O Minibls
11.473 [ Pickup
7 07 5333 5751 5502 5082 BKaravan
Im =m mm -
Kamyonet Minibls Pickup Karavan
®mOcak-Nisan 2024 Adef  mOcak-Nisan 2025 Adet Ocak-Nisan 2025
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© 160 kW altindaki elektrikli
otomobil satiglar1 %75,7 artarak
%11,6 pay,

©® 160 kW tstii elektrikli
otomobil satiglar1 %157,8
artarak %2,3 pay ald1.

©120-140 gr/km arasindaki
otomobiller 98.997 adetle %32
pay,

® <100 gr/km arasindaki
otomobiller 66.055 adetle
%?21,4 pay ald1.

EK 7:

Emisyon Degerlerine Gore
Adetler, Paylar ve Degisimler
Tablosu

@ 292.573 adetle %94,6 pay
alirken, manuel sanzimanl
otomobiller 16.631 adetle
%5,4 pay ald1.

EK 8:

Otomatik Sanziman Tipine Gore
Adetler, Paylar ve Degisimler
Tablosu

® Van govde tipi %74,6 pay ve
54.004 adet ile en ¢ok tercih
edilen govde tipi olurken;

® Kamyonet gévde tipi %10,5 pay
ve 7.609 adetle 2. sirada yer aldu.

EK9:

Hatif Ticari Ara¢ Govde Tipine Gore
Adetler,Paylar ve Degisimler Tablosu
EK10:

Hafif Ticari Ara¢ Motor Tipine Gére
Adetler,Paylar ve Degisimler Tablosu
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EKLER

EK 1:

Otomobil ve Hafif Ticari Arag¢ Pazari, 10 Yillik Ortalama ile Yillara Gore Gelisim Graftigi ve Tablosu

Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢ Pazar

249

116.900
105.352

21.094

106.238

94.037 90.134 g - 97.274
Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayss | Haz. | Tem. @ Adus @ EyiUl | Ekm | Kasim | Aralik
mmm [0 Yil. Ort. 39.183 | 56.942 | 79.008 | 67.615 | 73.064 | 80.493 | 69.078 | 63.517 | 66.237 | 72.500 | 88.295 1121.319
()24 79.701 1105.990/109.828 75.919 |100.305 106.238| 94.037 | 90.134 | 87.740 ' 97.274 121.094 170.249
w2025 é8.654 | 90.730 |116.900 105.352
24[25 -139%  -144% | 6,4% | 38,8% -100,0% -100,0% -100,0%|-100,0% -100,0%|-100,0%-100,0%|-100,0%
24/10 Yilkk Ortalama | 75.2% | 59.3% | 48.0% @ 55.8% '-100,0% -100,0% -100,0%-100,0%!-100.0%-100,0%!-100,0%-100,0%
Yil Ocak Subat Mart Nisan Mayss Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim  Kasim  Aralik Toplam
2010 20.095 31172 51769 54946 59.377 60896 61.345 61764 63814 73404 73962 148369 | 740913
2011 44.892 58.663 78403 77495 80.646 B3 6304 56406 60129 6942 63657 127.910 | 844439
2012 29.545 41.324 64884 62949 70.863 71.067 62304 58.148 69.629 59.938 71710 115400 | 777.761
2013 35.523 48.307 68774 T3575 81468 TAM6 7159 65043 67963 58014 79301 129718 [ 853.378
2014 32.670 35,021 47581 53305 58021 60.163 50907 60199 66531 66573  80.621 146989 [ 747.681
2015 34.615 55.331 83302 91602 81542 86158 8383% 82577 64025 64255 84601 156173 [ 968.017
2016 213 52.825 82948 84887 93904 91540 58533 71556 67.593 83000 122309 141912 [ 983.720
2017 35.323 46.965 73800 75988 85420 83658 82297 72536 71352 91752 100859 136240 | 956.194
2018 35.076 47.009 76345 71026 72755 51087 50734 34346 23008 21571 58204 77706 [ 620937
2019 14,373 24.875 9201 0971 3B016 42688 17927 26246 41992 49075 58176 90.500 [ 479.080
2020 27.273 47122 50008 26457 32235 70973 87401 61533 90419 94733 80141 104293 [ 772788
2021 43728 58.504 96428 61488 5734 79819 47.849 58454 57041 56746 60216 62243 [ 731350
2022 38.131 49.652 64267 60035 65.167 80652 52206 48336 62084 65222 82311 115220 [ 783.283
2023 50.894 81.148 103929 97.679 11155 112163 113959 89.454 96793 101367 115040 158653 [ 1.232.635
2024 79.701 105990 109828 75919 100.305 106238 94037 90.134 87.740 97.274 121094 17049 [ 1.238.509
2005 68654 90730 116900 105352 [ 38163
I0YilkOrt.” 39.183 " 56942 " 79.008 67615 " 73.064 " 80.493 " 69.078 " 63.517 " 66.037 " 72.500 " 88.295 " 121.319 | 877.249
% 1034% 86,1% 39.0% 123%  373% 320% 31% 419% 325% M2%  3FI%  403%
58

EK 2:
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Otomobil Pazari, 10 Yillik Ortalama ile Yillara Gore Gelisim Grafigi ve Tablosu

Otomobil Pazar

811
11420 85.411
%—J 94,595
| ) i B i i I
Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mays | Haz.  Tem. | Agus | Byl | Ekim | Kasim | Ardlik
== [0 Yil. Ort. 29886 | 43.247  61.241 | 52796 | 57.450 | 64.483 | 53.717 | 48.192 | 51.274 | 56.156 | 68.072  92.603
()24 64041 | 82,277 | 87.071 | 61.448  80.260 | 87.858 | 73.396 | £9.288 | 69.634 | 75.662 @ 94.595 134811
w7025 55944 | 76.021  91.828 85411
24/25 -126%  -7.6% @ 55% | 39.0% |-100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0%
24/10 Yilhk Ortalama 87,2% | 758% @ 49.9% | 61,8% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0%
Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim  Kasm  Aralk  Toplam
2010 12.594 20.651 33958 36.549 40467 42086 41399 42222 42477 47859  50.061  99.461 509.784
2011 29.868 39.004 5408 53835 56300 56714 43518 38875 39.964 47508 44951 88957 593519
2012 21.077 29.189 G20 45445 50460 50840 4531 426 4930 D40 297 809% 556280
213 25.835 36.814 51785 56999 62383 58290 55712 51611 52925 46985 64117 101199 | 664455
2014 24.368 27.167 V812 A276) M9 4178 46402 4531 49262 50814  59.495 110054 | 587.331
2015 24,498 40.817 61676 70211 62878 67766 64218 61753 47.088 47954 62397 114340 | 7255%
2016 23.358 40.588 63975 65618 73832 71111 45566 53977 51340 43746 95783 108.044 | 756938
2017 25.689 34.658 55616 57998 65799 66164 62384 54890 53.423 70488 75956  99.494 T 722759
2018 26,611 35.901 59798 55108 57.227 41205 42004 26976 17.595 16809 46204 60843 | 486.321
2019 10.979 19.205 348 U416 27026 36024 15398 21544 35308 39.99% 47803 70829 ” 387.25
2020 2016 3727 39887 20185 25073 57067 69427 44372 7109 76341 64357 80721 T 410.109
2021 35.358 44.749 76357 48375 43138 62348 36311 44756 43408 40512 4298 43559 | 561.853
2022 29.020 37.641 50173 45564 51750 64134 41031 35230 44681 47440 59222 86774 ' 592.440
2023 37.288 58.907 79206 77398 87418 91135 87416 69131 78971 82611 91424 126416 T 967.341
2024 64.041 82.277 87.071 61448 80260 87.858 73396 69.288 69.634 75.662 94595 134811 " 980.341
005 55944 76021 9188 85411 " 309.204
0vikor.” 29886 " 43247 " 61241 "52.79 "57.450 "64.483 " 53717 "48.092 "51.274 56056 " 8072 " 92603 619117
% 114,3% 90.2% 422% 164% 397% 362% 366% 438% 358% MIE 0% 456%
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EK 3:

Hafif Ticari Ara¢ Pazari, 10 Yillik Ortalama ile Yillara Gore Gelisim Gratigi ve Tablosu

Hafif Ticari Arag Pazar

g 15.660
<
12¢C
17.767
Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haz. | Tem.  Adus @ By0l | Ekim | Kasim | Ardlik
mmm 10 Yil. Ort. 9.297 | 13.695 | 17.767 | 14819 | 15.614 | 16.009 | 15361 | 15.326 | 14.962 | 16,344 | 20.223 | 28.716
e 2024 15.660 | 23.713 | 22.757 | 14.471 | 20.045 | 18.380 | 20.641 | 20.846  18.106  21.612 | 26.499 | 35.438
== 2025 12.710 | 14.709 | 25.072 | 19.941
24/25 -188% | -380% | 10.2% @ 37.8% |-100,0% -100,0%|-100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0% -100,0%
24110 Yilbk Ortalama| 36,7% | 7.4% | 41,1% @ 34,6% -100,0%|-100,0% -100,0%|-100,0% -100,0% -100,0% -100,0%/-100,0%
YiL Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim  Kasim  Aralik Toplam
2010 7.501 10.521 17.811 18.397 18910 18810 19.946 19.542 21337 25545 23901 48908 = 251.129
2011 15.024 19.659 380 BB 24344 2485 19526 19531 20165 20913 18706 38953 | 270920
2012 8.468 12,135 17614 17304 20403 20218 17773 16912 20260 16498 19413 34474 | 221481
2013 9.688 11.493 16989 16576 19.085 15806 15884 13432 15038 1109 15184 28519 | 188723
2014 8.302 7.854 9.769 1053 11742 12885 13305 15068 17269 1575 2092 36935 @ 180.350
2015 10,117 14.514 20626 231 18664 18392 19618 20824 16937 16301 2204 4183 | 242421
2016 9.355 12.237 18973 19269 20072 20429 12967 17579 16253 19.254 2652 33868 ' 226.782
2017 9.634 12.307 18186 17990 19.623 17494 19913 17.646 17929 21264 24903 36546 | 233435
2018 8.465 11.108 16547 16018 1558 9.812 10710 7.370 5433 4762 12000 16863 | 134614
2019 3.394 5.670 10593 6555 5890 6664 2509 4702 6684 9079 10373 19671 " 91.804
2020 5.257 9.395 10.121 4632 762 13906 17974 17161 19323 18392 15784 23572 " 182479
2021 8.370 13.755 20.071 13013 11.59% 17471 11538 13498 13733 16234 17234 18484 175.497
2022 9.1 12.011 14,094 14471 13417 16518 11175 13.006 17403 17782 23089  28.446 | 190.623
2023 13.606 22.241 4703 20281 24138 2108 2653 2038 1782 187% 23616 30237 7 285294
2024 15.660 2713 2757 14471 20045 18380 20641 20846 18106 21612 26499 35438 " 258.168
2025 12710 14.709 25072 19.941 " 7243
10YilikOrt.” 9297 " 13695 " 17.767 " 14819 " 15614 " 16009 " 15361 " 15326 " 14962 " 16.344 " 20223 " 28716  198.132
% 684% 731% 28,1% 3% 284%  148%  344%  360% 210% 322%  310%  234%
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OCAK-NiSAN 2025 VERILERI

EK 4:

Segment ve Govde Tipine Gore Dagilim Tablosu

Ocak-Nisan 2025 1 2 3 4 5 (] 7

Segment S/D H/B S/W MPV cov Spor suv Toplam Pay
A (Mini) 0 1.073 0 0 0 51 0 1.124 0,4%
B (Entry) 562 35.836 0 0 4 11 02829  79.242 25,6%
C (Compact) 56.730 10.408 39 1.457 11 716 102201  171.562 55,5%
D (Medium) 7.971 65 502 1 0 144 35733 44.416 14,4%
E (Luxury) 4.899 25 39 40 0 182 5.289 10.474 3.4%
F (Upper Luxury) 690 1 2 0 0 85 1.608 2.386 0.8%
Toplam 70.852 47.408 582 1.498 15 1.189 187.660 309.204

Pay 22,9% 15,3% 0,2% 0,5% 0.0% 0,4% 60.7% 100,00

Ocak-Nisan 2024 L y 3 4 5 (] 7

Segment S/D H/B S/W MPV cov Spor suv Toplam Pay
A (Mini) 0 1.390 0 0 0 73 201 1.664 0,6%
B (Entry) 7.674 37.747 0 0 52 57 43.191 88.721 30.1%
C (Compact) 60.757 11.810 846 92 ] 1.353 94.861  169.720 57,6%
D (Medium) 5.995 297 1.183 0 0 135 18.263 25.873 8,8%
E (Luxury) 3.750 0 79 13 0 173 3.270 7.285 2,5%
F (Upper Luxury) 747 5 7 0 0 60 755 1.574 0.5%
Toplam 78.923 51.249 2.115 105 53 1.851 160.541 294.837

Pay 26,8% 17,4% 0.7% 0.0% 0.0% 0,6% 54,5% 100,00

Degigim 1 2 3 4 5 b 7

Segment S/D H/B S/W MPV cbov Spor suv Toplam

A (Mini) -22,8% -30.1% -32,5%

B (Entry) -92,7% -51% -92,3% -80.7% -0.8% -10,7%

C (Compact) -6,6% S1,9% -954% 1483,7% -47.1% 7.7% 1,1%

D (Medium) 33,0% 781%  -57.6% 6.7% 957%  71.7%

E (Luxury) 30,6% -50,6%  207.7% 5.2% 61,7% 43,8%

F (Upper Luxury) -7.6% 41,7% 113,0% 51,6%

Toplam -10,2% 15%  -72,5% 13267% -1,7% -35,8% 16,9% 4,9%

S/D: Sedan,
H/B: Hatcback,

S/W: Station Wagon,

MPV: Multi Purpose Vehicle-Cok Amacli Araglar,
CDV: Car Derived Van-Binek Tipli Kii¢iik Vanlar,
SUV: Sport Utility Vehicle-Arazi Araglar
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Ocak-Nisan 2024

Ocak-Nisan 2025

MOTOR TIPI et Pay Adet Pay Degisim

Benzin 192.786 65,4% 149.500 48,3% -22,5%
Dizel 32.676 11,1% 26.155 8,5% -20,0%
Otogaz 2.428 0.8% 1.837 0.6% -24,3%
Hibrit 43.845 14,9% 88.856 28,7% 102,7%

Hibrit 13.885 4,7% 23.792 7.7% 71,4%

Plug-In Hibrit 958 0.3% 15.850 51% 1554,5%

Mild Hibrit 29.002 9,8% 49.214 15,9% 69,7%
Elektrik 23.102 7.8% 42.856 13,9% 85,5%

Saf Elektrik 20.255 6,9% 42.290 13,7% 108,8%

Uzatilmis Menzil 2.847 1,0% 566 0.2% -80,1%
Toplam 294.837 100% 309.204 100% 4,9%

MOTOR Ocak-Nisan 2024 Ocak-Nisan 2025 =
MOTOR HACMI CiNSi ot i At A Degisim

< 1600cc B/D 225.744 76,6% 174.893 56,6%  -22,5%
1601 cc - < 2000cc B/D 1.465 0.5% 1.780 0.6% 21.5%
22001cc B/D 681 0.2% 819 0.3% 20,3%
B/D Ara Toplam 227.890  77,3% 177.492 574%  -221%
<=1600cc HIBRIT 28.682 9.7% 66.189 21,4% 130,8%
1601cc - <=1800cc (<=50KW) HIBRIT 0 0,0% 0 0,0%
1601cc - <=1800cc (>50KW) HIBRIT 9.569 3,2% 17.374 5,6% 81,6%
11801¢cc - <=2000cc HIBRIT 5.071 1.7% 4.863 1,6% -4,1%
2001cc - <=2500cc (<=100KW) HIBRIT 145 0.0% 90 0.0% -37.9%
2001cc - <=2500cc (>100KW) HIBRIT 150 0,1% 116 0.0%  -22.7%
>2500cc HIBRIT 228 0.1% 224 0.1% -1,8%
Hibrit Ara Toplam 43.845 14,9% 88.856 28,7%  102,7%
<160 kW ELEKTRIK 20.341 6,9% 35.738 11,6% 75.7%
;. 160 kW ELEKTRIK 2.761 0,9% 7.118 2,3% 157,8%
Elekirik Ara Toplam 23.102 7.8% 42.856 13,9% 85.5%
Toplam 294.837  100,0%  309.204  100,0%  4,9% |

www.odmd.org.tr

CO2 ORTALAMA Ocak-Nisan 2024 Ocak-Nisan 2025 Degisim
EMISYON DEGERLERI (gr/km) Adet Pay Adet Pay

< 100 29.400 10,0% 66.055 21,4% 124,7%
=2100-<120 82.325 27.9% 59.256 19.2% -28,0%
>120-<140 73.030 24,8% 98.997 32,0% 35.6%
=140 -< 140 67.828 23,0% 61.302 19.8% -9,6%
> 160 42.254 14,3% 23.594 7.6% -44,2%
Toplam 294.837 100,0% 309.204  100,0% 4,9%
OTOMATIK Ocak-Nisan 2024 Ocak-Nisan 2025 Degiim
FANZIMAN Adet Pay Adet Pa
A (Mini) 1.616 97.1% 1.124 100,0% -30,4%
B (Entry) 84.196 94,9% 78.189 98,7% -7.1%
C (Compact) 143.664 84,6% 155.984 90,9% 8,6%
D (Medium) 25.873 100,0% 44416 100,0% 71.7%
E (Luxury) 7.285 100,0% 10.474 100,0% 43,8%
F (Upper Luxury) 1.574 100,0% 2.386 100,0% 51,6%
Toplam 264.208 89.6% 292573 94,6% 10,7%
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HAFIF TICARi ARAC GOVDE TiPi Ocak-Nisan 2024 Ocak-Nisan 2025 Degisim
ANALIZI Adet
Van 54245  70,8%  54.004 74,6% 04%
Kamyonet 11.473 15,0% 7.609 10,5% -33,7%
MinibUs 5.338 7.0% 5.751 7.9% 77%
Pickup 5.502 7.2% 5.062 7.0% -8,0%
Karavan 43 0,1% 6 0,0% -86,0% ‘
Toplam 76.601  100,0% 72.432 100,0% -5,4%
- Ocak-Nisan 2024 Ocak-Nisan 2025 o
MOTOR TIPI Adet e o Pay Degisim

Benzin 2.009 2,6% 4.054 5,6% 101,8%
Dizel 70.963 92,6% 67.699 93,5% -4,6%
Otogaz 3.230 4,2% 0 0,0%
Hiborif 39 0.1% 300 0.4% 669.2%

Hibrit 0 0.0% 278 0,4%

Plug-In Hibrit 39 0.1% 22 0.0% -43.6%

Mild Hibrit 0 0.0% 0 0,0%
Elektrik 360 0,5% 379 0,5% 5,3%

Saf Elektrik 360 0.5% 379 0,5% 5.3%
Toplam 76.601 100% 72.432 100% -5,4%
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MARKA SATISLARI www.odmd.org.tr

g MARKA OTOMOBIL HAFIF TiCARI TOPLAM g MARKA OTOMO B| L HAFl F Tl CARI TOPLAM
o YERL | iTHAL [ ToPLAM [ YERL | iTHAL | TOPLAM | YERLi | iTHAL [ TOPLAM ) YERLL | ITHAL | TOPLAM YERLL | ITHAL | TOPLAM YERLL | ITHAL | TOPLAM
O\ [aLFA ROMEO 127 127 0 0 127 127 @\  [aLFA ROMEO 0 474 474 0 0 0 0 474 474
2 |ALPINE 0 0 0 0 0 0 2 |ALPINE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
< ASTON MARTIN 2 2 0 0 2 2 < ASTON MARTIN 0 1 11 0 0 0 0 1 11
) [aupi 2.241 2.241 0 0 2241 2241 ) |aupi 0 6.767 6.767 0 0 0 0 6.767 6.767
- -
z BENTLEY B! B 0 0 3 3 z BENTLEY 0 9 9 0 0 0 0 9 9
. . |BMW 3.546 3.546 0 0 3.546 3.546 1 BMW 0 11.397 11.397 0 0 0 0 11.397 11.397
Z BYD 5.397 5.397 0 0 5.397 5.397 ! BYD 0 13.608 13.608 0 0 0 0 13.608 13.608
=—— |CHERY 3.010 3.010 0 0 3.010 3.010 < CHERY 0 9.632 9.632 0 0 0 0 9.632 9.632
:I CITROEN 2731 2731 1.706 1.706 0 4.437 4.437 Q CITROEN 0 10.151 10.151 0 7.156 7.156 0 17.307 17.307
)2 CUPRA 1.211 1.211 0 0 1.211 1.211 o CUPRA 0 3.248 3.248 0 0 0 0 3.248 3.248
D DACIA 1.978 1.978 0 0 1.978 1.978 r— DACIA 0 7.253 7.253 0 0 0 0 7.253 7.253
] DFSK 38 38 46 46 0 84 84 Z DFSK 0 93 93 0 169 169 0 262 262
< DS 200 200 0 0 200 200 :I DS 0 610 610 0 0 0 0 610 610
T [FARIZON 0 0 0 0 0 (D  [FARIZON 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|_ FERRARI 2 2 0 0 2 2 <E FERRARI 0 6 6 0 0 0 0 6 6
: FIAT 5.898 113 6.011 694 2551 3.245 6.592 2,664 9.256 O [Fat 21.275 172 21.447 2.308 7.547 9.855 23583 7.719 31.302
<= |FORD 0 2.760 2.760 2.756 2.549 5.305 2.756 5.309 8.065 — FORD 0 9.103 9.103 11.628 9.101 20.729 11.628 18.204 290.832
E:I FOTON 0 108 108 0 108 108 <E FOTON 0 0 0 0 391 391 0 391 391
LLl HONDA 834 834 0 0 834 834 |:_E HONDA 0 4.423 4.423 0 0 0 0 4.423 4.423
>— HONGQI 1 1 0 0 1 1 o — HONGQI 0 3 3 0 0 0 0 3 3
Df HYUNDAI 3.495 1.994 5.489 113 113 3.495 2107 5.602 : HYUNDAI 13.927 6.522 20.449 0 278 278 13.927 6.800 20.727
< ISsuzu 0 1 56 57 1 56 57 1 Isuzu 0 0 0 19 212 231 19 212 231
_1 |iveco 0 290 290 0 290 290 D: IVECO 0 0 0 0 1.259 1.259 0 1.259 1.259
(L)" JAECOO 652 652 0 0 650 650 E JAECOO 0 2277 2277 0 0 0 0 2277 2277
= [sacuar 0 0 0 0 0 JAGUAR 0 17 17 0 0 0 17 17
<E JEEP 241 241 0 0 241 241 SE JEEP 0 889 889 0 0 0 0 889 889
n KARSAN 0 1 1 1 0 1 1 KARSAN 0 0 0 33 0 33 33 0 33
g KG MOBILITY — SSANGYONG 1.008 1.008 345 345 0 1.353 1.353 (_f)” KG MOBILITY — SSANGYONG 0 3.064 3.064 0 956 956 0 4.020 4.020
= |xa 2152 2152 0 0 2152 2152 — [k 0 8.689 8.689 0 0 0 0 8.689 8.689
LLl LAMBORGHINI 1 1 0 0 1 1 < LAMBORGHINI 0 4 4 0 0 0 0 4 4
K LAND ROVER 158 158 0 0 0 158 158 U) LAND ROVER 0 719 719 0 0 0 0 719 719
<C [LEAPMOTOR 11 11 0 0 11 11 LLl [LeapmoTOR 0 25 25 0 0 0 0 25 25
D: LEXUS 65 65 0 0 65 65 D LEXUS 0 218 218 0 0 0 0 218 218
L MASERATI 24 24 0 0 24 24 Z MASERATI 0 73 73 0 0 0 0 73 73
D_ MAXUS 0 20 20 0 20 20 § MAXUS 0 0 0 0 83 83 0 83 83
MERCEDES-BENZ 2.505 2.505 816 816 0 3.321 3.321 < MERCEDES-BENZ 0 9.670 9.670 0 3.237 3.237 0 12.907 12.907
MG 315 315 0 0 315 315 Y |MG 0 906 906 0 0 0 0 906 906
MINI 1.158 1.158 0 0 1.158 1.158 LLl  |miNi 0 3.602 3.602 0 0 0 0 3.602 3.602
NISSAN 759 759 85 85 0 844 844 o NISSAN 0 6.967 6.967 0 85 85 0 7.052 7.052
OPEL 3.860 3.860 63 1.954 2.017 63 5.814 5.877 OPEL 0 13.476 13.476 83 7.667 7.750 83 21.143 21.226
PEUGEOT 5084 5084 53 1589 1642 53 7573 7626 PEUGEOT 0 20.421 20.421 107 6.700 6.807 107 27.121 27.228
PORSCHE 0 384 384 0 0 0 0 384 384
PORSCHE 94 94 0 0 94 94
RENAULT 7.303 1.604 8.007 795 795 7303 2399 9.702 RENAULT 29.450 7.450 36.900 0 3.134 3.134 29.450 10.584 40.034
SEAT 0 2443 2443 0 0 0 0 2443 2443
SEAT 829 829 0 0 829 829
SKODA 3.489 3.489 0 0 3.489 3.489 SKODA 0 11.877 11.877 0 0 0 0 11.877 11.877
SKYWELL 21 21 0 ) 21 21 SKYWELL 0 63 63 0 0 0 0 63 63
SMART 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SMART 0 0 0 0 0
SUBARU 32 32 0 0 32 32 SUBARU 0 181 181 0 0 0 0 181 181
SUZUKI 515 515 0 0 515 515 SUZUKI 0 1.657 1.657 0 0 0 0 1.657 1.657
TENAX 57 57 57 0 57 TENAX 0 0 0 273 0 273 273 0 273
TESLA 130 130 0 0 130 130 TESLA 0 3.540 3.540 0 0 0 0 3.540 3.540
TOGG 3537 3537 0 3537 0 3537 TOGG 10.325 0 10.325 0 0 0 10.325 0 10.325
TOYOTA 4.865 1.555 6.420 1.062 1.062 4.865 2617 7.482 TOYOTA 21.715 5.462 27177 0 3.440 3.440 21.715 8.902 30.617
VOLKSWAGEN 5813 5813 184 2047 2231 184 7,860 5004 VOLKSWAGEN 0 21.245 21.245 692 5.874 6.566 692 27.119 27.811
VOLVO 1150 1150 0 0 1150 1150 VOLVO 0 3.711 3.711 0 0 0 0 3.711 3.711
TOPLAM: 96.692 212.512 309.204 15.143 57.289 72.432 111.835 269.801 381.636
TOPLAM: 25.098 60.313 85.411 3.809 16.132 19.941 28.907 76.445 105.352
*Tesla markasna ait veriler, kamuoyuna yapilan agiklamalar 151ginda tahmini olarak belirlenmistir. *Tesla markasna ait veriler, kamuoyuna yapilan agiklamalar 1s1ginda tahmini olarak belirlenmistir.
ODMD, verilerinde yer alan bilgilerin dogruluguna azami 6l¢iide hassasiyet gostermekle birlikte; bu verilerdeki hata, eksiklik veya yorum farkliliklarindan ve/veya ticari amaglh kullanimin- ODMD, verilerinde yer alan bilgilerin dogruluguna azami él¢tide hassasiyet gostermekle birlikte; bu verilerdeki hata, eksiklik veya yorum farkliliklarindan ve/veya ticari amagh kullanimin-
dan dogabilecek zararlardan hicbir sekilde sorumlu degildir. ODMD verilerinde; marka ve model bazinda yer alan sayisal satis bilgileri ilgili kuruluslarin ODMD’ye yaptigi bildirimlerden olus- dan dogabilecek zararlardan hicbir sekilde sorumlu degildir. ODMD verilerinde; marka ve model bazinda yer alan sayisal satis bilgileri ilgili kuruluslarin ODMD’ye yaptigi bildirimlerden olus-
maktadir. Bilgiler haksiz rekabete yol agacak sekilde kullanilamaz. ODMD’yi kaynak géstermek suretiyle satis rakamlarina dayali olarak Rekabet Kanunu’na aykir1 diisecek yorum, siralama maktadir. Bilgiler haksiz rekabete yol agacak sekilde kullanilamaz. ODMD’yi kaynak gostermek suretiyle satis rakamlarina dayali olarak Rekabet Kanunu’na aykiri diisecek yorum, siralama
ve aciklamalar yapilmasi yasaktir. Bu hususa aykiri davranan kisi ve kuruluslar dogrudan yasalara karsi sorumludur. ODMD Raporlarinin telif hakki ODMD’ye aittir. ODMD kaynak goste- ve agiklamalar yapilmasi yasaktir. Bu hususa aykir1 davranan kisi ve kuruluslar dogrudan yasalara karsi sorumludur. ODMD Raporlarinin telif hakki ODMD’ye aittir. ODMD kaynak goste-
rilmeksizin raporun bir bolimii veya tamami ¢ogaltilamaz, paylasilamaz, yayinlanamaz veya dagitilamaz. Aksi durumda ODMD’nin her tiirlti maddi ve manevi tazminat talep hakki sakhdir. rilmeksizin raporun bir boliimii veya tamami ¢ogaltilamaz, paylasilamaz, yayilanamaz veya dagitilamaz. Aksi durumda ODMD nin her tiirlit maddi ve manevi tazminat talep hakki saklidir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
Bllyukdere Cad. No: 145 Zincirlikuyu/ISTANBUL
Tel:212-2753390

D VE D MOTORLU ARAGLARA.S.
Yenikdy Mah. Kéybagi Cad. No:94 ISTANBUL
Tel:212-2231011

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiC. A.S. )
Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Cayirova/KOCAELI
Tel: 262 -676 90 90

BENTLEY

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiC. A.S.
Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Gayirova/KOCAELI
Tel: 262-676 90 90

BORUSAN OTOMOTIV ITHALAT VE D_AGITIM AS.
Firuzkoy Bulvari No: 21 34320 Avcilar/ISTANBUL
Tel: 212-412 00 00

ALJPAZARLAMA VE SATIS AS.
Cinar Mah.. Rifki Tongsir Cad. No:115 i¢ Kapi No: 92 Maltepe / ISTANBUL
Tel: 212-4378888

=

BYD TURKEY OTOMOTIV LTD. STi. )
Kegilikdy OSB Mah. Ataturk Bulvari No: 5a Ig Kapi No: 1 Yunusemre/MANISA

TN

CHERY

CHERY OTOMOBIL SANAYi VE TICARET A.S.
Merdivenkéy Mah. Bora Sok. Nidakule Goztepe Blok
No: 1-3 i¢ Kapi No: 74 Kadikéy/ISTANBUL

Tel: 4442479

2

ciTrROMn

STELLANTIS OTOMOTIV PAZARLAMA A.S.
Barbaros Mahallesi, Begonya Sok.

Nidakule Atasehir Bati Apt. No:1/2 Atasehir/ISTANBUL
Tel: 216 - 579 94 00

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S. )
Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 Cayirova/KOCAELI

MAIS MOTORLU ARAGLAR iMAL VE SATIS A.S.
Cevizli Mah., Tugay Yolu Cad. No:10-C, OYAK Dragos Plaza Kat:2-3,

SHS ARAG KIRALAMA LOJISTIK VEOTO TIC. AS.

cuPRA | Tel:0262-676 90 90
SACIA | 34846 Maltepe/ISTANBUL
Tel: 216 - 646 66 66
OFSK

ES5 Marriott Hotel Pendik Yani, Camgesme Mah. Tevfik ileri Cad. No:209
Ust Kaynarca - Pendik / istanbul / Turkiye
Tel: 216 - 625 25 00

DS AUTOMOBILES

STELLANTIS OTOMOTIV PAZARLAMA A.S.

Barbaros Mahallesi, Begonya Sok. Nidakule Atasehir Bati Apt. No:1/2 Atagehir/iISTANBUL

Tel: 216 - 579 94 00

FER MAS OTO TiICARET A.S. _
Kurugesme Cad. No: 29 34345 Kurugesme/ISTANBUL
Tel: 212-26330 01

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASIA.S.
Buyukdere Cad. No: 145 Zincirlikuyu/ISTANBUL
Tel: 212-2753390

FORD OTOMOTIV SAN. A.S. _ _
Izmit Gélciik Yolu 14. Km. 41680 Ihsaniye Gélciik/KOCAELI
Tel: 262 - 315 50 00

FoTon

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. _
Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No:24 A Blok 34855 Kiigikyali / ISTANBUL
Tel: 216 - 48929 50

GEELY
[ue

EVPOWER ELEKTRIKLi ARAGLARA.S. )
Serifali Mah. Miras Sk. No: 53 34775, Umraniye/iISTANBUL
Tel: 216 - 41527 27

D

HONDA

HONDA TURKIYE A.S. )
Sanayi Caddesi No: 1 Aydinevler - Maltepe/ISTANBUL
Tel: 8505491010

D VE D MOTORLU ARAGLARA.S.
Yenikody Mah. Kéybasi Cad. No:94 Istanbul

HYUNDAI MOTOR TURKIYE OTOMOTIV A.S. i
Aydinevler Mah. Sanayi Cad. No:32 ig Kapi No:20 Maltepe/ISTANBUL

Eyiip Sultan Mah. Sekmen Cad. No:12 Samandira - Sancaktepe/ISTANBUL

CHERY OTOMOBIL SANAYi VE TICARET A.S.

Merdivenkéy Mah. Bora Sok. Nidakule Géztepe Blok No: 1-3 ig Kapi No:74 Kadikéy/ istanbul

BORUSAN OTOMOTiV PAZARLAMA VE TICARET A.S.
Hamidiye Mah. Selguklu Cad., Vadipark B Blok No:10E/1 Kagithane/ISTANBUL

Biytkdere Cad. No: 145 Tofas Han 34394 Zincirlikuyu/ISTANBUL

HONGO Tel:212-2231011
HYUNDRI Tel: 216 - 571 63 63
IVECO ARAG SANAYi VE TiC.A.S.
IVECO
Tel: 216 - 561 16 05
JNECOO
Tel: 216 -602 11 00
Hdacuar
Tel: 0212 - 412 00 00
| TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
Q h

Tel:212-27533 90

EVPOWER ELEKTRIKLIi ARAGLARA.S. )
Serifali Mah. Miras Sk. No: 53 34775, Umraniye/iISTANBUL
Tel: 0212- 41527 27

GELIK MOTORTICARET A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No: 58 Buyaka E Blok Tepetistu
34771 Umraniye/ISTANBUL Tel: 216 - 656 26 00

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TIiC. A.S. )
Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Cayirova/KOCAELI
Tel: 262 - 676 90 90

BORUSAN OTOMOTiV PAZARLAMA VE TICARET A.S.
Hamidiye Mah. Selguklu Cad., Vadipark B Blok No:10E/1 Kagithane/ISTANBUL
Tel: 0212-412 00 00

TOYOTA TURKIYE PAZARLAMA VE SATIS A.S. )
Cumhuriyet Mah. E-5 Yanyol No:11 Yakacik 34876 Kartal/ISTANBUL
Tel: 216 - 453 53 53

FER MAS OTO TiICARET A.S. _
Kurugesme Cad. No: 29 34345 Kurugesme/ISTANBUL
Tel: 212-2633001

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC.HIZMET VE TEKNOLOJI A.S.
Acibadem Mahallesi Ali Dede Sokak No:4 Kadikéy/Istanbul

Tel: 216-242 08 00

Y LGILERI
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MERCEDES-BENZ OTOMOTIV TICARET VE HIZMETLERI A.S.
Akgaburgaz Mah. Sileyman Sah Cad. No: 6 34500 Esenyurt/ISTANBUL
Tel: 212 - 867 30 00

MERCEDES-BENZ TURK A.S.
Akgaburgaz Mah. Stileyman Sah Cad. No: 2 34522 Esenyurt/ISTANBUL
Tel: 212-867 3318

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HiZMET VE TEKNOLOJI A S.
Acibadem Mahallesi Ali Dede Sokak No: 2 Kadikéy/ISTANBUL
Tel: 44470 38

BORUSAN OTOMOTIV ITHALAT VE DAGITIMA.S.
Firuzkdy Bulvari No: 21 34320 Avcilar/ISTANBUL
Tel: 212 - 412 00 00

TEMSA MOTORLU ARAGLAR PAZARLAMA VE DAGITIMA.S.
Kisikli Cad. Sehit Tegmen ismail Moray Sok. No: 2/1

81190 Altunizade/ISTANBUL

Tel: 216 - 939 50 00

NISSAN OTOMOTIV A.S.
Kus Bakisi Cad. No: 11 PK: 46 34662 Altunizade/ISTANBUL
Tel: 216 - 559 84 00
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STELLANTIS OTOMOTIV PAZARLAMA A.S.
Barbaros Mahallesi, Begonya Sok.

Nidakule Atasehir Bati Apt. No:1/2 Atasehir/ISTANBUL
Tel: 216-57994 00

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. )
Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No: 24 A Blok 34855 Kuglkyal/ISTANBUL
Tel: 216 - 489 29 50

STELLANTIS OTOMOTIV PAZARLAMA A.S.
Barbaros Mahallesi, Begonya Sok.

Nidakule Atasehir Bati Apt. No:1/2 Atasehir/ISTANBUL
Tel: 216-579 94 00

FORSCHE

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TIiC.A.S. )
Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Cayirova/KOCAELI
Tel: 262 - 676 90 90

i

RENAULT

0

MAIS MOTORLU ARAGLAR iMAL VE SATIS A.S.

Cevizli Mah., Tugay Yolu Cad. No:10-C, OYAK Dragos Plaza Kat:2-3,
34846 Maltepe/ISTANBUL

Tel: 216 - 646 66 66

VOLVO GROUP OTOMOTIV TiC.LTD. STi.

Fatih Sulta_n Mehmet Mahallesi, Balkan Cad. Casper Plaza 47/7
Umraniye/ISTANBUL

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiC.AS.

Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Cayirova/KOCAELI

Akgaburgaz Mahallesi Stileyman Sah Caddesi No. 2 34522 Esenyurt / istanbul

YUCE AUTO MOTORLU ARAGLAR TiC. A.S. )
Cevizli Mah. Fil Yokusu Sk. Skoda Blok No:16 34846 Maltepe/istanbul
Tel: 216 - 38380 80

RENAULT

TRUGKS Tel: 216 -655 7500
=

-

SEAT Tel: 262 - 676 90 90
MERCEDES-BENZ TURK A.S.
Tel:212-8673318

SHKODA

MERCEDES-BENZ OTOMOTIV TICARET VE HIZMETLERI A.S.
Akgaburgaz Mah. Siileyman Sah Cad. No: 6 34500 Esenyurt/ISTANBUL
Tel: 212 - 867 30 00

SAHSUVAROGLU DIS TICARET LTD. STi. _
Zumritevler Mah. Karayemis Sok. No: 16/24 Maltepe/ISTANBUL
Tel: 216-4931919

BAYTUR MOTORLU VASITALARTIC. A.S. )
Bayraktar Holding Boyali Késk Sok. No: 10 34395 Bebek/ISTANBUL
Tel: 212-35960 00

SUZUKi MOTORLU ARAGLAR PAZARLAMA A.S.
Acibadem Mah. Ali Dede Cad. No: 2 34718 Kadikdy/ISTANBUL
Tel: 850 266 53 00

TENAX OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S.
Gundogan Mahallesi Sanayi Caddesi No: 19 I¢ Kapi No: 1 Ségatli/SAKARYA
TEL: 264 - 681 24 92

TOYOTA TURKIYE PAZARLAMA VE SATIS A.S.
Cumhuriyet Mah. E-5 Yanyol No:11 Yakacik 34876 Kartal/iSTANBUL
Tel: 216 - 453 53 53

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiC. A.S. )
Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Cayirova/KOCAELI
Tel: 262 - 676 90 90

vOoOLVO

VOLVO CAR TURKIYE OTOMOBIL LTD. $Ti.

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi 2. Kule No: 8 B Kat: 9
34771 Tepeisti Umraniye/ISTANBUL

Tel: 216 - 656 64 00

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HiZMET VE TEKNOLOJI A S.
Acibadem Mahallesi Ali Dede Sokak No: 2 Kadikéy/ISTANBUL
Tel: 44470 38

HONDA TURKIYE A.S.
Aydinevler/Maltepe/ISTANBUL

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HiZMET VE TEKNOLOJI A S.
Acibadem Mah. Ali Dede Sk. No: 4 Kadikdy/ISTANBUL

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HiZMET VE TEKNOLOJi A.S.

HONDA Tel: 850 5491010
b
KYMCO Tel: 216-242 08 00
—g—

MOTO GUZZI

Acibadem Mahallesi Ali Dede Sokak No: 2 Kadikéy/ISTANBUL
Tel: 44470 38
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PIAGGIO

SILENCE
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DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HiZMET VE TEKNOLOJI A S.
Acibadem Mahallesi Ali Dede Sokak No: 2 Kadikéy/ISTANBUL

Tel: 4447038

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HiZMET VE TEKNOLOJi A.S.
Acibadem Mahallesi Ali Dede Sokak No: 2 Kadikéy/ISTANBUL

Tel: 4447038

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HiZMET VE TEKNOLOJI A S.
Acibadem Mahallesi Ali Dede Sokak No: 2 Kadikéy/ISTANBUL
Tel: 44470 38

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HiZMET VE TEKNOLOJi A.S.
Acibadem Mahallesi Ali Dede Sokak No: 2 Kadikéy/ISTANBUL
Tel: 444 70 38




Motor Yaginda Turkiye'nin
1 Numarasi™ Castrol

Otomobil, motosiklet ve agir ticari
ara¢ motor yaglar kategorilerinde
yillardir oldugu gibi Turkiye pazar

lideri yine Castrol!

& castrol

*PETDER tarafindan bagimsiz bir kurulusa yaptirilan 2024 yili madeni yag satis verileri

derleme raporuna gore.





