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Yeni Golf.
Her gun, ilk gunkl heyecan.

Gegmisten gelen tecriibeyi zamansiz ¢izgilerle bulusturan Golf, yenilenen tasarimi ile 50. yasini
kutluyor. Yeni Golf ile tanismak icin sizi Volkswagen Yetkili Saticilarina bekliyoruz.

Dogus Otomotiv | Trafik Hayattir | DANISMA HATTI: (0212) 335 0 444 vw.com.tr 0

Yeni Golf'in WLTP ¢evrimine gore resmi birlesik CO, emisyonu 118-124 g/km arasinda, resmi WLTP yakit

e~ RS
tiketimi birlesik degeri ise It/100 km'de 5,2-5,4 arasindadir. Bu degerler; donanim, ekipman ve ¢evresel 7{:6
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faktorlere bagh olarak degisiklik gosterebilmektedir.

Dogus Otomotiv'in Volkswagen igin tercihi &

DR. HAYRI ERCE

Genel Koordinator /
Otomotiv Distribiitérleri ve
Mobilite Dernegi (ODMD)

Degerli Okurlar,

Turkiye otomotiv sektorii toplam pazari, 2024 yilinin Ekim ayinda, bir 6nceki yilin ayni ayina goére
%4,6 azalarak 100.378 adet, tiretim %10,4 azalarak 121.970 adet ve ihracat %1,4 azalarak 96.744
adet oldu. [hracat degeri ise %12,6 oraninda artarak 3 milyar 530 milyon dolar seviyesine ulast1.

Turkiye otomotiv sektorii Otomobil ve hafif ticari arac pazari ise 2024 yili Ocak-Ekim doneminde
%]1,2 oraninda azaldi. Tiirkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari, 2024 y1l1 Ocak-Ekim d6-
neminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore %1,2 oraninda azalarak 947.166 adet olarak gercek-
lesti. Otomobil satislar1, 2024 y1l1 Ocak-Ekim déneminde gecen yila gére %0,2 oraninda artarak
750.935 adet, hafif ticari ara¢ pazari ise %6,3 azalarak 196.231 adet oldu.

Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar1 10 yillik Ekim ay1 ortalama satislara gore %40,1 artt1. Otomobil
pazari, 10 yillik Ekim ay1 ortalama satislara gore %41 artis gosterdi. Hafif ticari arag pazari, 10 yillik
Ekim ay1 ortalama satiglara gore %37,1 artt1.

Uluslararasi Para Fonu'nun (IMF) yayimladigi Diinya Ekonomik Gériintiim Raporu’nun Ekim sa-
yisinda kiiresel ekonomiye iliskin biiytime beklentisi 2024 y1li icin ytizde 3,2 olarak korunurken
gelecek yil i¢in yiizde 3,3’ten yiizde 3,2’ye diistirtildi.

Ayniraporda Tiirkiye ekonomisinin 2024’ te ytizde 3, 2025’te yiizde 2,7, 2026 ’da yiizde 3,2, 2027’de
yiizde 3,4, 2028 de ylizde 3,7 ve 2029’da yiizde 3,9 biiylimesinin beklendigi belirtildi.

Raporda yil sonu enflasyon beklentisinin de bu yil i¢in yiizde 43, 2025’te yiizde 24, 2026’da yiizde 17,2,
2027°de yiizde 15,3 ve 2028 ile 2029°da yiizde 15 oldugu belirtilirken cari acigin gayrisafi yurt ici hasila-
ya oraninin bu y1l yiizde 2,2 olacaginin, 2029°da ytizde 1,9’a gerileyeceginin tahmin edildigi bildirildi.

Uluslararas: kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, Tiirkiye’nin 2024’e iliskin biilyiime
beklentisini ytlizde 2,8’e ¢ikardi.

2024 Ocak-Eylil doneminde gegen yilin ayn1 dénemine gore ihracat %3,2 artarak 192 milyar 764
milyon dolar, ithalat %8 azalarak 252 milyar 638 milyon dolar olarak gerceklesti. 2024 Ocak-Eyliil
doneminde dis ticaret agig1 %31,7 azalarak 59 milyar 874 milyon dolara diistii. 2023 Ocak-Ey-
lil doneminde ihracatin ithalati karsilama orani %68,1 iken bu oran 2024 Ocak-Eyliil doneminde
%76,3’e ytikseldi.

TUIK verilerine gore fasillar bazinda en yiiksek ihracat kalemi 2024 Eyliil ayinda ve 2024 Ocak-Ey-
lil doneminde “Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara tasitla-
r1” oldu. 2024 Eyliil ay1 “Motorlu kara tasitlar, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger kara
tasitlar1” ithalati gecen yilin ayni ayina gore %8,5 azalarak 2 milyar 425 milyon dolar, ihracati
%18,4 artarak 2 milyar 901 milyon dolar oldu ve yaklasik 476 bin dolar dis ticaret fazlas: verdi.
2024 Ocak-Eyliil donemi “Motorlu kara tasitlari, traktorler, bisikletler, motosikletler ve diger
kara tagitlar1” ithalati gegen yilin ayn1 donemine gore %0,7 artarak 23 milyar 8 milyon dolar, ihra-
cat1 %4,5 artarak 23 milyar 341 milyon dolar oldu ve yaklasik 332 bin dolar dis ticaret fazlas1 verdi.

TCMB, 17 Ekim btarihli toplantisinda politika faizinde degisiklige gitmeyerek, faizi ytlizde 50 sevi-
yesinde sabit tuttu. Ekonomimiz agisindan énemli bir gelismeydi.

Otomotiv sektorii de bildiginiz gibi ekonomiyle paralel hareket eden bir sektor. Tiiketicilerin kredi
imkanlarina yonelik matraha dayali tutar ve vade sinirlamalari ise krediye erisim imkanini kisit-
lamayi stirdiiriiyor.

Su anki mevcut géstergeler 151g1nda toplam otomotiv pazarinin 2024 yilinda 1 milyon 200 bin adet
civarinda gergeklesecegi ve 2025 yilinin bir 6nceki yila kiyasla bu adedin bir miktar altinda adetler
ile sonuglanacagini tahmin ediyoruz.

Dergimizin 114. sayisinda ODMD Dergi’ye 6zel; ODMD Yonetim Kurulu Uyesi Siikrii Bekdikhan’in
otomotiv sektdriine dair yil sonu beklentilerini aktardigi yazisi, Istanbul Teknik Universitesi Ro-
botik ve Otonom Sistemler Miihendisligi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Volkan Sezer’in yapay zeka ve
otonom teknolojiler iizerine kaleme aldig1 yazis1, Kog Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Cem
Cakmakli’'nin Tiirkiye ekonomisinin giincel durumuna yonelik gortislerini aktardigi yazisi, Trakya
Universitesi {ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sadi Uzunoglu’nun Tiir-
kiye ve diinya ekonomisine iligkin goériislerini aktardig yazisi, Garanti BBVA Tiiketici Finansman
Direktorii Koray Oztopgu’nun otomotivde gelecegi sekillendirme {izerine kaleme aldig1 yazisi, ha-
berler, arastirmalar ve 2024 yi1li ODMD otomotiv sektorii verileriyle karsinizdayiz.

Kevyifle okumamz dileriz.
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ODMD, Uyeleri icin Kisisel
Verileri Koruma Kurumu is
Birligi ile Bir Egitim Toplantist
Diizenledi

ICINDEKILER
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PROF.DR. VOLKAN SEZER

istanbul Teknik Universitgsi Kontrpl ve Otomasyon
Muhendisligi Ogretim Uyesi
Yapay Zeka Ve Otonom
Teknolojiler, Otomotiv Sektoriiniin
Gelecegini Sekillendiriyor

DiYALOG
DOC.DR.CEM CAKMAKLI

Koc Universitesi Ogretim Uyesi

Ekonomik Anlamda Son
Derece Kritik Bir Virajin
Icindeyiz
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DiYALOG

PROF. DR. SADi UZUNOGLU
Trakya Universitesi iktisadi Ve idari Bilimler
Fakultesi Ogretim Uyesi
Enflasyonla Miicadelede
Genis Kapsaml Politikalara
Ihtiyac Var
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SAYFA 08 KISA KISA

SAYFA 30 HABER

SAYFA 38 SEKTORDEN HABERLER
SAYFA 42 BiZDEN HABERLER

RAPOR

Enerji Sektor Raporu 2024
Tiirkiye’nin Enerji Uretiminde
Yerli Kaynaklarin Pay1 Yiizde
66’ya Ulast1

SAY FA 18

MAKALE

SERCAN BAHADIR
EY Turkiye Vergi Bolimu Sirket Ortagi ve Dolayli
Vergiler Bolum Lideri

Emisyon Ticaret Sistemi
Kurmak Sorunu
Coziiyor mu?

SAYFA 50 UYELERIMiZDEN HABERLER

SAYFA 54 ANALIZ
SAYFA 64 MARKA SATISLARI
SAYFA 66 UYE ILETiISIM BILGILER

JAZZ

CROSSTAR
EAHEV
dolu hibrit.

TECHNOLOGY

Homnda

Honda Jazz 1.5L Hibrit Crosstar igin yakit tiketimi ve emisyon.degerleri (WLTP): 3,9-6,2 (L/100 km), CO, 88-140 (g/km). Fotograftaki otomobil, Okyanus Mavisi
rengindedir. AB onayli laboratuvarlar tarafindan dizenlenen test sonuclarindaki degerler, karsilastirma amaciyla saglanmis olup gercek hayattaki surus
degerlerini yansitmayabilir. .
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TURKIYE’YE 7 MILYAR 670 MILYON DOLARLIK
ULUSLARARASI DOGRUDAN YATIRIM GELDI

2024 yilinin ilk dokuz ayinda, Tiir-
kiye'ye 7 milyar 670 milyon dolarlik
Uluslararas: Dogrudan Yatirim (UDY)
girisi gerceklesti. Tiirkiye’ye 2024’tin
Eylil ayinda 1,1 milyar dolar dege-
rinde Uluslararas1 Dogrudan Yatirim
(UDY) girisi kaydedilirken 2024 yilinin
tctincti ¢eyregindeki UDY girisleri 2,8
milyar dolara ulasti. Uluslararas: Ya-
tirnmeilar Dernegi’nin Tiirkiye Cum-
huriyet Merkez Bankasi’nin (TCMB)
12 Kasim 2024’te paylastigi Odemeler
Dengesi Istatistiklerinden derleyerek
hazirladigi “Rakamlarla Uluslararasi
Dogrudan Yatirimlar Biiltenine” gore,
yilin ilk dokuz ayinda Tiirkiye’ye gelen
toplam UDY miktar1, 7 milyar 670 mil-
yon olarak kaydedildi. Yilin ilk dokuz

ayinda 2023’tin ayn1 dénemine kiyas-
la ytizde 8’lik bir artis kaydedilirken
2002 yilindan itibaren Tiirkiye'ye ge-
len UDY girislerinin toplam degeri ise
271 milyar dolar1 ast1.

2024’tin ilk dokuz ayinda gerceklesen
toplam UDY girisi, 7 milyar 670 milyon
dolar olarak hesaplanirken bu yati-
rimlarin 4,3 milyar dolar1 yatirim ser-
mayesi seklindeydi. Ayrica, yabanci
uyruklulara gayrimenkul satis1 yoluyla
2,2 milyar dolar ve bor¢lanma araclari
ile 1,6 milyar dolar degerinde UDY gi-
risi kaydedildi. Ayn1 dénem icerisinde
yatirim tasfiyelerinin 474 milyon do-
lar degerinde asag1 yondeki etkisiyle,
yilin ilk dokuz ayindaki toplam UDY
girisi 7 milyar 670 milyon dolar oldu.

KISA VADELI DIS BORC ARTTI

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), Kisa Vadeli Dis Borg
Istatistikleri Eyliil 2024 verilerini agikladi.

Eylul sonu itibariyla, kisa vadeli dis bor¢ stoku, 2023 yilsonuna gore
ylizde 0,1 oraninda artisla 176,4 milyar ABD dolar1 oldu. Aciklama-
ya gore, bu donemde, bankalar kaynakl kisa vadeli dis borc stoku
ylizde 15,5 oraninda artarak 79,0 milyar ABD dolar1 olurken, diger
sektorlerin kisa vadeli dis borg stoku yiizde 3,9 oraninda azalarak
59,0 milyar ABD dolar1 diizeyinde gerceklesti.

Aciklamada su noktalara deginildi:

“Bankalarin yurt disindan kullandiklar: kisa vadeli krediler, 2023
yilsonuna gore ytizde 60,8 oraninda artarak 20,3 milyar ABD do-
lar1 seviyesinde gerceklesmistir. Banka haric yurt dis1 yerlesiklerin
doviz tevdiat hesab: yiizde 1,2 oraninda azalarak 19,8 milyar ABD
dolari, yurt dis1 yerlesik bankalarin mevduati da ytizde 4,4 oranin-
da azalisla 19,8 milyar ABD dolar1 olarak gerceklesmistir. Ayrica, yurt disi yerlesiklerin TL cinsinden mevduatlar: gecen
yilsonuna goére yiizde 26,8 oraninda artisla 19,2 milyar ABD dolar1 seviyesinde gerceklesmistir.

Diger sektorler altinda yer alan ithalat borglari, 2023 y1l sonuna gére yiizde 5,7 oraninda azalarak 51,2 milyar ABD dolar1
seviyesinde gerceklesmistir.

Borclu bazinda incelendiginde, tamami kamu bankalarindan olusan kamu sektoriiniin kisa vadeli borcu 2023 yil sonuna
gore ylizde 14,8 oraninda artarak 39,6 milyar ABD dolar1 olurken, 6zel sektoriin kisa vadeli dis borcu ytizde 3,3 oraninda
artarak 98,4 milyar ABD dolar1 olmustur.

2024 Eylil sonu itibariyla, kisa vadeli dis bor¢ stokunun déviz kompozisyonu yiizde 47,3’ti ABD dolari, ytizde 22,4’1 Euro,
ylzde 14,8’i TL ve yiizde 15,5’i diger doviz cinslerinden olugsmustur.

2024 Eyliil sonu itibariyla, orijinal vadesine bakilmaksizin vadesine 1 yil veya daha az kalmis dis borc verisi kullanilarak
hesaplanan kalan vadeye gore kisa vadeli dis borg stoku, 233,1 milyar ABD dolar1 diizeyinde gergeklesmistir. S6z konusu
stokun 21,4 milyar ABD dolarlik kismi, Tiirkiye’de yerlesik bankalarin ve 6zel sektoriin yurt disi subeleri ile istiraklere olan
borg¢larindan olusmaktadir. Bor¢lu bazinda degerlendirildiginde, toplam stok i¢inde kamu sektoriintin ylizde 23,7, Merkez
Bankasi’nin ylizde 16,5, 6zel sektoriin ise ylizde 59,8 oraninda paya sahip oldugu gézlenmektedir.”

Yeni Skoda Superb
Yukseleni Prestij.

www.skoda.com.tr

f L /SkodaTurkiye

Skoda Superb icin ortalama yakit tiiketimi 5,3 - 7,8 litre/100 km,
CO:2 salimi 120 -179 g/km degerleri araligindadir.

),b CeAUTO
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ODMD YONETIM KURULU UYESI SUKRU BEKDIKHAN:

OTOMOTIVDE SURDURULEBILIR GELECEK iCIN
DOGRU ADIMLAR ATILMALI

OTOMOTIV SEKTORUNUN YIL SONU BEKLENTILERINi DEGERLENDIREN MERCEDES-BENZ OTOMOTIV ICRA KURULU
VE OTOMOBIL GRUBU BASKANI, ODMD YONETIM KURULU UYESI SUKRU BEKDIKHAN, YIL SONU SATISLARININ GECEN
YILIN UZERINDE OLACAGINI ONGORDUKLERINI BELIRTTI. BEKDIKHAN, TURKIYE'NIN ELEKTRIKLI ARAC VE SARJ
ALTYAPISINA HIZLI ADAPTE OLDUGUNU VURGULARKEN, VERGI INDIRIMLERI VE SUBVANSIYONLARIN ARTIRILMASININ
CEVRECI ARAC DONUSUMUNU HIZLANDIRACAGINI IFADE ETTI. AYRICA, DIJITALLESMENIN SEKTOR UZERINDEKI
ETKILERINE DEGINEREK MUSTERI DENEYIMINI IYILESTIREN YENi TEKNOLOJILERLE VERIMLILIK SAGLANACAGINI VE
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERINE YONELIK CALISMALARA HIZLA DEVAM ETTIKLERINI KAYDETTI.

Otomotiv sektérii yoniinden 2024 wnl sonu
beklentilerinizi paylasabilir misiniz?
Otomotiv sektorii, 2023 yilim1 rekor satisla
kapattiktan sonra yilbasinda gerceklestirilen
OTV muafiyetindeki giincelleme, ardindan
dtizenlenen kampanyalar ve stoklarin da kat-
kisiyla 2024°e de yiiksek satig rakamiyla bas-
lad1. Bugiline kadar gerceklestirilen satiglara
baktigimizda gecen yilla ayni seviyelerde ol-
dugunu goriiyoruz. Yil sonunda beklenilenin
tizerinde bir satis rakamina ulasilacagini 6n-
goriyoruz.

Otomotiv sektortii, yerel ve kiiresel gelisme-
lerden etkilenen en dinamik sektérlerden
biri. Mercedes-Benz olarak biz de piyasadaki
degisimleri gz ontinde bulunduracak sekil-
de stratejimizi uyguluyoruz. Surekli olarak
sundugumuz yeni teknolojilerle de musteri-
lerimizin taleplerini en iyi sekilde yerine ge-
tirmeye calisiyoruz. 2024’te, bir énceki yilin
tizerinde bir satis rakamina ulasarak premi-
um segmentteki liderligimizi stirdiirecegimizi
Ongoriiyoruz.

Otomotiv pazani, fosil yakith araglardan
cevreci araglara evriliyor. Tiirkiye otomotiv
sektorii bu degisime hazir mi?

Tiirkiye otomotiv sektorii, global otomo-
tiv endiistrisindeki dijitallesme ve mobilite
dontisimiine adaptasyon konusunda bazi
o6nemli adimlar atmis olsa da entegre olma
stireci devam ediyor.

Son doénemde yerli elektrikli arag tiretimi ve
sarj altyapisi konusunda yapilan yatirimlar,
tiiketicilerin elektrikli araclar1 benimsemesi
konusunda ciddi bir ivme yaratti. 2023’tin ba-
sinda Tiirkiye genelinde 3 binin biraz tizerinde
sarj noktasi bulunurken, su anda yaklasik 23
bin hizli ve yavas sarj noktas1 bulunuyor. Bu

da Turkiye’'nin soket basina diisen elektrik-
li arag sayis1 bakimindan Avrupa tilkeleriyle
basa bas bir konumda oldugunu gosteriyor.
Ocak-Ekim arasi satiglara baktigimizda hibrit
ve elektrikli araclarin satislarinin gegen yilin
ayn1 donemine gore ytizde 50’nin lizerinde
arttigini goriiyoruz.

Her ne kadar sarj altyapisina yatirimlar art-
sa da vergi indirimleri ve siibvansiyonlar da
giiclendirilmeli. Norveg, Hollanda, Finlandi-
ya, Italya, Almanya, Fransa’da diisiitk emis-
yon bolgeleri olusturuldu ve bunlar basariyla
uygulaniyor. Ayni sey Tirkiye’de de hayata
gecirilebilir. Béylece bu bolgelerde yasayan-
larin ¢evreci araclara gecisi saglanabilir. Ama
tabii ki bunu gerceklestirirken gerekli altyapi
desteginin saglanmasi 6nemli.

Bunun disinda otomotiv sektoérii, cevreci
araclar konusunda Ar-Ge calismalarmna da
yatirim yapmali. Son donemde bazi Cinli tire-
ticilerle Tiirkiye’ye yatirim yapmak ve tiretim
tesisi kurmak tizerine anlasmalar yapildi. Bu
konunun sektértimiiz icin 6nemli bir kaza-
nim oldugunu da soyleyebiliriz. Diinyanin en
buiytik elektrikli arac tiretim lokasyonu olan
Gin’deki bilgi birikimini en iyi sekilde deger-
lendirerek bu konuda Tiirkiye’nin de hizla yol
alacagini da soyleyebiliriz.

Diinyada ve Avrupa’da gevreci araglarla il-
gili gelismeleri degerlendirir misiniz?

Diinya ve Avrupa genelinde otomotiv sektori,
cevreci araglarla ilgili biiyiik bir dontisiimden
geciyor. Avrupa Birligi, ¢evre dostu araclari
desteklemek i¢in oldukea siki emisyon stan-
dartlar1 belirledi. Aym1 zamanda elektrikli
sarj altyapisi yatirimlarinda da diinya lideri
olarak one ¢ikiyor. Kiiresel capta Gin, ABD
ve Japonya gibi biiyiik otomobil tireticileri de

- N
Ill_

:

gevreci araglara yogun yatirim yapiyor. Ozel-
likle Cin, kiiresel elektrikli ara¢ pazarinda li-
der konumda ve pazarin ylizde 50’sine sahip.
Cin htukiimetinin kapsaml tesvik programla-
1 ve diistik maliyetli tiretimi, diinya ¢capinda
elektrikli ara¢ kullaniminin artmasina katki
sagliyor.

Otomotiv endiistrisinin cevreci araclara yo-
nelimi, stirdurilebilir bir gelecege katki su-
narken ayni zamanda yeni teknolojilere ve
iretim altyapisina gecis ihtiyacini da doguru-
yor. Bu dontisiim, enerji depolama ve sarj alt-
yapisi, batarya geri dontisiimii gibi alanlarda
da biytik firsatlar yaratiyor. Cevreci araglarin
hizla artmasiyla birlikte, 2030’lu yillara kadar
kiiresel otomotiv sektoriinde énemli bir do-
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Mercedes-Benz, entegre mekanik-hidrometalurjik prosese sahip Avrupa’nin ilk pil geri déniisiim tesisini acarak,
pil geri doniistim dongiistinii kendi blinyesindeki tesisle kapatan diinya capindaki ilk otomobil tireticisi oldu.

nlisiimiin yasanacagini séyleyebiliriz.
Mercedes-Benz olarak biz de stirdiriilebilir
is stratejimizin temel hedeflerinden biri olan
Ambition 2039 ile yeni ara¢ filomuzun net
karbon nétrlugiine* yonelik rotayr simdiden
¢izdik. 2039 yilina kadar yeni arac filomuzu
tim deger zinciri ve araglarin tiim yasam don-
glisii boyunca net karbon-nétr* hale getirme
hedefi koyduk. 2039 yilinda tamamen aga
bagh ve net karbon-nétr* yeni bir arag filo-
su hedefliyoruz. Bunun i¢in de gelistirmeden
tedarikci agina, kendi tiretimimize, tirtinleri-
mizin elektrifikasyonuna, elektrikli araglarin
kullanim asamas1 boyunca yenilenebilir ener-
jiye ve son olarak araglarin geri dontisiimiine
kadar tiim yasam dongtistine bakiyoruz.

Ek olarak dongtisel ekonomi vizyonuyla,
elektrikli araclarin en onemli aksami olan
batarya teknolojisi alanindaki gelistirme faa-
liyetlerine biiylik 6nem veriyoruz. Bu amag-
la da Stuttgart-Untertiirkheim’daki genel
merkezde yer alan eCampus’iin agilisini ger-
ceklestirdik. Burada elektrikli araglarimiz-
da kullanilacak hiicre ve bataryalari, yiiksek
teknolojinin de yardimiyla gelistirecegiz.
Amacimiz ‘Mercedes-Benz DNA’sina’ sahip
yiksek performansh hiicreler icin yenilikci
kimyasal bilesimler ve optimize edilmis tire-
tim stiregleri gelistirerek batarya maliyetleri-
ni ytizde 30’dan fazla azaltmak.

Dijitallesme tiim sektorler icin biiyiik onem
kazandv. Dijitallesmenin sektorlere etkileri
nelerdir?

Otomotiv sektoriintin buiyiik markalari, tire-
tim stireglerini dijital teknolojilerle daha ve-
rimli hale getirirken Endiistri 4.0 kapsaminda
kurulan akilli fabrikalar, IoT (Nesnelerin In-
terneti) ile baglanan cihazlar, yapay zeka ve

buiytik veri analitigi gibi teknolojilerle tiretim
optimize ediliyor. Dijitallesmeye yogun yati-
rim yapilarak yapay zeka ve otomasyon kul-
lanimiyla tiretkenligi yiizde 30-50 arasinda
artirmak hedefleniyor.

Dijitallesme, sadece tretimi degil is model-
lerini de degistiriyor. Geleneksel olarak satig
odakli olan otomotiv sektort, dijitallesmeyle
hizmet odakli bir yapiya geciyor. Bu doniistim,
otomotiv markalarinin yazilim ve veri odakli
¢oztimler gelistirmesine de 6nciiliik ediyor.
Misteri deneyimi de buytik olctide degisiyor.
Artik kullanicilar, araclarla dijital asistanlar
veya akilli ekranlar tizerinden dogrudan etkile-
sime girebiliyor. Miisteri memnuniyeti artirila-
rak ara¢ bakimi ve yazilim giincellemeleri gibi
hizmetler uzaktan yapilabiliyor. MBUX siste-
mimiz, kullanicilarin araglarini mobil uygula-
malar tizerinden kontrol edebilmesini sagliyor.
Hizla ilerleyen dijital doniisiim, yeni teknolo-
jilerle birlikte daha miisteri odakli, stirdiirti-
lebilir ve verimli bir diinyay1 miimkiin kiliyor.

Globaldeki gelismeleri de goz oniine aldigi-
mizda otomotiv sektoriinde faaliyet goste-
recek paydaslari ne gibi yenilikler bekliyor?
Elektrikli araglarin (EV) hizhi yiikselisinin,
otomotiv endiistrisinde en biiytik degisim-
lerden biri olmaya devam edecegini ongorii-
yoruz. Batarya teknolojisindeki gelismeler,
menzil artirma ve maliyet diistirme gibi ko-
nularda ilerleme saglaniyor. Ayrica, otomotiv
sektoru sarj altyapisina yonelik yatirimlarini
artirirken, yenilenebilir enerji ile uyumlu ¢6-
zimler tzerine de calisacak. Bazi markalar
kendi sarj aglarimi genisletirken, otomobil
ureticilerinin de global altyapilarla is birligi
yaparak sarj istasyonlar1 kurmasi bekleniyor.
Tamamen otonom siirlis teknolojilerinin ge-

lisimi, sektérde onemli bir yenilik olacak.
Amerika’da SAE 3. Seviye kosullu otonom sii-
riis sunan ve Pekin’de belirli sehir ici yollar ve
otoyollarda Seviye 4 otomatik siiriis testi icin
onay alan ilk uluslararasi otomobil tireticisi
olarak otonom araclarin giivenlik, trafik akisi
optimizasyonu ve siirtis deneyiminde devrim
yaratacagina inaniyoruz.

Dijitallesen araglarin sayisinin artmasiyla siber
giivenlik de 6nem kazanacak. Otonom araglar-
da, baglantili arag teknolojilerinde ve akilli alt-
yapilarda verilerin gtivenli bir sekilde iglenme-
sinin kritik bir rol oynayacagini diistintiyoruz.
Ayrica araglardaki verilerin artmasiyla birlikte,
otomotiv firmalarinin siber tehditlere karsi
sistemler gelistirerek giivenlik standartlarini
yiikseltmeleri daha da biiytik 6nem tasiyacak.

Otomotiv sektoriiniin Tiirkiye ekonomisine
olan katkis1 hakkinda ne diisiiyorsunuz?
Otomotiv sektorti, 6zellikle yedek parga tire-
timi ve yan sanayilerle yillik ihracat hacmiyle
Tiirkiye’nin GSYIH’sine, istihdama ve ihracat
gelirlerine 6nemli katk:i sagliyor. 2024 yili
itibariyla 35 milyar dolarlik ihracat rakami-
na ulasan sektor gerceklestirdigi ihracatla da
16 yildir Turkiye nin lokomotifi durumunda.
Tiirkiye olarak Avrupa’nin ikinci biytik tica-
ri arag uireticisi olmasinin yani sira, diinyanin
15., Avrupa’nin ise 5. buyiilk motorlu arag
tireticisi konumundayiz. Tiirkiye’deki oto-
motiv ana sanayi ve tedarik enduistrisi yiiksek
tiretim kalitesi ile tiim diinyaya ihracat yapa-
bilecek kapasiteye sahip. Genis yan sanayi ag1,
dogrudan ve dolayl istihdam yaratirken ayni
zamanda i¢ pazara da katki saglayarak tekno-
lojik yatirimlarin artmasina olanak taniyor.
Son yillarda otomotiv sektoriinde yerli tire-
tim ve teknolojik gelismeler de ivme kazandi.
Bu ¢alismalarin artmasi Turkiye ekonomisine
yiiksek teknoloji saglayan yatirimlart cek-
mekte biiyiik katk: saglayarak yeni istthdam
alanlari acacaktir.

* Net karbon-nétr, Mercedes Benz’de énlenmeyen veya

azaltimayan karbon emisyonlarimn sertifikah dengeleme

projeleri ile telafi edildigi anlamina gelir.
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Otomotiv Distribiitorleri ve Mobilite Dernegi, tiyeleri icin Kisisel Veri-
leri Koruma Kurumu is birligi ile bir toplant1 diizenledi. KVKK Bagkani
Prof. Dr. Faruk Bilir’in agilisini yaptig1 toplantinin agilis konusmasini
ise ODMD Genel Koordinatérii Dr. Hayri Erce gergeklestirdi. Dr. Hayri
Erce’nin konusmasinin ardindan KVK temsilcileri, kanunla ilgili de-
taylari aktardi.

KVK Uzman Yardimcisit Cemre Berfin Tiiziin, ‘6698 Kisisel Verilerin Ko-
runmast Kanunu ve Uygulamasi’ baglikli sunumunda kanunun amaci,
kapsamy, flgili Kisi, Ozel Nitelikli Kisisel Veri, Kisisel Verilerin Silinme-
si, Yok Edilmesi veya Anonim Hale Getirilmesi gibi kavramlar1 acikladi.
KVK Uzman Yardimcist Hazal Deniz Ozkan, ‘Otomotiv Sektoriinde

www.odmd.org.tr

ODMD’DEN KVKK TOPLANTISI

Kisisel Verilerin Islenmesi’ baglikli sunumunda Otomotiv Sektériinde
Islenen Kisisel Veriler, Otomotiv Sektoriinde Veri Sorumlusu ve Tlgili
Kisi Kavrami, Dikkate Alinmasi Gereken Konular ile ¢esitli senaryolar1
katilimcilarla paylasti.

Toplantida ‘flgili Kisilerin Haklar1 ve Veri Sorumlusuna Bagvuru’ adli
bir sunum gergeklestiren KVK Uzmani Burak Ozer, Veri Sorumlusuna
Basvuru Asamalari, Usul ve Esaslar ile ilgili tebligin detaylarini anlatti.
Ozer ayrica Sikayetlere Yonelik Inceleme Siireci, Sikayet Uzerine veya
Resen incelemenin Usul ve Esaslari, inceleme Sonucu ve Yaptirimlar
konusunda bilgi verdi.

Sunumunda ‘6698 Say1li Kanun Kapsaminda Kisisel Verilerin Yurt Disi-
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na Aktarimi’ hakkindaki detaylar1 paylasan KVK Uzmani Kazim Alper
Dastan, Yurt Disina Aktarimin Unsurlari, Giivenli Ulke Statiisii, Ulus-
lararasi Sozlesme Niteliginde Olmayan Anlasmalar, Baglayici Sirket
Kurallar1, Standart Sézlesmeler, Taahhiitname, Istisnai Aktarim fhlal-
leri, Yurt Disina Aktarimin Son Hiikiimleri gibi alanlarda katilimeilari
bilgilendirdi.

KVK Uzmani Ugur Tokmake1 da ‘Veri Giivenligine Tliskin Yitkiimliiliik -
ler’ baghkli sunumunda Veri Giivenligine iliskin Veri Sorumlusunun
Yiikiimliiliikleri, idari ve Teknik Tedbirler, Veri Thlal Bildirimi, Tlgili
Kisiye Bildirim, 2024 Y1l1 Ceza ve Yaptirimlari konularini detaylandirdi.
KVK Uzman Yardimcisi Fidan Ekin Tekin ise ‘Baglayici Sirket Kural-
lar1 Uyarinca Yurt Disina Kisisel Veri Aktarimi’ ve ‘Veri Sorumlulari
Siciline Kayit ve Bildirim Yukumlalugt’ konularin iceren iki sunum
gergeklestirdi. Ekin, bu sunumlarda Degisiklik Oncesi ve Sonrasi Ki-
sisel Verilerin Yurt Disina Aktarimi, Baglayici Sirket Kurallari, 6rnek
olaylar, Genel Hatlariyla Veri Sorumlulari Sicili, Sicile Kayit Ve Bildirim
Yuktmlilugi Kriterleri, Sicile Kayit ve Bildirim Yitktimltliigiiniin Ye-
rine Getirilmemesi Halinde Yaptirim gibi detaylar1 aktardi.

KVK temsilcileri, sunumlarin ardindan ODMD {iyelerinin sorularini
yanitladi. Toplanti, ODMD Genel Koordinatorii Dr. Hayri Erce’nin bu
onemli toplantiya sagladig: katkilardan 6tiirtt KVKK Baskamni Prof. Dr.
Faruk Bilir’e tesekkiir plaketi takdimiyle sona erdi.

Prof. Dr. Faruk Bilir'in baskanhigim yaptig1 Kisisel Verileri Koruma
Kurumu, anayasada 6ngoriilen ¢zel hayatin gizliligi ile temel hak ve
ozgurliiklerin korunmasi kapsaminda, tilkemizde kisisel verilerin ko-
runmasini saglamak ve buna yonelik farkindalik olusturarak biling
diizeyini gelistirmek lizere faaliyetlerini stirdiirtiyor. Kurum ayni za-
manda veri temelli ekonomide 6zel ve kamusal aktorlerin uluslararasi
rekabet kapasitelerini artiric1 bir ortam olusturmak icin gérev yapiyor.

ODMD, UYELERININ VE

SEKTORUN GELISIMINE YONELIK
FAALIYETLERINiI ARALIKSIZ OLARAK
SURDURUYOR. BU CERCEVEDE
GERCEKLESTIRILEN VE SIRKETLER
ICIN BUYUK ONEM TASIYAN KVKK
TOPLANTISI, KISISEL VERILERIN
KORUNMASI KANUNU VE
UYGULAMALAR KONUSUNDA SON
DERECE VERIMLI BIR PLATFORM
OLUSTURDU. KVKK BASKANI PROF.
DR. FARUK BILIRIN DE KATILDIGI
TOPLANTIYA ODMD UYELERI YOGUN
ILGI GOSTERDI.
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OTOMOTIV DISTRIBUTORLERI VE MOBILITE
DERNEGI, OTOMOTIV SEKTORUNU YAKINDAN
ILGILENDIREN KANUN, UYGULAMA VE MEVZUAT
DEGISIKLIKLERI HAKKINDA UYELERINI
BILGILENDIRMEYE DEVAM EDIYOR. BU KAPSAMDA
18 EKIM 2024 TARIHINDE, KiSISEL VERILERI
KORUMA KURUMU BASKANI PROF. DR. FARUK
BILIR'IN KATILIMIYLA KURUM UZMANLARI
TARAFINDAN KANUN HAKKINDA DETAYLI
SUNUMLAR GERCEKLESTIRILDI.

ODMD Genel Koordinatorii
Dr. Hayri Erce

TOYOTA

L3, LCP 0001

-,_-

..-..:|'

L2
-f

KISISEL VERILERIN ISLENMESINDE UYULMASI GEREKEN 5 TEMEL ILKE VAR.
BU ILKELER SU SEKILDE SIRALANIYOR:

GuUcunu 70 yili asan koklerinden alan
Yeni Land Cruiser Prado, kesfetmeniz icin sizi bekliyor.

v Hukuka ve durtstlitk kurallarina uygun olma. veriler, arag teknik verileri, ehliyet bilgileri, konum verileri,

v Dogru ve gerektiginde giincel olma. trafik ihlali ile ilgili veri ve biyometrik veriler yer aliyor.

 Belirli, acik ve mesru amaclar icin islenme. Kisisel verilerin isleme amaclarini ve vasitalarini belirleyen,

+ Islendikleri amacla baglantili, sinirli ve &lgiilii olma. veri kayit sisteminin kurulmasindan ve yonetilmesinden

+ 1lgili mevzuatta éngoriilen veya islendikleri amag igin sorumlu olan gercek veya tiizel kisi (Otomobil

gerekli olan stire kadar muhafaza edilme. ireticileri, Bayiler, Kamu otoriteleri, Sigorta sirketleri,
Otomotiv sektoriinde islenen kisisel veriler, kimligi belirli Telekomiinikasyon sirketleri) veri sorumlusunu ifade ediyor.
veya belirlenebilir gercek kisiye iliskin her tiirlii bilgi seklinde  Ilgili kisi, kisisel verisi islenen gercek kisiyi ifade ediyor ve
tanimlaniyor ve bunlar arasinda; stirticti kimligi, stirtis ileilgili ~ stiriicti, arac sahibi ve yolcu gibi 6zellikleri kapsiyor.

Reklam filmimizi

izlemek icin

ilanda yer alan modelin WLTP standardina gére birlesik CO, salimi 281 gr/km ve birlesik yakit tiiketimi 10,7 1t/100 km dir. QR kodu
Ayrintili bilgi Toyota plazalar ve toyota.com.tr'de. taratiniz.
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DIYALOG

PROF. DR. VOLKAN SEZER:

YAPAY ZEKA VE OTONOM
TEKNOLOJILER, OTOMOTIV
SEKTORUNUN GELECEGINI
SEKILLENDIRIYOR

ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI ROBOTIK VE OTONOM SISTEMLER MUHENDISLIGI OGRETIM UYESI PROF.

DR. VOLKAN SEZER, YAPAY ZEKA VE DIJITALLESME iLE OTOMOTIV SEKTORUNDEKI BUYUK DONUSUMU
DEGERLENDIRDI: “YAPAY ZEKA VE OTONOM TEKNOLOJILER, TUKETICILERIN HAYATINI KOLAYLASTIRIRKEN,
SEKTORLER ICIN REKABETIN VE SURDURULEBILIRLIGIN ANAHTARI OLACAK. ELEKTRIKLI ARACLAR, BAGLANTILI
SISTEMLER VE OTONOM SURUS COZUMLERI, GELECEGIN MOBILITE EKOSISTEMINI SEKILLENDIRIRKEN, TURKIYE
DE BU ALANDA AR-GE VE INOVASYON GUCUYLE KURESEL YARISTA YERINi ALMAK ZORUNDA."

Diinya dijitallesme anlaminda bir déniisiim-
den geciyor. Yapay zeka ile ilgili goriislerinizi
alabilir miyiz? Tiiketicileri ve sektorleri dii-
siindiigiimiizde nasil bir degerlendirme ya-
parsimiz?

Insan benzeri, hatta insandan daha akilli faa-
liyetler gerceklestirecek sistemleri yapay zeka
olarak adlandirirsak, diinya suanda bu kavram
etrafinda sekilleniyor diyebiliriz. Neredeyse
tiim sektoérler, meveut ¢oziimlerini daha akill
hale getirebilmek i¢in ciddi ¢aba sarf ediyor.
Bilim insanlarinin yapay zekaya yonelik her
gecen giin yeni ¢oztimler gelistirmesi, anlamli
veri miktarinin devasa seviyelere ulagsmasi ve
bu biiyiik veri setlerini isleyebilecek dona-
mimlarin giderek daha yetenekli hale gelmesi,
firmalarin bu déniisiimde biiytik bir ivme ka-
zanmasina neden olmustur. Bu durum, titke-
ticilerin kullandiklar1 ¢6ztiimlerin daha etkin
ve ucuz hale gelmesiyle sonuglanacaktir.
Diger taraftan, firmalarin hangi problemlerin-
de hangi coziimleri kullanmalar1 gerektigini
bilmeleri ¢ok 6nemlidir. Baz1 problemler, ¢ok
karmasik yapay 6grenme stiregleri gelistirme-
ye gerek kalmadan daha basit yontemlerle ¢o-
ziilebilir. Ya da tam tersine, makine 6grenmesi
¢oziimlerine uygun problemler, gereksiz bir

diren¢ gosterilerek klasik yontemlerle daha
verimsiz bir sekilde ¢6zlilmeye calisiliyor. Her
sektor ve her firmanin, yapay zeka ¢oziimle-
rini ve bu ¢oziimlerin kendi islerine nasil kat-
ki saglayabilecegini iyi analiz etmesi, rekabet
edebilmeleri ve hatta hayatta kalabilmeleri
icin bir zorunluluktur.

Global otomotiv sektoriinde ne gibi yenilikler
ve yeni teknolojiler s6z konusu? Ulkemizde
inovasyon dolayswla Ar-Ge konusunda is-
tenilen seviyede miyiz? Bu anlamda yapilan
calismalardan/¢calismalarimzdan bahseder
misiniz?

Global otomotiv sektorii biiyiik bir doniisiim
icerisindedir. Otomobilin icadindan itibaren
100 yili askin bir stire fosil yakith ve i¢ten yan-
mali motor kullanan araclar baskin rol oynar-
ken, 6zellikle son 10 yilda bu durum degismeye
baslamistir. Elektrikli ve hibrit araglar pazar-
da onemli bir yer edinmistir. Bu dogrultuda
yapilan ¢alismalar arasinda; enerji yogunlugu
yiiksek piller i¢in malzeme gelistirme, yeni
hizli sarj teknikleri ve verimli elektrik moto-
ru tasarimlarina yonelik ¢coztimler sayilabilir.
Dontistimiin bir diger ayagi, araclarin daha
akillt hale gelmesine yoneliktir. Ozellikle Anti

Blokaj Fren Sistemi (ABS) ile baslayan aktif
giivenlik sistemleri, artik gaz pedali ve direk-
siyona da miidahale ederek otonom siiriise
onemli bir katk: saglamistir. Otonom stiriis
ekseninde sensor teknolojileri, yapay zeka
¢oztimleri ve baglantil arag teknolojileri sek-
torde devrim niteliginde degisimler yaratiyor.
Tiirkiye 6zelinde bakacak olursak, tilkemizin
otomotiv sektoriinde tiretim konusunda gec-
misten gelen giiclii bir tecriibesi vardir. Bu
sektorde, hem yerli hem de yabanci yatirim-
larla giiglii bir Ar-Ge altyapisina sahibiz. Igten
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yanmali ara¢ pazarinda bizden daha tecriibeli
iilkelerle rekabet etmek zor olsa da, elektrikli
araclar gibi daha yeni alanlarda rekabet san-
simiz daha yiiksek. Ancak bu alanda stz sahi-
bi olabilmek i¢in halen kat etmemiz gereken
uzun bir yol var.

Kendi calismalarimi iki bashik altinda incele-
yebiliriz. {lki, otonom arag/robot teknolojileri
ve otomotivde aktif giivenlik yontemlerinin
gelismesidir. Bu baglamda, serit takip sistem-
leri ve adaptif hiz sabitleyici gibi aktif givenlik
sistemlerinden tam otonom siirtise kadar ge-
rekli tim konular tizerinde laboratuvarimizda
caligmalar yapiyoruz. Ayrica, endistri ile de
benzer projeler gelistiriyorum. Depolarda ytk
tastyan otonom lojistik robotlar, kampiis igi
otonom servis araclari, otonom teslimat robot-
lar1 ve mobil otonom sarj robotlari gibi projeleri
trlinlestirmeye yonelik 6zel sektorle is birlik-
lerim bulunuyor. Otomotiv sektoriindeki diger
caligmalarim ise enerji yonetim algoritmalari
tizerinedir. Ozellikle hibrit elektrikli araclarda
enerji optimizasyonunu saglayan ve tiim bile-
senleri en verimli sekilde calistirmaya yonelik
0zgln ¢oziimler gelistirmeye gayret ediyorum.

Baglantilv araglarin otomotiv ekosistemin-
dekirolii hakkinda neler soylemek istersiniz?
Baglantih araglarla ilgili ne gibi gelismeler
s6z konusu?

Baglantili araglar, otomotiv ekosisteminin di-
jital doniistimiinde kritik bir rol oynuyor. Bu
araclar, 6zel protokoller yardimiyla hem diger
araclarla (V2V) hem de ¢evredeki altyapilarla
(V21) veri aligverisi yaparak akilli ulagim sis-
temlerine entegre olabiliyor. Bu sayede siiriis
guivenligi, yakit verimliligi ve kullanici konfo-
ru énemli dlgiide artiyor. Ozellikle 5G tekno-
lojisinin sundugu ytiksek hiz ve disiik gecik-
me avantajlari, bu alandaki gelismelere buiyiik
bir ivme kazandirmistir. Baglantili araglarin
yayginlagsmasi icin gtivenligin artirilmasina
yonelik cesitli standartlar ve diizenlemeler
gelistiriliyor. Ancak bu standartlarin yani sira,
sehir altyapisinin da akilli ulagim sistemlerine
uyum saglamasi, kullanimin artmasi agisin-
dan biiytik 6nem tasiyor.

Otonom mobilitedeki giincel gelismeler hak-
kinda neler séylenebilir? Bu anlamda édiil de
almistimz, o giinden bu yana neler degisti?

Otonom mobilite kavramindan bahsettigi-
mizde yalnizca otonom araglar degil, trafik
disindaki uygulama alanlarina sahip otonom
mobil robotlar da bu kapsama giriyor. Bu alan,
son yillarda hizla gelisen ve 6ne ¢ikan bir sek-
tor haline gelmistir. Uygulama alanlarmin
buiytik bir boliimiin, trafigin olmadig1 ve nis-
peten daha kolay stiriis senaryolari sunan sek-

torler olusturuyor. Tarim robotlari, fabrika ici
yik tasiyan otonom mobil robotlar, otonom
mikromobilite ¢oztimleri, depo robotlari, ya-
ri-otonom teslimat robotlari, maden sahala-
rinda ¢alisan otonom araglar, temizlik robot-
lar1 ve givenlik robotlar1 bu ¢oziimlere 6rnek
olarak verilebilir.

Bu gibi otonom mobilite ¢6ziimlerinin giderek
yayginlasmasinin arkasinda; algilayici tekno-
lojilerinin gelismesi, otonom siirtis algorit-
malariin daha giivenilir hale gelmesi, islem-
ci donanimlarinin yeteneklerinin artmasi ve
toplumun otonom mobilite sistemlerine olan
adaptasyonunun artmasi gibi faktoérler bulu-
nuyor. Biz de laboratuvarimizda gelistirdigi-
miz tam otonom tekerlekli sandalye ile oto-
nom mikromobilite alaninda 6zgiin bir ¢6ziim
sunarak 6diil kazanmustik. Odiil sonrasi calis-
malarimiz, algoritmalarimizi daha 6ngoriili,
giivenilir ve stabil hale getirmeye odaklanmis-
tir. Ozellikle lokalizasyon ve lokal planlama
konusunda 6zgiin yontemler gelistirdik ve bu
siirecte patentli bir ¢6ziim elde ettik. Ayrica,
tekerlekli sandalyenin ¢evresel algilayicilarini
zenginlestirip sensor flizyonu tizerine de ¢alig-
malar yapiyoruz.

Otomotiv ekosistemi agisindan gelecek on-
goriiniizii ogrenebilir miyiz? Bu anlamda
Universite -devlet ve sanayi ig birlikleri hak-
kinda neler diigiiniiyorsunuz?

Otomotiv ekosisteminin gelecegi, daha akil-

1 ve verimli araglarin gelistirilmesi yoniinde
ilerliyor. Elektrikli arag teknolojileri, aktif
giivenlik sistemleri ve otonom siirlise yonelik
calismalar giderek artan bir ivmeyle devam
edecektir. Elektrikli aracglarda en biiyiik so-
run, tek bir sarjla yeterli mesafeyi kat edeme-
mektir. Bu soruna ¢6ziim olarak, ytiksek ener-
ji yogunluguna sahip (yitksek enerji ve diisiik
agirlik) batarya teknolojilerinin gelistirilmesi
ve hizli sarj teknolojileri tizerindeki ¢calismalar
daha fazla yogunlasacaktir. Otonomi tarafinda
ise yapay zeka ¢oziimlerinde “aciklanabilirlik”
problemi ve buna bagl olarak ilgili sertifikas-
yon stirecleri tizerinde ¢aligmalar yogunlasa-
caktir.

Universite-devlet-sanayi is birlikleri, bu d6-
niisiimde kritik bir rol oynuyor. Universitele-
rin yeni teknolojilerin gelistirilmesinde aras-
tirma ve inovasyon olanaklariyla, akademik
bilgi birikimi ve ¢grenci giicliyle éncii olmasi
gerekirken, devletin sagladig: tesvikler ve dii-
zenlemelerin de bu gelismeleri hizlandirmasi
gerekiyor. Sanayi ise bu teknolojileri gercek
diinya uygulamalarina entegre ederek somut
faydaya doniistiirmek durumundadir. Ug ta-
rafin gliclti bir is birligi icinde calismasi, tilke-
mizin global otomotiv rekabetinde yer alma-
st saglamak acisindan biiyiik 6nem tasiyor.
Verimli araclar gelistirmek icin gereken titiz
mithendislik ¢alismalarinin, verimli is birlik-
leri olusturulurken de gosterilmesi son derece
onemlidir.
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KOC UNIVERSITESI OGRETIM UYESi DOC. DR. CEM CAKMAKLI:
EKONOMIK ANLAMDA SON DERECE
KRITIK BIR VIRAJIN ICINDEYIZ

TURKIYE EKONOMISI ICIN KISA DONEMDE BUYUME ILE ENFLASYON ARASINDA
BIR TERCIH YAPILMASININ KACINILMAZ OLDUGUNA DIKKAT CEKEN KOG
UNIVERSITESI OGRETIM UYESI DOC. DR. CEM CAKMAKLI, KISA VE ORTA VADEL]
BEKLENTILERINI DERGIMIZLE PAYLASTI. DOC. DR. CEM CAKMAKLI, AKILCI,
TUTARLI VE SURDURULEBILIR ADIMLARA IHTIYAC DUYULDUGUNU AKTARDI.

Mevcut ekonomik gériiniimii degerlendirdi-
ginizde karsimiza nasu bir tablo ¢ikwyor?
Ekonomi, kritik bir dénemecte. Enflasyonla
miicadele, diger tim ekonomik dinamikleri
etkiledigi icin tlim ekonomi tizerinde belir-
leyici bir rol oynuyor. Mart ayindan itibaren
politika faizleri ytizde elli seviyesinde belir-
lendi ancak fiili faiz oranlar1 ylizde 50’nin
tizerinde veya bazen altinda dalgalaniyor.
Merkez Bankasi, bor¢lanma veya bor¢ verme
siireclerinde alt banttan yararlanarak cesit-
li araclar kullaniyor ancak yiizde 50’lik faiz
bandi hala gecerliligini koruyor.

Ekim ay1 itibariyla enflasyonda belirgin bir
dustis gozlenmedi. Burada vurgulamak is-
tedigim asil konu aylik enflasyon rakamlari.
Yaklasik bir yildir tiim degerlendirmelerim-
de aylik enflasyon verilerini 6n planda tutu-
yorum. Enflasyon su anda yaklagik yiizde 3
seviyesine sikismis durumda; bazen yiizde
2,9 bazen de ylizde 3,5 seviyelerine ulasiyor
ancak genel olarak ytizde 3 civarinda seyredi-
yor. Ozellikle hizmet sektdriindeki enflasyon,
ylizde 4,5 seviyesine yerlesmis durumda ve
bu, ekonomideki “yapiskan” enflasyon olarak
adlandirilan zorlu bir alanmi olusturuyor. Bu
kadar faiz artisina ragmen enflasyonda bekle-
nen diisiis saglanamadig i¢in kritik bir déne-
megcte oldugumuzu ifade ediyorum.

Su an faiz oranlarinin distiriilmesi gerektigi-
ne dair tartismalar siriiyor, ancak bu yakla-
sim1 desteklemiyorum. Merkez Bankasi’nin
kredibilitesi duisiik oldugundan, faiz oranla-
rinin distiriilmesi yanlis mesajlar verebilir ve
beklentileri olumsuz etkileyebilir. Eger faizler
duserse, enflasyonla miicadele sekteye ugra-
yabilir; ancak faiz oranlarinin mevcut seviye-
de kalmasi da ekonomiyi zorluyor.

Sanayi tiretim endeksi, 6 aydir diistik seviye-

lerde seyrediyor ve gecen ayki hesaplama-
larim, ekonominin Eylil ayinda resesyona
girmis olabilecegini gosteriyor. Hentiz bu
ayki verileri tam olarak degerlendirmemis
olsam da, mevcut gostergeler boyle bir tab-
loya isaret ediyor.

Oniimiizdeki siirece iligkin kisa ve orta va-
deli beklentilerinizi paylasir misimz?
Oncelikle bityiime konusuna deginecek
olursak, tictincti ceyrekte hafif bir daralma
bekliyorum. Son hesaplamalarimda ti¢iincii
ceyrek biiylime oraninin ytizde -0,1 civa-
rinda olacagini 6ngoérdiim ancak Agustos
ve Eylil verileriyle bu rakam bir miktar de-
gisebilir. Uciincii ¢eyrek sonunda bu daral-
ma, resesyona girisin isareti olabilir. Toplam
talepte istenilen diisiis gerceklesmedigi icin
biiytime beklentisi daha 1limli bir kiiciilmeyi
isaret ediyor, yani -%0,1 seviyelerinde kala-
bilir. Dérdiincti ceyrege dair belirsizlik devam
ediyor; bu nedenle 2024 yilinin yillik bitytiime
oraninin yuizde 3,0 ila 3,2 arasinda olacagini
tahmin ediyorum.

Enflasyon ise en kritik konu. Yil sonu enf-
lasyon tahminim ytizde 43 ile ylizde 45 ara-
liginda. Uzmanlik alanim makroekonomi
ve ekonometri oldugundan, bu tahminler
kendi istatistiksel modellemelerime daya-
niyor. Ornegin, gecen yil Temmuz-Agustos
aylarinda yiizde 10’luk enflasyon artisi ya-
sanacagini ongoren nadir modellerden birini
sunmustum. Su anda ekonomi yonetiminin
en son enflasyon tahmini ytizde 38 iken, Orta
Vadeli Program (OVP) hedefi yiizde 41 olarak
belirlendi. Bu farkli tahminler para ve maliye
politikalar1 arasinda uyumsuzluk yaratiyor.
Para politikasini temsil eden enflasyon rapo-
ru ylzde 38’lik tahmin yaparken, OVP’nin

maliye politikas1 tahmini ytizde 41. Bu du-
rum, Merkez Bankasi’nin kredibilitesini ze-
deleyebilir.

Sonug olarak, kamu yonetiminin biitce den-
gesi acisindan bu durum siirdiiriilebilir mi?
Bu, gelecekteki enflasyon hedeflerine ve para
politikasina etkileri bakimindan kritik bir
soru. Faiz oranlarinin yani sira, kamu tarafin-
dan yapilan zamlarin da enflasyona etkisi bii-
yiik. Dolayisiyla bu konularda akilc1 ve tutarl
adimlar atmak gerekiyor.

Dis ticaret tarafinda, sanayi tiretiminde ya-
sanan azalmaya paralel olarak, cari agikta bir
daralma goriiyoruz. Sanayi tretimi endeksi
dustiigiinde, ara mal ithalat1 azaliyor; dola-
yistyla cari agik pozitif yonde etkileniyor. {t-
halat yavasladikea cari aciktaki azalma egilimi
de stirecektir.

Kur tarafinda ise, biiytik bir kur soku bekle-
miyorum; tabii yonetim tarafinda buiyiik ge-
lismeler veya erken secim gibi olaylar yasan-
mazsa...

Ulkemizde en biiyiik sikintilarindan biri ge-
lir egitsizligi. Bu esitsizlik hakknda da go-
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riisleriniz alabilir miyiz?

Gelir esitsizligi temel bir sorun olarak one ¢1-
kiyor. Gelir adaletsizligi, insanlarin tizerindeki
psikolojik ve reel etkileri bakimindan olduk-
¢a ciddi. Bu soruna ¢6ziim getirmek i¢in nasil
bir ekonomi modeli benimsenmesi gerektigini
degerlendirmemiz gerekiyor. Turkiye’de gelir
esitsizligi 2007’den bu yana artis egilimin-
deydi ancak 6zellikle 2018’den sonra ve 2020
itibariyla bu durum dramatik bir hal aldi. Bu
kirilma giindelik yasamda da kendini hissetti-
riyor. Faiz artirimlar1 istenen etkiyi yaratmi-
yor; toplam talep diismityor, ¢iinku gelir esit-
sizligi farkli titketim aligkanliklarina ve talep
dengesizliklerine yol agiyor.

Gelir esitsizliginin temel nedenlerinden biri,
ozellikle 2020 sonrasi hizli enflasyon artigidir.
Bu donemde enflasyon orani yiizde 15’lerden
birden ytizde 70’lere yiikseldi. Ticaret sekto-
rii bu duruma hizlica adapte olurken maaslar
enflasyonun gerisinde kaldi. Maas artislari,
enflasyon kadar hizli gerceklesmedigi icin bu
donemde diistik ve sabit gelirli gruplar ciddi
bir gelir kaybina ugradi. Ote yandan, ticaret
yapanlar ve krediye kolay erisimi olanlar bu
durumdan karl ¢ikt1. Yani, sabit gelirli kesim-
lerden ticaret yapanlara adeta dolayl bir gelir
transferi gerceklesmis oldu.

Gelir esitsizligini olcmek i¢in kullanilan Gini
katsayisina bakildiginda, 2022’ye dogru bir
artis gozlenebilir. Ancak ilgin¢ bir sekilde,
gelir esitsizligi azalmis gibi de goriinebilir.
Bunun nedeni, orta gelir grubunun giderek
dustik gelir grubu seviyesine yaklasmasidir.
Bagka bir deyisle, toplum fakirlikte esitlenmis
durumda. Yani, tist gelir grubu cok yiiksek bir
gelir elde ederken, orta ve diistik gelir gruplar:
arasinda fark giderek azald1.

Bu stirecin ¢6ziimil igin 6ncelikle enflasyonun
dustirtilmesi  gerekiyor. Tirkiye ekonomisi
icin kisa donemde biiyiime ile enflasyon ara-
sinda bir tercih yapilmasi kaginilmaz goriinii-
yor. Enflasyonun kontrol altina alinmast igin,
ekonominin bir durgunluga girmesi ve 6zel-
likle ytiksek gelir grubunda dengelenme sag-
lanmasi gerekiyor.

Enflasyonu artirmadan ¢oziim olusturulmasi
i¢in verimliligin artirilmasi 6nem tasiyor. Ve-
rimlilik artisi, ayni is giicti ile daha fazla tire-
tim yapmay1 miimkiin kilar ve bu da is giicti
giderlerinin fiyatlara yansimasini azaltir. An-
cak, verimlilik artis1 saglamak, uzun vadeli
yatirimlar ve yapisal reformlar gerektirdigin-
den kolay bir ¢6ztim degildir. Ayni isciyle iki
araba tiretmek yerine {i¢c araba liretmeye ¢a-
lismalisiniz. Ancak verimlilik artigi, maalesef

o kadar kolay bir sey degil. 2018’de bunun icin
caba gosterdiler ama bunu sadece ucuz kredi
yoluyla yapmaya c¢alistiklar1 icin basarili ola-
madilar.

O donemde herkes faiz indirmeye yoneldi. Si-
zin buna karst durusunuz, demokratiklesme,
hukukun tstiinligt ve insan sermayesinin til-
kede kalmasi gibi unsurlardir.

Otomotiv sektorii dijitallesme birlikte bir do-
niigiim icerisinde. Bu kapsamda sektorle ilgi-
li diisiincelerinizi alabilir miyiz?

Otomotiv sektortiniin Tirkiye’deki en dina-
mik sektorlerden biri oldugunu daha énce de
dile getirmistim. Katma deger acisindan en
onemli sektorlerden biri olmasma ragmen,
zamanla katma degeri diismiis durumda. Yan
sanayiyi dustindtigimtizde, ¢ok buytk bir
ekosistem soz konusu; sadece arag uretimi
degil, ayn1 zamanda onun yan sanayisi de ol-
dukca gelismis bir seviyede. Tiirkiye’nin daha
fazla yatinm cekmesi gerekiyor. Bu, sektoriin
potansiyelini daha iyi degerlendirebilmesi i¢in
onemli. Otomotiv sektorii, son 2-3 yil igeri-
sinde 6z sermaye birikimi ile rekabet avantaji-
n1 koruma yoéniinde stratejiler gelistirmeli. Bu,
sektoriin kendi ayaklar: tizerinde durabilmesi
icin kritik bir ihtiyac olarak karsimiza ¢ikiyor.
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Prof. Dr. Sadi Uzunoglu:

ENFLASYONLA MUCADELEDE GENIS
KAPSAMLI POLITIKALARA iHTIYAC VAR

TRAKYA UNIVERSITESI IKTISADI VE IDARI

I¢inde bulundugumuz ekonomik gériiniimii degerlendirir
misiniz? Tiirkiye nin enflasyonla miicadele stratejileri ye-
terli mi?

Kiiresel diizeyde enflasyonla miicadele icin basta gelismis
ilke merkez bankalar faiz yiikselterek ve siki para politikasi
uygulayarak; Covid-19 ve tedarik zincirlerinin aksamasin-
dan kaynaklanan ve ayni zamanda Rusya-Ukrayna sava-
sindan kaynakli enflasyonist baskiya karsi miicadelelerini
ylikselttiler. Sonugta gelismis tilkeler yiizde 2 olarak hedef-
ledikleri enflasyon oranina oldukga yaklasmis goriiniiyor.
ABD’de enflasyon orani yiizde 2.40, Euro bolgesinde ytiz-
de 1.80’lere kadar diistii. Gelismekte olan ekonomilerde de
benzer stirecler takip edildi. Genelde siki para politikalariyla
talebin gerilemesi enerji ve emtia fiyatlar1 tizerindeki baski-
y1 da azaltti. Ancak enerji ve emtia fiyatlar: kiiresel diizey-
de enerji ve emtia Ureticilerinin isbirliklerini gelistirmeleri
sonucu daha 6nceki sikilasma donemlerine kiyasla yiiksek
kalmaya devam etti.

Bircok iilkede uygulanan siki para politikalar1 ekonomik
daralma sorununu da beraberinde getirdi. Ornegin Avrupa
Bolgesinde biiytime 0.2’ye kadar gerilerken AB’nin kaptan
gemisi Almanya’da kiiclilme yasanmaya basladi. AB’nin ge-
nelde durgunlukla kars: karsiya kalmasi, ABD’de ileride or-
taya cikabilecek olas1 durgunluk senaryolar1 merkez banka-
larini faiz diistirmeye yoneltti.

Kiiresel 6lgekte yasanan jeopolitik riskler gida ve enerji gii-
venligini tehdit ederken biiylime ve diinya ticaret hacminin
gelismesi konusunda belirsizlikleri artirmaya devam ediyor.
Tek kutuplu diinyadan yeniden cok kutuplu diinya diizenine
gecilmesi sermaye akislarini yeniden dizayn ediyor. Koru-
macilik 6nlemleri her yerde yeniden artarken, Cin mense-
li mallara yonelik glimriik duvarlar1 yeniden insa edilirken

BILIMLER FAKULTESI OGRETIM UYESI PROF.
DR. SADi UZUNOGLU, TURKIYE VE DUNYA
EKONOMISINDEK| GUNCEL GELISMELERI
DEGERLENDIRIRKEN, KURESEL ENFLASYONLA
MUCADELE, PARA POLITIKALARI VE
TURKIYE'NIN EKONOMIK GORUNUMU
HAKKINDA ONEMLI TESPITLERDE BULUNUYOR.

ticaret savaslar1 kendisini belirgin hale getiriyor. Sermaye
artik kar pesinde kosma yerine politik olarak etkinlik artir-
maya yonelik hareket ediyor.

Hi¢ kuskusuz bu trendler Tirkiye'yi de yakindan ilgilen-
diriyor. Ozellikle AB bolgesindeki durgunluk bu bolgeye
yaptigimiz ihracati olumsuz yonde etkilemeye devam edi-
yor. Sermaye girislerinde ise dogrudan yatirim yerine sicak
para olarak adlandirilan portfoy yatirimlari 6n plana ¢ikiyor.
Sabirh sermaye yerine hizla hareket eden sermaye girisleri
ontimiizdeki dénem igin belirsizlikleri de artiriyor.

Tiirkiye ekonomisi uzun stiredir yiiksek enflasyon plato-
sunda devam ediyor. Rasyonel politikalara doniis ad1 altinda
sadece ytiksek faiz ve kredi sinirlamasina dayali para politi-
kas1 uygulaniyor. Maliye politikasi, gelirler politikas ve top-
lumsal uzlagsmaya dayali miicadele ise simdilik enflasyonla
miicadelenin disinda tutuluyor. Para politikas: ise enflasyon
oraninin {izerinde TL faizi ve enflasyon oraninin altinda da
kur artis1 biciminde ¢zetlenebilecek bir temele oturtulmus
bulunuyor. Maliyet artislarinin altinda kontrollii kur politi-
kasi ihracat acisindan olumsuz ithalat agisindan ise olduke¢a
olumlu bir ortamin dogmasina yol agryor.

Ekonomik istikrar i¢in atilan adimlar, ozellikle diisiik ve
orta gelirli kesimi daha olumsuz etkiliyor. Bu noktada nasil
bir yolizlenmeli?

Enflasyonun genis kesimlerin satin alma giictinii erittigi bi-
liniyor. Gelir dagilimi bozulurken, gelirler tizerinden degil
daha cok harcamalar tizerinden alinan bir vergi politikas1
dengeleri daha da bozucu etki yaratiyor. Vergilerin yaklasik
yiizde 70’1 dolayli vergilerden saglaniyor. Yiiksek gelirli ile
diistik gelirli neredeyse ayni vergiyi 6diiyor.

Dolayl vergilere dayali vergi politikas1 ayn1 zamanda ma-
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liyetleri de artiric1 etki yapryor. Kayit disi
ekonomiyi minimize edecek kartla harcama
desteklenecegine 100 bin TLyi acan limitli
kartlardan 750 TL alinacagina iliskin tartig-
malar bircok kart sahibinin limitlerini dtigtir-
mesine yol agiyor. Bu tiir tartismalarin zaten
var olan belirsizligi daha da artirdig1 bilinir-
ken kamunun kaynak arayisinin birgok haksiz
uygulamaya yol acabilecegi gz ard1 ediliyor.

Merkez Bankasimin faiz politikalarimn
mevcut ekonomik durumu iizerindeki etkile-
rini nasil degerlendiriyorsunuz?

Pozitif reel faiz uygulamasi ve kredi kisitla-
r1 enflasyonist ortamda isletmelerin kredi
gereksinimlerini artirip sermaye erozyonu
yaratirken sanayi ve tarim kesimi hizla dur-
gunluga dogru siiriikleniyor. Isletmelerin
konkordato taleplerinde ciddi artiglar yasa-
nirken, kredilerde takip oranlar1 da artiyor.
Bu da sadece faiz ylikselterek ve kredi kisarak
enflasyonla miicadelenin yeterli olamayacagi-
n1 ortaya koyuyor. Sadece talebin kontroliine
yonelik olarak atilan adimlar yetersiz kaliyor.
Enflasyon ortaminda kazanan “en yiiksek ge-
lirli kesimin” harcamalarini kontrol etmek
yiiksek faiz ve kredi kisitlamasi ile miimkiin
olmuyor. Ara mali ithalatinin hizla gerilerken
tiiketim mali ithalatinin artmaya devam et-
mesi de bunu kanitliyor.

Enflasyonun temel nedeni talep yetersizli-
gi degil arz kanallarinda yasanan tikaniklar
ve aksakliklar. Rekabetin olmadigi ve/veya
islemedigi sektorlerde ozellikle de hizmet
sektorlerinde fiyatlar artmaya devam ediyor.
Ornegin mal fiyatlar1 yiizde 40’lar seviye-
sinde artarken hizmet sektorti fiyat artislar
yillik yiizde 70’lere ulasiyor. Mal piyasalar1
ucuz ithalat ile goreceli olarak rekabet etmek

zorunda kalirken ithalati miimkiin olmayan
hizmet sektorlerinde rekabette agir aksaklik-
lar yasaniyor. Tekellesme egilimleri keyfi fiyat
artiglarinin da destekliyor. Sanayi, tarim ve
hayvancilik yetersiz tiretim nedeniyle biiyiik
olgtide olgek ekonomisini kaybediyor yani
daha yiiksek maliyetlerle tiretim yapmak zo-
runda kaliyor.

Enflasyon beklentilerinin kesimler arasin-
da farklilasmasi ve bu konuda bir toplumsal
uzlagsma saglanamamasi da buiytik bir sorun.
Finansal piyasalar ontimiizdeki 12 i¢inde ytiz-
de 28 civarinda enflasyon beklerken sanayici
ylizde 50, hane halklari ise yiizde 70 oraninda
enflasyon beklentisi i¢inde. Dolayisiyla top-
lumsal uzlasma olmaksizin yiiksek enflasyon
platosundan ¢ikmak bir hayli zor goriintiyor.

Maliyetlerin attigi, gelirlerin ise yetersiz
kaldigr bir ortamda tasarruf yapabilmek
miimkiin mii?

Maalesef yasam maliyetleri olaganiistii dizey-
de artt1. Bilindigi gibi tasarruf gelirin harcan-
mayan kismidir. Genis kesimlerin satin alma
giicti buyiik 6lgtide yiprandif1 ortamda top-
lumun ytizde 80’inin tasarruf yapmasi adeta
olanaksiz hale geldi. Dolayisiyla bu kesimler-
den tasarruf beklemek oldukeca naif bir yak-
lagim olur.

Artan enerji fiyatlarimin Tiirkiye ekonomisi
iizerindeki etkilerini yorumlar misimz?

Jeopolitik riskler ve ¢ok kutuplu diinya dii-
zeninde emtia ve enerji Uretenlerin kendi
aralarindaki dayanigsmasi goreceli olarak em-
tia ve enerji fiyatlarini beklendigi diismesini
engelliyor. Genelde yiiksek faiz ortaminda
durgunluk beklenir. Ancak artik merkez ban-
kalar1 tekrar faiz diistirme siirecine girdi. Bir

de ozellikle Cin hiikiimetinin ekonomik bii-
ylimeye yonelik tesvik agiklamalar1 da diinya
ekonomisinin yeniden toparlanabilecegi bek-
lentilerini gliclendiriyor. Bu nedenle enerji ve
emtia fiyatlarinda ciddi gerileme beklenme-
meli. Tirkiye ekonomisi enerji basta olmak
tizere girdi ithal eden bir tilke. Dolayisiyla bu
fiyat katiligindan etkileniyor.

Ekonomi yonetimi tiretimin ithalata bagl ol-
dugundan hareketle dis ticaret agigini kapat-
maya yonelik olarak 6zellikle i¢ talebi baskila-
maya yonelik adimlar atiyor. Altin ithalatina
kota getiriyor. Boylece doviz agigini kiigtilt-
meye calistyor. Tabii ki bu adimlarin sonucu
olarak ekonomi durgunluk kiskacina dogru
ilerliyor.

Tiirkiye’deki issizlik oranlari ve ozellikle
geng issizligi konusunda hiikiimetin ve 6zel
sektoriin atmasi gereken advmlar nelerdir?
Issizlik 6zellikle genc issizlik sorunu tilkemi-
zin en 6nemli sorunlar1 arasinda yer aliyor.
Uretimden kopuk egitim sistemi bu sorunu
daha da ¢oziilemez hale getiriyor. Isgiiniine
katihimin diisiik oldugu tilkemizde 15 ile 25 yas
arasindaki genglerin neredeyse yiizde 30’u ne
iste ne de egitimde yer aliyor. Genis taniml
issizlik orani ytizde 27’lere ulasiyor. Tam za-
manl calisma azalirken katma degeri diisiik
kalitesiz istihdam sorunu yasaniyor. Gengler
getir-gotir islerinde calismayr tam zamanh
calismaya tercih eder hale geliyor. Bunda dii-
stik ticret politikasinin da payi var. igverenler
ise calistiracak eleman bulmakta zorlandikla-
rini belirtiyor. Kalifiye eleman sorunu sanayi-
yi tehdit ediyor. Dogru egitim politikasi olma-
dig1 stirece bu sorun 6niimiizdeki dénemde
bircok sorunu da beraberinde getirecek gibi
goriiniiyor.
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OTOMOTIVDE GELECEGI SEKILLENDIRMEK

Guntimtizde otomotiv sektoriinde tretimden
ttketiciye ulasima kadar tiim stirecler degisi-
yor ve yeni bilgiye degil tizerinde diistinmek icin
yeni yontemlere ihtiyac olusuyor.

BiLGi CAGINDA TEORIDEN GERGEGE
Otomotiv sektoriinde artik yeni bir ¢agin basladi-
gini, biiytik degisimlerin yasanacagini miijdeleyen
ilk bilgi caginin adimlarinin da elektrikli ve akilli
otonom araclarla hizla ilerledigini gorebiliyoruz.
Bilgi caginda degisimin etkileri otomotiv sekto-
riinde tiretim boyutunda da hissediliyor. Sirket-
lerin bu anlamda simdiye kadar hic goriilmemis
bir sekilde degisim stirecini yasandigini, gecmisin
duragan ve uzun zaman degismeyen gercekligin-
de farkli bir déneme gecildiginin ilk sinyallerini
verdigi yoniinde aciklamalarini da takip ediyoruz.
Bilgi caginin ¢ok biiyiik devrimlerle geldigini,
tiim varsayimlar1 altiist ettigini, eski formiil-
lerin, dogmalarin ve ideolojilerin gecmiste ne
kadar yararli olurlarsa olsunlar artik gerceklerle
ortismedigini de unutmamaliyiz.

may1 hedefleyen bir yazilimdir. Giintimtizde
yapay zeka alaninda yapilan calismalar ve
incelemeler bizler i¢in yeni bir diinya 6ngo6-
rityor. Yapay zek4 alaninda yasanan gelisme-
lerin ilerlemesiyle teknoloji ¢aginin 6tesine
bir gidis gozlemlenecek.

Insanlar artik teknolojik anlamda hayal ede-
bilecegi her seyi gerceklestirme noktasinda
ve yakin bir gelecekte insan yasaminin oda-
gini, her tiirld iletisim icin yeterli donanima
sahip “akilli araglar “olusturacak.

NESNELERIN iNTERNETi

Otomotiv endiistrisi ve ekosistemi ge¢mis-
ten bugiine hizla gelisiyor, degisiyor. Su
anda insanlarin kullandig1 araclardan kendi
baslarina siiriilen araglara dogru gerceklesen
biiyiik déntisiimiin toplum tizerinde uzun
vadeli etkileri olacak.

Glniimiiziin arabalar1 asama asama otonom
siirlise gecme adimlari atiyor ama akilli te-
lefonlara baglanabildikleri, acil yol yardimi

KORAY OZTOPGU sunabildikleri, gercek zamanl trafik uyari-

OTOMOTIVDE DEGIiSIMDE iLK ADIM: GARANTI BBVA
TUKETICI FINANSMANI DIREKTORU

TEKNOLO]Ji VE DiJiTALLESME

Teknoloji devrimiyle, her yonden bizleri yeni
bir yasam tarzi ve gelecek bekliyor. Gelisen
teknoloji glintimtiz “Bilgi Toplumu” ortaminda yasamlarimizi yeniden
yapilandirmaya devam ediyor. Bilisim teknolojilerinde yasanan gelis-
meler, iletisimde ve bilgiye ulasmada daha &nce hayal edilemeyecek bir
hiza ulast1. Yasanan bu gelismeler bizlere simdiye kadarkinden ¢ok daha
farkli yasamlar sunuyor.

Yeni dénemde bilgi ve teknolojinin her seyden tistiin olacagini, toplum-
larin yeni bir yasam tarzi benimseyecegini, gelisen bilgi iletisim tekno-
lojilerinin sehirlerimizde, yasadigimiz alanlarda ve is yasamlarimizda
da kokli bir degisikliklere yol acacagini, teknolojilerin hizli gelisimi
sonucu her evde teknolojik akilli araclarin, bilgisayarlarin olacagini ve
klasik yasam anlayisimizin degiserek pek cok seyi bilgisayar ve inter-
net lizerinden gerceklestirebilecegimizi ngdrmek artik cok uzak degil,
gercege daha yakin.

YAPAY ZEKA VE YENi EKOSISTEM

Guntimiizde gelisim gosteren yapay zeka caligmalar1 otomotiv sekto-
riinde de sz konusu olacak. Yapay zeka; ogrenebilen, davramslarini
degistirebilen, insanin birebir simiile edildigi, insanlarin beyinleriyle
yapabildigi her seyi daha yiiksek performansla bilgisayarlara da yaptir-
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larini kaydedebildikleri vb. icin ancak bu ev-
rim ¢ok farkli yonde degismek tizere.
Otomobil endiistrisi, siiriiciisiiz otomobil en-
dustrisine gecis icin bir devrimin esiginde.
Bunun arkasindaki itici gii¢ ise hizla gelisen teknoloji olan Nesnelerin
Interneti (IoT)’dir. IoT diinyay1 doniistiirecek ve ayni zamanda otomo-
bil endiistrisi IoT ye biiytik bir ivme kazandiracak. Potansiyel ve bu tek-
nolojinin gelecegi sasirtici.

BESINCi DALGA

Bugiin, giinliik olarak etkilesimde bulundugumuz fiziksel varliklar da
dahil olmak tizere hayatimizin tiim yo6nlerinin bizimle baglant1 kura-
cag1 ve etkilesime girecegi Besinci Dalganin (Nesnelerin Interneti 10T)
safagindayiz. Besinci Dalga, nesnelerin insan sahipleriyle etkilesiminin
cok otesine geciyor. Nesnelerin nesnelerle etkilesime girdigini gérecek.
Araglar, hatta stirtictisiiz araglar bile birbirleriyle ve trafik agiyla ileti-
sim kurarak insanlarin ve esyalarin hizli ve giivenli hareket etmesine
yardimci olacak.

Enerji sebekesi tamamen etkilesimli olacak, akilli sayaglara baglanacak
ve enerji kullanimini daha 6nce hi¢ 6ngoriilmeyen seviyelerde optimi-
ze edecek. Gelecekte bizleri nelerin bekledigini bilmemiz, degisimlere
uyarlanabilecek ve her tiirlii ihtiyaca en iyi cevabi verebilecek araglar
yapmamizi kolaylastiracak.

garantibbva.com.tr @ © © @ @ /garantibbva
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Hayalinizdeki otomobile
Bireysel Tasit Kredisi'yle,

40'a yakin marka arasindan hayalinizdeki araci secin;
bireysel tasit kredinizle ilgili tiim islemleri
Garanti BBVA Mobil'den kolayca halledin.

Tiirkiye'de
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Krediniz
Onaylanmigtir!
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YUKSEK HAVA SICAKLIKLARI ELEKTRIK TALEBINi DAHA DA ARTTIRDI 2024 yihinin ilk 6 aymndaki toplam tiiketim icindeki
Tiirkiye’de 2024’tin ilk yarisinda bir 6nceki senenin ilk yarisina kiyasla ortalama ytizde pay1 yuzde 41 oldu. 2024 yilinin ilk 6 ayinda mesken
5,9 daha fazla elektrik tiiketimi gergeklesti. 2023 yilindaki Ramazan Bayrami nisan ayimnin ~ tiiketiminin toplam tiiketimdeki pay: ytizde 28, ta-
hafta sonuna denk gelirken 2024 yilinin nisan ayindaki Ramazan Bayrami’nda koprii tatil ~ rimsal faaliyetlerin elektrik tiikketimindeki pay1 ytizde
uygulandi. Bu sebeple elektrik talebindeki artis kismi olarak gerceklesti ve simdilik 2024 3, aydinlatmanin yiizde 2, ticarethanenin ise yiizde 26
yilinda en diistik artisin yasandigi ay oldu. 2024 yilinin haziran ayinda bir énceki senenin olarak gerceklesti.

ayni donemine kiyasla yiizde 14’1tk biiytik bir artisin yasanmasinin en énemli sebepleri

arasinda ise yliksek hava sicakliklar1 ve beraberinde gelen sogutma ihtiyaci yer aldu. DEVLETIN ELEKTRIK URETiMi iCERISINDE PAYI

oo ° ° * oo ° ° °
TURKIYE’NIN ENERJI URETIMINDE YERLI
oo AZALMAYA DEVAM EDIYOR
K AY N A KL A RI N P AYI Y U Z D E 6 67Y A U L A TI SEKTORLERE GORE EN FAZLA ELEKTRiGi SANAYi TUKETiYOR 2024 Haziran sonu itibariyle Tiirkiye’nin kurulu giicii
Rapora gore elektrik tiiketiminin sektorel kirilimi aylik olarak incelendiginde, elektrik ~ 110.539 MW olarak kaydedildi. Tirkiye kurulu giicti-

ENERJI SEKTOR RAPORU 2024-

tiiketiminde en fazla pay sahibi olan tiiketici grubunun sanayi oldugu goriildii. Sanayinin ~ niin ytizde 57,3’li yenilenebilir enerji kaynaklarindan
olusurken dogal gaz yiizde 22,4, yerli komir ytzde

NOWY I { 10,4, ithal komiir yiizde 9,4, diger termik yiizde 0,5

KPMG IS BIRLIGINDE HAZIRLANAN 2024 YILI “ENERJI "*:l*_ " N LI %

SEKTOR RAPORU'NDA, TURKIYE'NIN ENERJI PIYASALARININ
SON YILLARDAKI VE BU YILIN ILK YARISINDAKI
GORUNUMUNE DAIR ONEMLI BILGILERE YER VERILIYOR.
RAPORA GORE YUKSEK HAVA SICAKLIKLARI ELEKTRIK
TALEBINi DAHA DA ARTTIRIRKEN DEVLETIN ELEKTRIK
URETIMI ICERISINDE PAYI AZALMAYA DEVAM EDIYOR.
DIGER YANDAN, 2024 YILININ LK 6 AYINDA TOPLAM
URETIM ICERISINDE YERLI KAYNAKLARIN PAY| YUZDE
66'YA ULASIRKEN ITHAL KAYNAKLARIN PAYI YUZDE 34E
GERILEDI. 2024 YILININ iLK YARISINDA EN FAZLA ELEKTRIK
ITHAL EDILEN ULKE GURCISTAN OLURKEN SURIYE
ELEKTRIK IHRACAT EDILEN ULKELER ICERISINDE GECEN
YIL OLDUGU GiBi BU YIL DA iKINCi SIRADA YER ALIYOR.

Tiirkiye’deki enerji sektoriintin son yillardaki ve 2024 yili gériniimii-
ni ortaya koyan 2024 yili “Enerji Sektér Raporu” yayimlandi. Global
ve yerel ekonomik goriintimiin yani sira son kiiresel gelismeler 15181mn-
da hazirlanan raporda, Tiirkiye’'nin enerji piyasalarinin gértintimiine
dair snemli bilgilere yer veriliyor.

Rapora gore diinya genelinde 2000 yilinda niifusun ytizde 72,7’si
elektrige ulasabilirken 2022 yilina gelindiginde diinya niifusunun yiiz-
de 90,5’inin elektrige ulasimi saglandi. Elektrige erisimin en kisitli ol-
dugu bolge Afrika olarak géze ¢arpti. 2000 yilinda kitada elektrige eri-
sim niifusun ytizde 36,1’ icin miimkiinken 2022 yilinda bu oran yiizde
57,7’ye yiikseldi. Son 10 yilda elektrige erisimde en fazla artis “Gelisen
Asya” bolgelerinde oldu. Bu bolgelerde 2010 yilinda 761,6 milyon insan
elektrige erisemezken artan niifusa ragmen bu rakamin 2023 y1ili veri-
leriyle 106,9 milyona diisecegi 6ngoriilityor.

Tiirkiye’de ise elektrige erisim 2000 yilinda niifusunun ytizde 99,9’u
icin mimkiinken 2010 yilindan itibaren niifusun tamami elektrige
ulasabiliyor. Tiirkiye’de 2000-2023 yillar1 arasinda elektrik talebinin
yillik bilesik biiylime orani yiizde 4,2 olarak kaydedildi. 2023’tin ilk
yarisinda bir onceki seneye kiyasla daha az elektrik titketimi gercek-
lesirken y1lin ikinci yarisinda 6nceki yila kiyasla artis yasandi. 2023’iin
ikinci yarisindaki her ayda elektrik talebi bir 6nceki yila kiyasla artti.
Bir 6nceki senenin ayni déonemine kiyasla ekonomik biiytimenin daha
yiiksek olmasi ve mevsim normalleri disinda gerceklesen hava sicak-
liklar1 bu talep artisinda rol oynadi.
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pay ald1. Devlete ait elektrik tiretim santrallerinin sa-
hibi ve isletmecisi olan Elektrik Uretim Anonim Sirke-
ti’ne (EUAS) ait santrallerinin kurulu giicteki pay1 2010
senesinde ytizde 48,9 iken 2024 ilk yar1 sonu itibariyla
ylizde 19,5 seviyesine geriledi. Serbest tiretim sirketleri
2010-2023 seneleri arasinda kurulu gticteki paylarini
ylizde 43,5’ten ylzde 64,6’ya ¢ikardi. Lisanssiz sant-
rallerin kurulu gigteki payi ise ytizde 12,9’a ytikseldi.

YERLI KAYNAKLARIN PAYI ARTIYOR

2023 yilinin ilk 6 ayinda gergeklesen tiretim 153.579
GWh iken 2024 yilinin ilk 6 ayinda ytizde 6,8 oraninda
bir artisla 163.959 GWh’a ulast1. Diger yandan, Turki-
ye’nin enerji politikasinin ana hedeflerinden biri dis
ticaret agigini azaltmak amaciyla elektrik tiretimi i¢in
yerli kaynaklarin kullanimini artirdi. 2024 yilinin ilk
6 ayinda toplam tretim igerisinde yerli kaynaklarin
pay1 ylizde 66’ya ulasirken ithal kaynaklarin pay1 ise
ylizde 34’e geriledi.

TURKIYE EN FAZLA ELEKTRIGi GURCISTAN'DAN
ITHAL EDIYOR

2024 yilinin ilk yarisit boyunca Tirkiye’'nin 3 komsu
tilkesi olan Bulgaristan, Giircistan ve Yunanistan ile
elektrik ithalati1 gerceklestirilirken elektrik ihracati
bu 3 komsu tilke ve Suriye ile gerceklestirildi. 2024
yilinin ilk 6 ay1 boyunca en fazla elektrik ithal edilen
tilke 1.018 GWh ile Glircistan olurken bu miktar top-
lam elektrik ithalatinin ytizde 68’ine tekabiil ediyor.
Elektrik ithalatinin en ¢ok yapildig: ikinci tilke 331
GWh (yiizde 22) ile Bulgaristan oldu. Bir énceki y1l da
benzer sekilde elektrik ithalatinin ytizde 77’si Guircis-
tan’dan yapilmist1. Bulgaristan ytizde 21°lik pay ile en
¢ok ithalatin yapildigi ikinci tilke olmustu.

SURIYE ELEKTRIK iHRACAT EDILEN ULKELER
ICERISINDE iKINCi SIRADA

2024 yilmin ilk 6 ay1 boyunca en fazla elektrik ihrag
edilen ilke ise 405 GWh ile Bulgaristan olurken bu
miktar toplam ihracatin ytizde 38’ine tekabiil ediyor.
Elektrik ihracatinin en ¢ok yapildig: ikinci iilke 336
GWh (yiizde 31) ile Suriye oldu. 2023 yilinda ise en
yiiksek ihracat ytizde 54°liik pay ile Yunanistan’a ya-
pimisti. 2023 yilinda ihracatin en ¢ok yapildig: ikinci
uillke yine ytizde 26’11k pay ile Suriye olmustu.
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ARASTIRMA

TURKIYE’NIN KURESEL REKABETCILIK SEYRI:

ITHRACAT VE DOGRUDAN
YABANCI YATIRIMLARA BAKIS

ULUSLARARASI REKABET GUCU, OZELLIKLE GELISMEKTE OLAN ULKELER iGIN, EKONOMIK KALKINMANIN
ITiCi GUCLERINDEN BIRI. BU ULKELER HEM TICARET HEM DE DOGRUDAN YATIRIMLAR KAPSAMINDA
KURESEL PAZARLARDA DAHA FAZLA PAY ALMAYI HEDEFLIYOR. PWC TURKIYE, “TURKIYE'NIN KURESEL
REKABETGILIK SEYRI: IHRACAT VE DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARA BAKIS” CALISMASI KAPSAMINDA,
TURKIYE'NIN, OZET DIS TICARET VE DOGRUDAN YATIRIM GORUNUMUNU ELE ALIYOR, TURKIYE'NIN

REKABETCILIGINE ILISKIN GORECELI KONUMUNU INCELIYOR VE SON YILLARDA GORULEN DEGISIMLERLE
REKABETCILIGI ARTIRMAK iCIN ATILABILECEK TEMEL ADIMLARI ORTAYA KOYUYOR.

kamu yonetimi verimliliginde 12, is diinyas1 verimliliginde 16 ve altyapi-
da 4 basamak gerilemistir. Bu durumun baslica nedenleri arasinda biit-
ce aciginin GSYIH’ye oraninin artmasi, merkez bankasi politikalariin
ekonomiye etkileri, vergi tahsilatini azaltan faktoérler ve Tirk lirasindaki
deger kayb1 bulunuyor. Son 5 y1l ortalamasina bakildiginda en diistik si1-
ralama ise, kamu yonetimi verimliligi parametresinde goriilmiistiir.

Tiirkiye, bu alanda 2020-2024 aras1 ortaya koydugu performansla genel
siralamada son 15 tilke arasinda yer almistir. Turkiye nin ekonomik per-
formans alaninda kaydettigi yiikselis, ihracat partnerlerindeki yogunluk
orani, gayri safi sabit sermaye olusumu, turizm gelirleri ve GSYIH deki
biiytime performansindan kaynaklaniyor. Diger yandan merkezi yone-
tim buitce dengesi, doviz kuru stabilitesi ve niifus artisinda izlenen ge-
lismeler endeks tizerinde negatif etkide bulunmustur. Ek olarak, TUFE
(titketici fiyat endeksi), cari denge ve istihdam orani da genel goriiniim-
de ekonomik performans alaninda 6ne ¢ikan zayifliklar arasinda gos-
teriliyor. 2020-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin ilgili alt endekslerinde
gozlenen en sert diisiis (16 basamak gerileme) is diinyasi verimliliginde
takip edilmistir. Bu dustiste ¢alisan motivasyonunda azalma, finansal
hizmetlere erisimde cinsiyet esitsizligi ve krediye ulasma zorlugu yer

CENK ULU / ULKE KIDEMLI ORTAG!,
PWC TURKIYE

BASAR YILDIRIM / BAS EKONOMIST VE
DANISMANLIK DIREKTORU, PWC TURKIYE
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Uluslararas: rekabet giicti, stirdiriilebilir ekonomik biiylime ve buna
bagl olarak yaratilan istihdam ile tilkelerin kalkinma stireglerine be-
lirgin bir katki saghiyor. Ulkelerin rekabetgiligi, iktisadi, jeopolitik, de-
mografik ve diger dinamiklerle sekillenerek kiiresel ticarette pazar pay1
ve yatirim ¢eKkiciligi tizerinde etkili oluyor. Bu kapsamda bakildiginda;
ekonomik ve siyasi istikrar, verimlilik, beseri sermaye, altyapi, hukuki
ve diizenleyici gerceve ile kiiresel pazarlara erisim, rekabetciligin be-
lirleyici faktorleri arasinda yer aliyor. Kiiresel ve bolgesel gelismelere
ek olarak ulusal politikalar diger tiim gelismekte olan tilkelerde oldugu
gibi Turkiye'nin de rekabetciligi tizerinde etkide bulunuyor. Son yil-
larda kars1 karsiya kalinan digsal faktorler ve yurt ici politikalarin re-
kabetcilik tizerindeki etkisinin incelenmesi, mevcut durum tespiti ve
bu dogrultuda ortaya konulacak strateji, eylem plani ve yol haritasi
acisindan 6nem tasiyor. Bu minvalde, son yillarda deneyimlenen gelis-
meler ile Tiirkiye ekonomisinin rekabet¢iligini, rakip tilkelerdeki ben-
zer faktorler ile karsilastirarak Tirkiye'nin kiiresel ticaret ve dogrudan
yabanc1 yatirimlardan aldifi payin geldigi konumu degerlendirmenin
faydali olacagina inaniyoruz. Buna ek olarak, ozellikle kiiresel salgin
sonrast onem kazanan farkl tedarik zinciri stratejileri, dijitallesme ve

siirdurtilebilirlik gibi digsal faktorler de rekabetciligi etkileyen onemli
etmenler haline gelmistir. Bu nedenle, degisen kosullar altinda tilke-
lerin rekabetciligini analiz etmek, orta ve uzun vadeli stratejileri be-
lirlemek adina biiyuik bir 6nem tasiyor. Bu baglamda, kiiresel pazarda
uluslararasi rekabet giiclinii artirmay1 hedefleyen tilkelerin, bu dina-
miklerin diizenli izlenmesi ve iyilestirilmesi kapsaminda sorumlulugu
bulunuyor.

REKABETTE GENEL GORUNUM: TURKIYE'NIN DUNYA
REKABETGILIK ENDEKSi PERFORMANSI

Kiiresel arenada rekabetciligi biitiinciil bir bakis agisiyla ele alan en-
deksler, tilke kiyaslamalarinda 6n plana ¢ikiyor. IMD’nin hazirladig:
Diinya Rekabetgilik Endeksi, tilkeleri 36 yildir cesitli gostergeleri goz
ontinde bulundurarak siraliyor. Bu kapsamda, Tirkiye’nin IMD’nin
Diinya Rekabetcilik Endeksinde ortaya koydugu performans deger-
lendirilmistir. Son 5 yillik endeks ana parametreleri incelendiginde;
Tiirkiye’nin ekonomik performans siralamasi yiikselirken kamu yone-
timi verimliliginde asag1 yonlu bir goriinim takip edilmistir. Turkiye,
2020’den bu yana ekonomik performansta 23 basamak yiikselirken,
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ahyor. lgili alt endekse dair gostergeler icerisinde ticret seviyeleri, gi-
risimcilerin duisiik basarisizlik endisesi ve toplam erken-doénem girisim
faaliyet miktarinda olumlu bir gelisim kaydedilmistir.

Tiirkiye, altyap1 parametresinde ise son 5 yilda goreli olarak daha yatay
bir seyir ortaya koymustur. Bu alanda, 2024 yilinda en yiiksek siralama
bilimsel altyap1 alaninda, en diistik siralama ise teknolojik altyapi kate-
gorilerinde kaydedilmistir. Guiclii alanlar arasinda 6zellikle havayolla-
11 kalitesi, enerji altyapisi gibi temel altyapi gostergeleri 6ne ¢ikarken,
zayif alanlarda yasam kalitesindeki dusiis, bilgi ve iletisim teknolojileri
hizmet ihracatinin dusiik olmasi gibi konular izlenmistir. Tum bu alt
parametrelerdeki degisimler konsolide edildiginde, Tiirkiye 2015-2019
yillar1 arasinda Diinya Rekabetcilik endeksinde ortalama 44. sirada yer
alirken 6 basamaklik bir diisiis kaydederek 2020-2024 yillar1 arasinda
50. siraya gerilemistir.

TURKIYE’NIN DOGRUDAN YABANCI YATIRIM GORUNUMU

VE REKABETGILIiGi

Dogrudan yabanci yatirimlar (DYY), sagladigi sermaye girisiyle yarattig:
pozitif ekonomik etkilerin yani sira teknoloji ve bilgi transferiyle yet-
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kinliklerin artirilmasina katkida bulunarak iilkelerin kalkinma ve refa-
h1 agisindan 6nemli bir katalizor olarak goriiliiyor. Dogrudan yabanci
yatirim istahi, demografik dinamizm, ekonomik ve politik istikrar gibi
gostergeler on kosul olmak tizere, tilkelerin potansiyeli kiiresel trend-
ler, sektorel beklentiler ve jeopolitik kosullara gore degisiklik goste-
rebiliyor. Tiirkiye’ye, 2014-2023 yillarini kapsayan 10 yillik periyotta
gayrimenkul dahil ortalama 12,4 milyar ABD dolar1 tutarinda DYY ya-
pilmustir. 2014 yilinda ytizde 0,9 olarak kaydedilen Tiirkiye’nin kiiresel
DYY’den aldig1 pay ise, 2023’te yiizde 0,8 seviyesinde gerceklesmistir.
Tiirkiye’nin kiiresel ticaret payindaki istikrarli artisgla kiyaslandiginda
dogrudan yabanci yatirimlarda son 10 yilda daha duragan bir gériintim
takip ediliyor. Bu durumun baslica sebepleri arasinda kiiresel ekonomik
belirsizlikler, artan jeopolitik gerilimler, yatirimci giivenindeki dalga-
lanmalar ve Tiirkiye’nin uyguladigi konvansiyonel olmayan politikalara
bagli ortaya ¢cikan makroekonomik zorluklar gosterilebilir. Ayrica, dog-
rudan yabanci yatirimlarin ihracat kazanimlarina goére daha yavas iler-
lemesinin, bu yatirimlarin genellikle daha biiyiik sermaye, daha uzun
vadeli planlama ve yerel diizenleyici gercevelere uyum gerektirmesi
gibi yalnizea Tiirkiye’ye 6zgii olmayan sebepleri de bulunuyor. (Kaynak:
UNCTAD, World Investment Report 2024)

TURKIYE'NIN iHRACAT VE DOGRUDAN YABANCI
YATIRIM REKABETGILIGINE KATKI VEREBILECEK TEMEL ADIMLAR
Tiirkiye’'nin ihracat rekabetgiligini ve dogrudan yabanci yatirim ¢eki-
ciligini artirmak icin atilacak adimlar, tilkenin mevcut potansiyelini ve
kiiresel trendleri dikkate alarak planlanmalidir. Biitiinciil olarak reka-
betgilik artisinda hukukun tstiinliigii, yatirim ortaminin iyilestirilmesi,
siyasi ve makroekonomik istikrarin yatirime1 giiveni ve istahi i¢in birer
6n kosul oldugunu dikkate almak gerekir. Asagida onerilen politikalari,
“Makroekonomik ve Siyasi istikrar” ile “Diizenleme ve Denetleme Me-
kanizmalarinin Uluslararasi Standartlara Uyumu” 6n kosullarin saglan-
dig1 varsayimiyla, Tirkiye'nin rekabetgiligini artiracak onctil adimlar
olarak ortaya koyuyoruz.
1. Mevcut Ticari {liskilerin Giiclendirilmesi ve Yeni Ticaret Anlasmalarina
Taraf Olunmasi
2. Yesil Doniistime Uyum Saglanmasi ve Temiz Enerji Yatirimlarinin Tes-
viki

3. Lojistik, Enerji ve Telekomiinikasyon Altyapisinin Gliglendirilmesi

4. Dijitallesme Yoluyla Yatirim ve Ticaret Stireglerinin Kolaylastirilmasi

5. Thracat Pazari ve Uriin Gesitliligin Artirilmasi igin Arastirma ve Yeni-
lik¢iligin Desteklenmesi

6. Beseri Sermayeye Yatirimin Artirilmasi

7. Mikro isletmeler ve KOBI’lerin Desteklenmesi

8. Nakit Tesvik Destegi ve Yatirima Katki Tutarinin Giincellenmesi
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EMISYON TICARET SISTEMI
KURMAK SORUNU COZUYOR MU?

AVRUPA BIRLIGI'NIN 1 EKIM 2023 TE BASLATTIGI SINIRDA KARBON DUZENLEME MEKANIZMASI (SKDM),
2026'YA KADAR GECICi OLARAK UYGULANACAK VE EMISYON TICARET SISTEMINI (ETS) UYGULAMAYAN
ULKELER iCIN ONEMLI BIR ADIM OLACAK. BU SURECTE, ITHALATCILAR AB'YE ITHAL EDILEN URUNLERIN
KARBON EMiSYONLARINI RAPORLAMAK VE SERTIFIKA BEDELLERINi ODEMEK ZORUNDA KALACAKLAR.
ETS'NIN KURULMASI, ITHALATTA MAHSUPLASMA SAGLAYARAK SIRKETLERIN REKABET GUCUNU
ETKILEYEBILECEK MALIYETLERI AZALTACAK. IHRACATCILAR iCIN KARBON AYAK iZi OLCUMLERI VE
TESVIKLERDEN YARARLANMA ONEM KAZANIRKEN, TURKIYE'DE ETS'NIN UYGULANMASI ITHALATCILAR
ICIN YENI MALIYETLER VE SORUMLULUKLAR GETIRECEK. BU SURECTE, YESIL DONUSUM iCIN
SAGLANAN FINANSMAN IMKANLARI VE TESVIKLERIN TAKIBI KRITIK OLACAK.

SERCAN BAHADIR _ ]
EY TURKIYE VERGI BOLUMU SIRKET ORTAG!
VE DOLAYLI VERGILER BOLUM LIDERI

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), 1 Ekim 2023 itiba-
riyla gecis stireci olarak Avrupa Birligi'nde uygulamaya gecti. Bu dii-
zenleme 1 Ocak 2026 yilina kadar gegici olarak uygulanacak ve gegcis
siirecinde de sadece raporlama tizerinden takip edilecek. Bu stire zar-
finda Avrupa Birligi tiyesi olmayan ve Emisyon Ticaret Sistemi’ni tatbik
etmeyen llkelerde bu sistemin kurulmasi tizerine ¢alisilacak. Ctinkd,
ETS sistemi olmadiginda, Avrupa Birligi'nde yerlesik ithalat¢inin kap-
sama giren tirtin i¢in hesaplanan emisyon bedeli mahsup edilemeyecek.
Bu nedenle de ihracatci tilkeler ETS sistemi kurma yoniinde ciddi bir
gayret icindeler. Biz de bu konuda ¢alisma yapan en énemli iilkelerden
biri konumundayiz. Su anda Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizma-
s1 (SKDM)’na tabii iiriinler; ¢imento, demir-¢elik, aliminyum, giibre,
hidrojen ve elektrik ile sinirli kaliyor. Bunlar, Avrupa Komisyonu’'na
gore yiiksek bir karbon kagagi riski iceren tirtin gruplari olarak tanim-
laniyor. Avrupa Birligi’'nde yerlesik sirketler, bu kapsama giren tirtin-
lerin ithalatinda ilgili tirtinlere tekabiil eden emisyon degerlerini gegis
siirecinde raporlamak ve gecis dénemi bitince de bedellerini 6demek
zorunda olacak.

ETS iGiN GALISMALAR SURUYOR

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), 1 Ocak 2026’da tam
yurtrliige girdiginde ise ithalatcilarin her yil bir 6nceki y1l AB’ye ithal
edilen mallarin miktarini ve bunlarin gomiilii sera gaz1 emisyonlarin
beyan etmesi gerekecek. Bu beyandan sonra ithalatcilar, ilgili sayida
SKDM sertifikasini teslim edebilecek. Sertifikalarin fiyati, €/ton CO2
salinimi olarak ifade edilen AB ETS tahsisatlarinin haftalik ortalama
acik artirma fiyatina bagl olarak hesaplanacak.

ETS kurulmasi SKDM’nin AB tarafinda mahsuplasmasi agisindan ol-
dukca 6nemli, ctinkii kapsamdaki tirtinleri tireten sirketler, ETS kap-
saminda sertifika almak zorunda kalacak, alinan sertifika bedelleriyse
Avrupa Birligi’ne ithalatta diisiilecek. Bu nedenle, SKDM’nin AB’deki
gecis siireci bitmeden gerekli diizenlemelerinin yapilmasi ETS nin yii-
rirliige girmesinde yararli olacak. Buna yonelik degisikligin de yil so-
nunda ya da 2025’in ilk ¢eyreginde Iklim Kanunu’nun yayimlanmasiyla
birlikte gerceklesecegini diistiniiyoruz.

ETS’nin hayata gecirilmesinin ekonomik olarak bir etkisi olacagi asikar.
Soyle ki; ETS nin uygulanmasi genellikle karbon tahsisatlarinin fiyati
nedeniyle daha yiiksek tiretim maliyetlerine yol aciyor. Buradaki temel
sorun sertifika fiyatlarinin nasil belirlenecegi énemli oluyor, ¢lnkii
hem yiiksek bedeller tireticileri hem de buna bagl olarak ihracatinin
uretimde ilave bir maliyeti oldugu icin rekabetgi glictinii olumsuz etki-
leyebiliyor. Yine finansal olarak, ETS nin benimsenmesi, karbon izinle-
rinin acik artirma yoluyla satilmasi araciligiyla gelir elde edilmesine yol
aciyor. Bu gelir, tilke icindeki yesil projeleri finanse etmek i¢in kullani-
labiliyor, ancak sirketler maliyetlerini tiiketicilere yansittik¢a mallar ve
hizmetler icin fiyatlarin artmasina da neden olabilecegini unutmamak
gerekiyor.

TESVIKLERI TAKiP ETMEK ONEMLI

Kapsamdaki sektorler acisindan, ETS olsa da olmasa da bir maliyet ile
kars1 karsiya kalinmasi bekleniyor, ¢iinkii ETS olmadigi durumlarda,
AB’ye kapsamdaki tiriinler ihrag edildiginde tedarikgiler bu ilave mali-
yeti yansitacak ya da bu kapsamda bir tirtin almayacak. ETS olunca da
iilkede sertifika bedelleri ton basina alinacak. Her iki durumda da kar-
silasilan maliyeti 6nlemek adina ton basina emisyon miktarini azaltmak
gerekiyor. Sirketlere ciddi maliyetler yarattig: icin tesvikleri takip et-
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mek, daha uygun finansmandan yararlanmak i¢in kritik oluyor.

16 Temmuz 2021 yilinda Ticaret Bakanlig tarafindan “Yesil Mutabakat
Eylem Plan1” yayimlanmisti. Bu planda, eylem planinin hazirlik siire-
ci, dayanaklar1 ve hedefleri yer aliyordu. Hedeflerde bahsedilen “Yesil
Finansman” bashigina iliskin, “Yesil Dontisiime Yonelik Hedeflere Eri-
simde Kullanilabilecek Finansman Imkanlar1” belgesi 22 Temmuz 2024
tarihinde yayimlandi ve belgenin ti¢c aylik dénemlerde giincellenecegi
belirtildi.

S6z konusu belgede, yesil dontisime yonelik cesitli Bakanlik ve ilgili
kurulus tarafindan saglanacak bircok destek ve tesvik 6n plana ¢ikiyor.
Ornegin, Ticaret Bakanligi tarafindan belirli bagvuru ve kosullar saglan-
diginda, “Responsible” programi kapsamindaki danigsmanlik hizmeti
giderlerine veya “Marka TURQUALITY Destek Programi1” kapsamindaki
stirdiiriilebilirlik damigmanlhigina destek verilebiliyor. Yesil dontisiime
yonelik finansman imkanlar cercevesinde Ticaret Bakanligi’nin yani
sira Tirk Eximbank, Cumhurbaskanligi Dijital Dontisiim Ofisi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, BDDK gibi ku-
rum ve kuruluslar tarafindan da destekler planlaniyor.

ETS iGiN NE YAPILMALI?

Thracatcilarin bu 3 yillik raporlama déneminde, karbon ayak izi 6lgiim-
lerini yapmasi ve olusacak maliyetleri tahmin etmeye ¢alismasi dikkate
alinmasi gereken konular arasinda yer aliyor, ctinkii AB’de tedarikei,
kendi maliyetlerini azaltmak i¢in tedarik¢i secimlerinde bunu bir kriter
olarak dikkate alacak gibi duruyor. Bu stire zarfinda pazarda bir rekabet
avantaji yaratilmazsa ihracatta pazar kaybina neden olunabilir. Bu ne-
denle de karbon ayak izini azaltan ¢calismalara hiz vermek, déniistimde

www.odmd.org.tr
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Makaledeki bilgi ve agiklamalardan dolayi EY ve/veya
Kuzey YMM ve Bagimsiz Denetim A.S.'ye sorumluluk
iddiasinda bulunulamaz. Mevzuatin sik dedistirilen ve farkli

anlayislarla yorumlanabilen yapisi nedeniyle, herhangi bir
konuda uygulama yapilmadan 6nce konunun uzmanlarindan
profesyonel yardim alinmasini tavsiye ederiz.

ciddi bir maliyet kalemi olacag: icin tesviklerden yararlanmak ve takip
etmek gerekiyor.

ETS sisteminin 2024 yili sonu ya da izleyen yilin ilk ¢eyreginde haya-
ta gecmesi bekleniyor. Olusacak maliyetlerin tilkemizde bir gelir ola-
rak kalmasi i¢in bu sistemin kurulmasi ve ithalatgi tarafindan mahsup
ettirilmesi gerekiyor. Ayni1 zamanda toplanan gelirin yesil dontisimi
tesvik icin de kullanilmasi olduk¢a 6énemli, ancak sistemin kurulmasi
ihracatcinin sorununu ¢ézmiiyor. Asil sorun bu sistem kurulunca basli-
yor, ¢iinkii karbon ayak izi 6lctimleri azaltilmazsa tiretici tizerinde ciddi
anlamda bir sertifika bedeli alim maliyeti kaliyor.

Ote yandan ETS Tiirkiye’de yiiriirlige girince kapsamdaki tiriinlerin
beyan edilme sorumlulugu tilke ithalat¢ilarinda olacak. Bu konunun da
atlanmamasi gerekiyor. Ciinkii ithalatta 6denecek bu bedeller ithalat¢i-
lara bir maliyet kalemi olarak yansiyacak. Bu noktada tedarikgi se¢imi
ayni AB’de oldugu gibi kritik olacak. Ozetle ETS kurulunca, ihracatci
acisindan stiregle ilgili yeni bir asamaya geciliyor ve sorunlarla ytizlesil-
mesi ve ¢oziilmesi i¢in yeni bir sayfa aciliyor.
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ULUSLARARASI PARA FONU (IMF), KURESEL

FINANSAL iSTIKRAR RAPORU’NU YAYIMLADI

ULUSLARARASI PARA FONU (IMF),
KURESEL FINANSAL iSTIKRAR

RAPORU, "ROTAY! SABITLEMEK:
BELIRSIZLIK, YAPAY ZEKA VE FINANSAL
ISTIKRAR" BASLIGIYLA YAYIMLADI.
RAPORUN, “YUKSEK KURESEL
EKONOMIK BELIRSIZLIK ORTAMINDA
MAKROFINANSAL ISTIKRAR"
BASLIGIYLA YAYIMLANAN BOLUMUNDE,
ENFLASYON SOKLARI VE ARTAN
JEOPOLITIK GERGINLIKLER NEDENIYLE
KURESEL EKONOMIK SONUGLAR VE
POLITIKALARA ILISKIN BELIRSIZLIGIN,
KOVID-19 SALGINI SONRASINDA DAHA
DA ARTTIGI BELIRTILDI.

Raporda, yiiksek makroekonomik belirsizligin; asag1 yonli piya-
sa risklerini artirarak, tiiketim ve yatirim kararlarini geciktirerek ve
kredi arzini azaltarak makrofinansal istikrar1 derinden etkileyebi-
lecegi vurgulandi. Kiiresel mali kriz dénemindekine benzer sekilde
makroekonomik belirsizligin artmasinin hem gelismis hem de gelis-
mekte olan piyasalarda bir yillik reel gayrisafi yurt ici hasila biiyti-
mesini ortalama 1,2 puan diistirecegine isaret edilen raporda, bunun
ayrica 6zel ve kamu sektorlerindeki yiiksek borg seviyeleri gibi mev-
cut finansal kirilganliklarin etkisini kottilestirme egiliminde oldugu,
gelecekteki cikt1 bliylimesine yonelik riskleri artiracagi kaydedildi.
Raporda, yiiksek makroekonomik belirsizlik ortaminda finansal ko-
sullarin 6nemli 6lglide gevsemesinin, 6zellikle diisiik finansal piyasa
oynaklif1 donemlerinde gelecekteki cikt: biiytimesine yonelik asag:
yonlii riskleri artirabilecegi ifade edilerek, ancak yeterli bir makro ih-
tiyati politika tepkisinin bu etkiyi hafifletebilecegi aktarildi. IMF nin
raporunda ayrica, makroekonomik belirsizligin etkilerinin, ticaret ve
finansal baglantilar yoluyla sinirlar1 agsarak olumsuz soklar karsisinda
bulagma riskini artirabilecegine de dikkat ¢ekildi.

FINANSAL iSTIKRAR iCiN SURDURULEBILIRLIGE ONCELIK
VERILMELI

IMF yetkililerinin konuya iliskin kaleme aldig1 yazida belirsizligin,
biiylime veya enflasyon gibi geleneksel gostergeler kadar kolay olcii-
lemeyecegi vurgulandi. Ekonomi ile piyasa arasindaki kopuklugun,
olumsuz sokun ardindan finansal piyasa oynakliginda ani sigcrama ve
varlik fiyatlarinda biiyiik diistis olasihigim artirdigina deginilen ya-
zida, mali politikalarin yiiksek kamu borcu seviyelerinin bor¢lanma
maliyetlerini artirmasini ve dolayisiyla makro finansal istikrar1 tehli-
keye atmasini 6nlemek icin stirdiiriilebilirlie 6ncelik vermesi gerek-
tigi ifade edildi.

YAPAY ZEKA, FINANSAL iSTiKRAR RiSKLERINi AZALTABILECEK
Kiiresel Finansal Istikrar Raporu’nun “Yapay Zeka Alanindaki Geligme-
ler: Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Igin Etkileri” bashigiyla yayimlanan
bolumiinde de tiretken yapay zeka ve ilgili atilimlarin, sermaye piyasa-
lariin verimliligini 6nemli 6l¢tide artirma potansiyeline sahip oldugu
belirtildi. Raporda, is giicli piyasalarindan ve patent basvurularindan
elde edilen yeni kanitlarin, sermaye piyasalarinda yapay zekanin be-
nimsenmesinin yakin gelecekte 6nemli 6l¢tide artacagini gosterdigine
isaret edilerek, fiyatlandirma kaliplar1 ve ticaret dinamiklerine iliskin
analizlerin bu yeni teknolojilerin benimsenmesiyle bazi piyasalarda tu-
tarl degisiklikler oldugunu belirttigi aktarildi.

Yapay zekanin algoritmik ticaretin daha biiyiik ve daha giiclu kulla-
nimiyla piyasa yapisinda biiytik degisikliklere neden olabilecegi kay-
dedilen raporda, yeni ticaret ve yatirim stratejilerinin ciroyu artira-
bilecegi ve fiyatlarin yeni bilgileri giderek artan bir hizla yansitmasini
saglayabilecegine dikkat ¢ekildi. Raporda, yapay zekanin su anki kul-
laniminin, makine 6grenimi ve diger gelismis analitik araclarin kul-
lanimindaki mevcut egilimlerin bir uzantisi oldugu belirtilerek, daha
onemli degisikliklerin orta ila uzun vadeli bir endise oldugunun anla-
sildig1 anlatildi. Yapay zekanin finansal istikrar risklerini azaltabilecegi
kaydedilen agiklamada, ayni zamanda; stres altinda artan piyasa hizi ve
oynakligi, opaklik ve gozetim zorluklari, operasyonel risklerin artmasi
gibi riskleri de getirebilecegi vurgulandi. Raporda, bu risklerin ¢cogu-
nun mevcut diizenleyici gerceveler tarafindan ele alindigi ancak 6nemli
yeni ve 6ngoriillemeyen gelismelerin ortaya cikabilecegi ifade edildi.

Raporun tamamana https://www.imf.org/en/Publications/GFSR/

Issues/2024/10/22/global-financial-stability-report-october-2024
adresinden ulasabilirsiniz.
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KURESEL OTOMOTIV ENDﬁ§TRiSiNiN
KARBON A“ZAI.TI.M HEPEFI OLUMLU
YONDE ILERLIYOR

HUKUMETLERIN BAGLAYICI DUZENLEMELERI VE OTOMOTIV SEKTORLERININ NET SIFIR HEDEFLERI, KARBON EMiISYONLARINI
ONEMLI OLCUDE AZALTIYOR. BU SURECTE, ELEKTRIKLI ARAC SATISLARININ ARTMASININ VE TEDARIK ZINCIRLERININ
KARBONSUZLASTIRILMASININ KRITIK ONEME SAHIP OLDUGUNU AKTARAN S&P GLOBAL MOBILITY SURDURULEBILIR MOBILITE
UZMANLARI, KURESEL OTOMOTIV ENDUSTRISININ ENERJi DONUSUMUNE YAKLASIMINI ELE ALDI.

Batarya elektrikli araglarin (BEV’ler) bilyiimesi, yiitksek baslangic ma-
liyetleri, sinirli sarj altyapisi, tutarsiz diizenlemeler ve tiiketicilerin
hibrit seceneklere olan egilimi gibi faktorler nedeniyle baslangicta bek-
lenenden daha yavas gerceklesti. Ancak batarya teknolojisinin gelis-
mesi, maliyetlerin diismesi, sarj altyapisinin genislemesi ve hiikiimet
politikalarinin BEV’leri desteklemesiyle BEV’lerin benimsenmesinin
ontimiizdeki yillarda hiz kazanmasi bekleniyor. Otomobil tireticileri,
ozellikle araclarin kullanim asamasindaki Scope 3 emisyonlarini azalt-
maya odaklanarak deger zincirlerini karbon nétr hale getirme zorlu-
guyla kars1 karsiya. Bazi uireticiler agresif karbon azaltma hedefleri be-
lirlerken, bazilar1 daha iliml yaklasimlar tercih etti. BEV’lere gegisin,
ara¢ kaynakli kiiresel CO2 emisyonlarinda 6nemli bir azalma saglamasi
bekleniyor. BEV dagitimini desteklemek icin bataryalara olan talebin
artmastyla birlikte karbon azaltma ¢abalarinin otomotiv tedarik zinciri-
ne kaymasi gerekecek. Bu da arac tedarik zincirleriyle ilgili artan enerji
ve malzeme girdilerinin ele alinmasim ve stirdiiriilebilir kaynak kulla-
nim uygulamalarinin saglanmasini gerektirecek.

BEV’LERIN ZORLUKLARI VE BEKLENTILERI

BEV’lerin biiytimesi, baslangicta beklenenden yavas olmustur. Bu du-
ruma katkida bulunan ti¢ ana faktor vardir:

1. Yiiksek Maliyet: BEV’ler, geleneksel icten yanmal araclardan daha
pahahdir. Yitksek maliyetin baslica nedeni, kullanilan batarya teknolo-
jisinin pahali olmasidir. Ancak, batarya maliyetlerinin diismesi ve tire-
tim 6l¢eklerinin artmasi bekleniyor.

2. Sumrh Sarj Altyapisi: Uzun mesafe yolculuklar icin yeterli sarj istas-
yonu bulunmamasi, tiiketicilerin endiselerini artiriyor.

3. Diizenleyici Engeller: Baz1 bolgelerdeki diizenlemeler, sifir emisyon-
lu arag tesviklerine yeterince destek vermiyor. Ayrica, vergi tesvikleri
karmasik hale gelmis ve BEV fiyatlarini artirmigtir.

Bu zorluklara ragmen, BEV iiretimi ve satislarinin artmasi bekleniyor.
Batarya teknolojisindeki gelismeler, genisleyen sarj altyapist ve destek-
leyici hitkiimet politikalar1 benimsemeyi artiracak unsurlardir. Ayrica,
BEV modellerinin ¢esitliligi artnus, bu da tiiketici talebini olumlu etki-
lemistir.

DUZENLEYIiCi FAKTORLER ALTINDA KARBONSUZLASTIRILMIS
EGZOZ EMiSYONLARI

2023 Hiikiimetleraras: {klim Degisikligi Paneli raporuna gore, ulasim
sektoril kiiresel sera gazi emisyonlarmin yaklasik yiizde 23’tinii olus-
turarak ¢nemli bir emisyon kaynagidir. Elektrifikasyon, egzoz CO2
emisyonlarini azaltmanin en etkili yollarindan biridir ve yerel diizen-
lemelerle destekleniyor. AB, Cin ve ABD gibi biiyiik pazarlar, yakit ve-
rimliligi ve alternatif yakit teknolojilerini tesvik etmek icin cesitli me-
kanizmalar gelistirmistir.

S&P Global Mobility’ye gore, icten yanmali araglarin kiiresel satistaki
pay1 2020°de yiizde 92 iken, 2025’te ytizde 60’a, 2035’te ise yiizde 18’e
diismesi bekleniyor. Otomobil tireticileri, yeni arag filolarini bolgesel
yakat titkketimi ve egzoz CO2 standartlarina uydurmak i¢in teknolojilere
yatirim yapiyor. 2025 ve 2030 hedeflerinin AB’de genel olarak karsilan-
mas! bekleniyor, ancak bazi geleneksel iireticilerin uyum saglamakta
zorluk yasayabilecegi 6ngoriliiyor.

S&P Global Mobility, elektrifikasyonun 2035 yilina kadar kiiresel yeni
hafif ara¢ filosunun ortalama egzoz CO2 emisyonlarim yiizde 75 ora-
ninda azaltacagini 6ngoriiyor. AB’nin daha diisiik karbon yogunluguna
sahip elektrik tiretimi ile en diistik hafif ara¢ kullanim asamasi karbon
yogunluguna sahip olmasi beklenirken, Cin, BEV payinda lider konum-
da olsa da daha karbon yogun bir elektrik sebekesine sahiptir.

OTOMOBIL URETICILERININ DEGER ZiNCiRiNi
KARBONSUZLASTIRMA TAAHHUTLERI

Otomotiv endistrisinde, araclarin kullanim asamasindan kaynaklanan
karbon ayak izini azaltmanin yan sira, yukari akis tedarik zincirinin
etkilerinin de 6neminin giderek arttifina dair bir farkindalik olusuyor.
Son yillarda bir¢ok otomobil iireticisi, genellikle 2040’1ar ve 2050’ler
itibariyla net sifir hedeflerine ulasmay1 veya karbon nétr olmay: taahhtit
etmis, bu dogrultuda ara hedefler ve uygulanabilir planlar belirlemistir.
Araclarm kullanim asamasindaki CO2 emisyonlarim karbonsuzlastir-
mak, otomobil treticilerinin ara¢ enerji verimlili§i iyilestirmeleri ve
elektrifikasyon konusundaki teknolojik yol haritalariyla uyumlu hale
geliyor; bu hedefler dogrudan egzoz emisyonlariin azaltilmasini hedef
aliyor. Volvo ve Jaguar Land Rover gibi otomobil tireticileri, tirtinleri-
nin kullanim asamalar1 icin yiizde 50’den fazla karbon azaltma hedefleri
belirlemistir. Benz, BMW ve Ferrari daha ihml bir yaklasim benimse-
yerek, sektor ortalamalariyla uyumlu hedefler belirlemistir. Ford ve
General Motors ise, 2019-2018 kullanim asamasi karbon profilleri ile ki-
yaslandiginda, her arag icin yasam boyu kilometre basina karbon azalt-
malarmin yarisindan fazlasi icin 2030’1arin ortasini hedefliyor.

ELEKTRIFIKASYON CAGINDA KARBONSUZLASTIRMA

BEV satislar1 artarken, BEV’lerin sifir emisyon perspektifinin yeniden
degerlendirilmesi gerekiyor. BEV’ler egzozdan CO2 emisyonu iiretmese
de, elektrik tiretimi, malzeme ¢ikarimi ve batarya tiretimi stirecleri CO2
emisyonlarina neden olabilir. Bu nedenle, BEV’lerin karbonsuzlastirma
etkileri degerlendirilirken bu siirecler de dikkate alinmalidir.

S&P Global Mobility’nin verilerine gére, 2023’te ICE (Igten Yanmali Mo-
tor) araglarin kiiresel CO2 emisyonlarina katkisi 6nemli dlciide azalmis-
tir. 2025’e kadar bu araclarin emisyonlar: kiiresel toplamin yiizde 64’{ine,
2035’te ise ylizde 36’ya diigsmesi bekleniyor. Otomobil iireticileri, motor
tasarimini optimize ederek ve alternatif yakitlar kullanarak emisyonlar
azaltabilir. Bir ICE aracin BEV ile degistirilmesi, kat edilen kilometre basi-
na CO2 emisyonunu yiizde 75’ten fazla azaltabilir; ancak bu oran, elektrik
kaynagina bagli olarak degisir. BEV satislar arttikea, kiiresel hafif ara¢ kul-
lanim asamas1 CO2 emisyonlarimin pay: da artacak; 2020’de yiizde 1’in al-
tinda olan bu oran, 2030’da yiizde 15’e, 2035 te ise yiizde 23’e yiikselebilir.
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OTOMOTIV TEDARIK ZINCiRIiNiN YUKARI KISIMLARINDA
KARBONSUZLASTIRMA BASKILARI

Elektrikli ara¢ (EV) satislarindaki artig, bu araglarin ortalama batar-
ya kapasitesindeki stirekli biiyiime ile miimkiin oluyor. BEV’ler ve
PHEV’lerin (Plug-in Hibrit Elektrikli Araclar) ortalama batarya kapasi-
teleri son 10 yilda artmus olup, 2035’te PHEV lerin yiizde 76 ve BEV’lerin
ylizde 46 artmasi bekleniyor. Bu durum, elektrikli siriis menzilini arti-
rarak tiiketicilerin menzil kaygilarini hafifletiyor.

Kiiresel lityum iyon batarya talebi de artiyor. Bu talebin neredeyse yiiz-
de 95’i BEV’lerden kaynaklaniyor. Artan elektrifikasyon, otomobil tire-
ticilerinin uyumunu artiriyor ve araglarin karbon ayak izlerini azaltiyor.
Ancak, karbonsuzlastirma odak noktas: tedarik zincirinin yukar: ki-
simlarina kaydirilmahdir. BEV’lerin artis1, daha fazla mineral kullanimi
ve daha agir bataryalar gerektirecektir. Yeni araglarin yasam dongiisii
karbon ayak izi, malzeme girdilerindeki gémiilii CO2 emisyonlari nede-
niyle uzun vadede 6nemli bir konu olacaktir. Ureticiler, yukar tedarik
zincirindeki emisyonlarin ytizde 15-20’sini rapor ediyorr; bu oran, bir
aracin yasam dongiisti karbon ayak izinin yiizde 30 veya daha fazlasim
olusturmasi bekleniyor.

Gelecekteki araglar, daha diisiik karbon yogunluguna sahip ham mad-
deler ve temiz enerji ile tiretilecektir. Ancak, uzun menzilli BEV talep-
leri, bu cabalarin etkilerini dengeleyecektir. 2030 yilinda yeni BEV’lerin
kullanim asamasi karbon ayak izinin, 2020’de satilanlara gore ytizde 35
daha diisiik olmasi beklenirken, yukar: karbon ayak izindeki azaltim
ylizde 10-15 arasinda kalabilir.

SONUC

BEV’lerin biiyiimesi, yiiksek baslangic maliyetleri, sinirl sarj altyapist,
tutarsiz diizenlemeler ve tiiketicilerin hibrit seceneklerine olan tercihi
gibi faktorler nedeniyle baslangigta beklenenden daha yavas gercekles-
mistir. Ancak, batarya teknolojisinin gelismesi, maliyetlerin diismesi,
sarj altyapisinin genislemesi ve hiikiimet politikalarinin BEV’leri destek-
lemesi ile 6niimiizdeki yillarda BEV kabuliiniin hizlanmasi bekleniyor.
llerleme, baslangicta beklenenden daha yavas olsa da, otomobil iiretici-
leri bolgesel yakit/CO2 uyum standartlarini karsilamak ve deger zinciri
karbonsuzlastirma taahhfitleri icin karbon azaltim hedefleri belirlemis-
lerdir. Otomobil tireticilerinin, ara¢ filolarimin kullanim asamasindaki
Scope 3 emisyonlarini azaltmak i¢in BEV’lere yatirim yapmaya devam
etmesi bekleniyor. Otomotiv endiistrisinin elektrifikasyon ¢abalar1, daha
genis bir enerji gecis stratejisinin bir parcasidir. Karbonsuzlastirma ¢aba-
lar1, BEV dagitimini desteklemek i¢in bataryalara olan talebin artmasiyla
birlikte, otomotiv tedarik zincirinin yukarisina kaydirilmahdir. Bu, arag
tedarik zincirleriyle iligkili artan enerji ve malzeme girdileriyle basa ¢ik-
may1 ve siirdiiriilebilir tedarik uygulamalarini saglamay gerektirecektir.




YILLIK KARBON EMISYONLARINDA

ARTIS YASANIYOR

BIRLESMIS MILLETLER RAPORLARI, KURESEL ISINMAY! 1,5°C SINIRINDA TUTMAK iCIN 2030'A KADAR EMiISYONLARIN
YUZDE 42 ORANINDA AZALTILMASI GEREKTIGINI VURGULUYOR. AZERBAYCANDAKI BM iKLIM GORUSMELERINDE VERILERI
SUNAN BILIM INSANLARI, BU YILKi ARTISIN GECEN YILKi YUZDE 1,4'LUK ARTISTAN DAHA DUSUK OLDUGUNU BELIRTIYOR.

Iklim degisikligini yavaglatmak i¢in emisyon-
larin hizla azaltilmasi gerektigi uyarisina rag-
men, arastirmacilar fosil yakit kaynakli CO2
emisyonlarinda zirveye ulasildigina dair hala
bir isaret olmadigini ifade ediyor. Arastirma-
nin yazarlarindan Stephen Sitch, diinyanin
fosil yakitlar1 bugiinkii seviyede yakmaya
devam etmesi halinde, 2015 yilinda Paris’te
yapilan iklim goriismelerinde kabul edilen
smir olan sanayi dncesi seviyelerin 1,5 santig-
rat derece {izerine ¢ikmasina alt1 y1l kaldigini
soyledi.

Exeter Universitesi’'nden iklim bilimci Mike
O’Sullivan, “Emisyonlar1 azaltmak icin kiiresel
olcekte yeterince ¢aba gostermedigimiz agik.
Hirsimizi biiyiik 6l¢tide arttirmali ve fosil yakat
¢ikarlarma bu kadar bagh kalmadan bir sey-
leri nasil degistirebilecegimizi diisiinmeliyiz.”
O’Sullivan, bilim adamlarinin zengin tilkeler-
den bildirilen emisyonlar1 ve petrol endiistri-
si verilerini kullandiginm soyledi. 2024 rakami
son birkag¢ ayin projeksiyonlarinm da iceriyor.

KARBON EMIiSYONLARI NEREDE
ARTMAYA DEVAM ETTIi?

Kiiresel Karbon Projesi, en biiyiik dort karbon
salimcisi olan Cin, Amerika Birlesik Devletleri
(ABD), Hindistan ve Avrupa i¢in 2023 yili ra-
kamlarim acikladi. Ayrica yaklasik 200 tilke
icin daha ayrintili ve nihai veriler de sundu.
Karbon emisyonlarindaki bu artis, cogunluk-
la Cin ve gelismekte olan tilkelerden kaynak-
lantyor.

Analistler, diinya karbon emisyonlarinin ytiz-
de 32’sini tek basina tireten Cin’in emisyon-
larinin zirveye ulasmasini bekliyordu. Ancak
Kiiresel Karbon Projesi’ne gore, Cin’in karbon
emisyonlar1 2023’e kadar yiizde 0,2, komiir
kaynakl kirlilik ise yiizde 0,3 oraninda artti.
Arastirmaci O’Sullivan, bu artisin iki ay icinde
sifirlanabilecegini belirtti ve Cin’in emisyon-
larinin “temelde sabit” oldugunu ifade etti.
Bu durum, diinya karbon emisyonlarinin ytiz-
de 8’ini olusturan ve ti¢iincti en bitytik karbon
yayicist olan Hindistan’in artig oraniyla ki-

yaslandiginda oldukgca diistik. Bilim insanlari,
Hindistan’in karbon kirliliginin 2024’te ytiz-
de 4,6 oraninda artacagini 6ngoriiyor. Karbon
emisyonlari, hem ABD hem de Avrupa Birli-
gi'nde duisiis gosterdi.

ABD’de emisyonlar, kémdir, petrol ve cimen-
to kullanimindaki azalma sayesinde yiizde
0,6 oraninda diistii ve 2024 ’te diinya karbon
emisyonlarmin yiizde 13’tinden sorumlu oldu.
Tarihsel olarak bakildiginda, ABD 1950’den bu
yana diinya emisyonlarinin yiizde 21’ini tiret-
mis durumda. Bu da gazin atmosferde yiiz-
yillarca kalmasi nedeniyle onemli bir oran.
O’Sullivan, karbon emisyonlarinda istikrarl
bir diistis yasayan 22 iilke arasinda ABD’yi de
sayd1. 2014-2023 arasinda en biiyiik emisyon
dustisleri ABD, Japonya, Almanya, Ingiltere ve
Ukrayna’da gortildi. Diinya karbon kirliligi-
nin yiizde 7’sini olusturan Avrupa’da ise ko-
miir kaynakli emisyonlardaki biiytik distisle
birlikte karbon salimlari gegen yila gore yiizde
3,8 azald1
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AB ELEKTRIKLI ARAG PAZARININ
GORUNUMU 2025'TE KOTULESEBILIR

S&P GLOBAL'IN YENI VERILERINE GORE, ABDE BATARYALI ELEKTRIKLI ARACLARIN (BEV) GORUNUMU KOTULESMEYE
DEVAM EDIYOR. S&P GLOBAL, 2025 YILINDA BATARYALI-ELEKTRIKLI ARACLARIN PAYININ YUZDE 21 OLACAGINI
TAHMIN EDIYOR. BU, S&P GLOBAL'IN 2024'UN iLK YARISINDA YUZDE 27 OLAN TAHMININDEN ONEMLI BIR ASAGI
YONLU REViZYON. BU REVIZYONUN BASLICA NEDENI, ELEKTRIKLI ARACLARA YONELIK TALEBIN KURESEL CAPTA
AZALMASIYLA BIRLIKTE DEGISEN PAZAR KOSULLARI.

2025’te daha disiik bir bataryali-elektrikli ara¢ pazar payinin, AB’nin
2025 karbon emisyonu hedeflerine ulasilmasini ¢ok daha zor hale getir-
mesi muhtemel. Bunun nedenleri arasinda, BEV pazar payini ve satisla-
rin1 artirmanin, arag treticilerinin bu hedeflere ulasmay1 planladiklar:
temel yollardan biri olmasi bulunuyor.

Diger yollar arasinda daha ytiksek emisyonlu tireticilerin daha duistik
emisyonlu treticilerle ortaklik kurmasi ve daha verimli ara¢ modelle-
rine odaklanmak igin satis stratejilerini degistirmesi yer aliyor. Gele-
neksel bir dizel ya da benzinli motora yardimci olmasi icin batarya ile
calisan kiiciik bir elektrik motorunun kullanilmasini iceren hafif hibrid
teknolojisi de bu hedeflere ulasilmasina katkida bulunabilir.

Cek Ulastirma Bakani1 Martin Kupka, ACEA web sitesinde yaptig1 acikla-
mada, “Hedefe yonelik bir otomotiv sanayi eylem plani olmaksizin ABD
ve Cin’in gerisinde kalma riskiyle kars1 karsiyayiz. Gergeklik kontrolii,
AB’nin otomobil iireticilerinin iddiali CO2 azaltma hedeflerine ulasmasi
icin daha esnek bir sisteme sahip olmas1 gerektigini gosteriyor. Sekto-
riin ceza 6demek yerine karlarini yeni ¢oztimlere yatirim yapmak icin
kullanmasini saglamaliy1z.” diye konustu.

ACEA GENEL MUDURU SiGRID DE VRIES: YAKLASMAKTA
OLAN KRiZ ACIL EYLEM GEREKTIRiYOR

ACEA Genel Mudiirt Sigrid de Vries basin aciklamasinda su
degerlendirmeleri paylasti:

“Yaklasmakta olan kriz acil eylem gerektiriyor. Tiim goster-
geler, hizlanmaya ihtiya¢ duyulan bir donemde AB elektrikli
arac pazarinin durgunlastigina isaret ediyor. AB tureticileri
icin 2025 yilinda ortaya cikacak orantisiz uyum maliyetleri-
nin yani sira, tiim karayolu tasimaciligini karbonsuzlastirma
politikasinin basarisi da risk altinda. Bazi Avrupa Komisyonu
tiyelerinin onay oturumlarinda diizenleyici 6ngoriilebilirlik
ve istikrar1 vurgulamalarini takdirle karsiliyoruz, ancak istik-
rar kendi basina bir hedef olamaz. Ureticiler bityiik yatirimlar
yaptilar ve yapmaya devam edecekler. Avrupa, ise yarayan bir
strateji benimseyerek yesil dontistim rotasinda kalmahdir.”
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SEKTORDEN HABERLER

AUTO KING, “DEGISTIRME ONAR” STRATEJiSIYLE
SIGORTA SEKTORUNE DEGER KATMAYA DEVAM EDiYOR

Sigorta sektorii ile 21 yil gibi uzun bir ge¢mise dayanan is birlikleri sa-
yesinde Auto King, Tiirkiye genelindeki sigorta sirketleriyle entegre ca-
lisarak otomobil hasar onarim hizmetlerinde en iyi deneyimi yasatmak
icin hizmet ve ¢6ziim tretmeyi stirdiirtiyor. Auto King, 6zellikle hasar
onarim stireclerini dijital platformlara tasiyarak miisterilerine ve sigor-
ta sirketlerine fayda saglamaya devam ediyor. Auto King Genel Mudiiri
Serkan Stier, Sigorta sektoriiniin gelisimine siirdtirtilebilir katk: sagla-
yan bir is ortag: olarak, bugiin sektoriin yiizde 93’1 ile is birligi icinde
olmanin gururunu yastyoruz. Bu is birlikleri sayesinde, sigorta sirket-
lerinin hasar yonetiminde 6ngorii sahibi olmasina ve stireglerin en ve-
rimli sekilde yurtitiilmesine destek oluyoruz. Ayrica, ‘Degistirme, onar’
yaklasimimizla, hem sigorta maliyetlerini diistirmek hem de gevresel
strduriilebilirligi desteklemek 6nceliklerimiz arasinda yer aliyor. Genis
servis agimiz ve egitimli teknik ekiplerimizle sundugumuz mini onarim
ve mobil onarim konseptleri, sigorta sirketlerine yilda ortalama ytizde
85 oraninda maliyet tasarrufu sagliyor. Bu dogrultuda, sektoriimiiz-
le birlikte daha stirdiirtilebilir ve verimli bir gelecek icin ¢alismaktan
memnuniyet duyuyor, bu anlaml haftay1 kutluyorum.” dedi.
Dijitallesmeye erken uyum saglayan Auto King, operasyonel siiregleri-
ni dijital platformlara tasiyarak, hasar yonetiminde benzersiz bir hiz,
kolaylik ve seffaflik sagliyor. Merkezi isletme programi olan AKIS sa-
yesinde, tiim hasar islemleri dijital olarak takip edilebiliyor ve musteri
bekleme stireleri minimuma indiriliyor. Bu altyapi, sigorta sirketlerine
operasyonel verimlilik saglarken, miisterilere de sorunsuz bir deneyim
sunuyor.

CASTROL AUTO SERVICE, 50 iLDE 100 SERViS NOKTASIYLA
KALITELi ARAG BAKIM HiZMETINI GENISLETiYOR

Castrol’in her marka ara¢ sahibi i¢in kaliteli bakim ve onarim hiz-
meti sunan Castrol Auto Service’in genis agina Mardin’de yer alan Si-
nan Otomotiv de katildi. Boylece Castrol Auto Service’in 100. hizmet
noktasi faaliyete gecti. Mardin’de bulunan Sinan Otomotiv’in Castrol

Auto Service agina katilmasiyla bolgedeki varligini giiclendiren marka,
boylece biiytiksehirler basta olmak tizere Tiirkiye genelinde 50 ilde 100
servis agia ulasmis oldu. Turkiye genelindeki hizmet agim1 her gecen
giin daha da genisleten Castrol Auto Service, markanin 125 yila ulasan
deneyimini ara¢ bakim ve onarim hizmetlerine tasimaya devam ediyor.
Tek noktadan hayat: kolaylastiran bakim hizmetleri saglayan Castrol
Auto Service, Mardin’deki yeni lokasyonuyla Tiirkiye’deki varligina
gli¢ katti.

TUV Rheinland tarafindan sertifikalandirilan ve diizenli olarak denet-
lenen Castrol Auto Service noktalari, Turkiye’de bu kalite standardina
sahip tek servis ag1 olarak 6ne ¢ikiyor. Sinan Otomotiv de bu servis ag1-
nin bir tiyesi olarak, alaninda uzman ustalar1 ve profesyonel ekipman-
lar ile yiiksek standartta bakim ve onarim hizmeti sunuyor. Boylece
arac sahiplerine glivenilir, kaliteli ve profesyonel bir arac bakim ve ona-
rim deneyimi saglaniyor. Castrol’iin Uistiin madeni yaglariyla birlikte,
araclarda kullanmilan yedek parcalar orijinal ya da Uretici standartlarina
uygun olarak degistirilerek motor performansi, yakit tasarrufu ve uzun
omiirliiliik elde ediliyor. Castrol Auto Service’in miisteri odakli yaklasi-
miyla dikkat ceken son tiyesi Sinan Otomotiv, Mardin Kiziltepe’de tiim
arac markalarina hizmet vererek bolgedeki arag sahiplerine giivenilir ve
kaliteli bakim ve onarim sunuyor.
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BRIiSA, 2024 YILI UCUNCU CEYREK FINANSAL
SONUGLARINI ACIKLADI

Sabanci Holding ve Bridgestone Corporation istira-
ki Brisa, 1 Ocak-30 Eyliil 2024 doénemine ait finansal
sonuclarini agikladi. Brisa, 2024 yilinin tictincti cey-
reginde de giicli finansal yapisini koruyarak pazar-
daki lider konumunu pekistirmeye devam etti. Ye-
nilikei ¢oztimleri ve genis tirtin yelpazesi ile mobilite
alaninda o¢ncti olan Brisa, i¢ pazardaki degisen tiike-
tici ihtiyacglarina yamt vererek giiclii marka imajini
stirdiirdd. Brisa, yilin ilk dokuz ayinda, Bridgestone,
Lassa ve Dayton markalar: ile yenileme pazarinda
konumunu korurken, OE lastik pazarinda pazar pa-
yini artirdi. Ocak-Eyliil 2024 doneminde gegen yilin
ayn1 donemine gore Lassa markasi ile Orta Avrupa,
Bat1 Avrupa ve Kuzey Afrika pazarlarinda satislarini
artirdi ve toplam 21 tilkede pazar pay1 kazandi.

Brisa’nin 2024 yih ilk ti¢c ¢eyrek performansini de-
gerlendiren Brisa CEO’su Haluk Kiirkeii, “Brisa ola-
rak mobilite dontisiimiindeki liderligimizi gticlii se-
kilde siirdiirtiyor ve miisterilerimize deger katmak
icin inovatif ¢oziimler sunuyoruz. Mobiliteye biitiin-
ciil bir yaklasim getiren Otopratik ve Arvento gibi
hizmetlerimiz, miuisterilerimizin ihtiyaclarina hizh
yanit verirken sektore de onciliik ediyor. Arvento
Mobil Sistemler ile toplam hizmet verdigimiz cihaz

sayis1 820 bine ulasti. Mobilite merkezleri olarak konumlandirdigimiz Otopratik, Otop-
ratik Midi ve Propratik magazalarimiz ile 62 ilde 146 noktada hizmet veriyoruz (KKTC
dahil). Bu noktalarimizla Tiirkiye’'nin yiizde 75’ini kapsiyoruz. Elektrifikasyon trendi
ile birlikte elektrikli araclarin hem tirtin hem de hizmet anlaminda beklentilerini en tist
seviyede karsilamaktan gurur duyuyoruz. Bu déonemde Bridgestone Enliten ve Lassa
Nextgen teknolojisi ile tirettigimiz, elektrikli ve hibrit araclarla uyumlu lastiklerimizin
toplam satislarimizdaki payinda ciddi bir artis oldu. Otopratik noktalarimizda elektrikli
arac sarj istasyonlarimizi yayginlastirdik. Turkiye nin elektrikli ara¢ doniistimiintin iv-
melenmesine destek oluyoruz” dedi.

YENILIKCi GiRiSIMLER GARANTI BBVA’NIN SPONSOR
OLDUGU iSTANBUL VENTURE DAY’DE BULUSTU

Garanti BBVA, startup ekosistemini desteklemek ve yenilik¢i fintech ¢oztimlerine katki saglamak ama-
ciyla, Madrid’deki uluslararas: tiniversite IE University is birligiyle, Istanbul Venture Day etkinligini
gerceklestirdi. Ispanyol ve Italyan konsolosluklarinin da katilimiyla gerceklesen Istanbul Venture Day,
IE University tarafindan diizenlenen Venture Day serisinin Istanbul ayagini olusturdu. Etkinlige kati-
lan startup’lar Italya ve Ispanya’dan yatirimcilarla tamsip bu tilkelerdeki pazarlar ve yatirim firsatlart
hakkinda bilgi edindi.

Etkinlikte fintech sektoriinde faaliyet gosteren startup’lar, yatirimcilar ve danigmanlarin deneyimleri-
ni paylastig1 panellerin yani sira regtech, martech, adtech vb. fintech’lerle entegre calisan sektorlerden
5 startup’in miicadele ettigi bir yarisma gerceklesti. Istanbul Venture Day’in birincisi Zuzzuu, South
Summit yari finalinde yarisarak, finalde de South Summit’e katilabilmek i¢in miicadele edecek.
Istanbul Venture Day ile ilgili bilgi veren Garanti BBVA Genel Miidiir Yardimeisi Ceren Acer Kezik, “Tiir-
kiye’nin lider dijital bankas1 olan Garanti BBVA’da yenilikgilik, teknoloji ve girisimcilik ekseninde uzun
yillara dayanan biittinciil calismalar gerceklestiriyoruz. Girisimcilik ekosisteminin bitytimesinin, tilke-
miz ekonomisi ve gelecegi icin hayati 6nem tasidiginin bilinciyle girisimcileri stratejik olarak oncelik-
lendiriyoruz. Galismalarimiz kadin girisimciliginden teknoloji tabanl girisimcilige kadar, 6zel tirtinler
ve hizmetlerle desteklenen genis bir yelpazeye yayiliyor. Bu kapsamda IE University’nin diizenledigi
Venture Day’in Istanbul ayagim gerceklestirmekten biiyiik heyecan duyuyoruz. Bu isbirligi, Tiirki-
ye’deki startup ekosistemiyle yurt disindaki yatirimeilar arasinda uluslararasi koprit kurmanin énemi-
ni de vurguluyor. Italya ve Ispanya’dan gelen yatirimcilarla iillkemizdeki startuplarla kurdugu etkilesim
onlarin bitytiimelerine, 6lgeklenmelerine ve Avrupa pazarlarina genislemelerine firsat taniyacak.” dedi.
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AUTOROLA GONULLULERI, 46. iSTANBUL MOTOR ASIN’DEN LOGO YAZILIM DESTEGIYLE
MARATONU’NDA COCUKLARIN EGITIMI ICIN KOSTU

Autorola Tiirkiye ekibi, bu yil 46.’s1 diizenlenen Is-
tanbul Maratonu’nda Tiirkiye Egitim Goniilltileri Vak-
fi (TEGV) yararina kosarak anlamli bir dayanigmaya
imza att1. Autorola Gonlliileri, onlarca ¢ocugun bir
yillik egitim masraflarini karsilamayr hedefleyerek
maratonda yerini aldi.

TEGYV ile is birligi icinde ytiriitiilen bu bagis stirecinde,
Autorola ekibi ¢ocuklarin egitim hayatlarina destek
olmanin gururunu ve mutlulugunu yasadi. Maratona
katilan gontlliiler, takim ruhuyla kosarak sosyal so-
rumluluk bilincini pekistirirken ¢ocuklarin gelecegine
katkida bulunmanin énemini bir kez daha vurguladi.
Autorola Tirkiye Genel Miidiiriit Oguzhan Saygi mara-
tona katilimlar1 hakkinda, “Cocuklarin egitimine kat-
kida bulunarak onlarin gelecegine yatirim yapmak,
Autorola ailesi olarak bize biiyiik bir mutluluk veriyor.
Bu anlamli kosuda yer almak ve TEGV gibi 6nemli bir
vakfa destek olmak bizim i¢in cok degerli” dedi.
Autorola Tiirkiye, sosyal sorumluluk bilinciyle hare-
ket ederek, egitim destegi ve firsat esitligi saglamak
adina cesitli projelerle topluma katkida bulunmaya
devam ediyor.

DiJiTAL DONUSUM HAMLESI

50 yili agkin siiredir Tiirkiye’nin 6nde gelen yedek parga tedarikcilerinden biri
olan Motor Asin, miisteri memnuniyetini ve operasyonel verimliligi artirmak
amaciyla dijital dontisiim siireclerini yeniden yapilandirdi. Bu kapsamda Tuirki-
ye’nin en blytk yerli is yazilim sirketi Logo Yazilim’in sundugu yenilikci ¢o-
ztimlerle, dijitallesme yolculugunda giiclii bir adim att1. Kurumsal kaynak plan-
lamadan depo yonetim sistemlerine ve B2B c¢oziimlerine kadar birgok ¢oziimi
kapsayan is birligiyle birlikte Motor Asin; operasyonlarini hizlandirirken maliyet
avantaji elde ediyor. Tim yedek parca siireglerini otomatize ederek tek bir plat-
form tizerinden zaman ve mekandan bagimsiz olarak yonetebiliyor.

Mevecut sistemlerin modernize edilmesiyle birlikte artan sektorel rekabette éne
gecmeyi amaglayan sirket, dijital doniistimiin getirdigi yenilikleri is siireclerine
entegre ederek miisterilerine daha hizh ve kaliteli hizmet sunacak. Logo Yazilim
is ortag1 Netline’'in da yer aldig1 projede veri analitii ve otomasyon alanlarinda
onemli adimlar atilirken, sektordeki diger firmalara da ilham kaynag1 olmak he-
defleniyor. Otomotivdeki ayak izlerini genisletmeye devam etiklerini ifade eden
Logo Yazilim Tiirkiye Genel Miidiirti Akin Sertcan, “Dijitallesen diinyayla birlikte
bilgi teknolojileri bir maliyet merkezi olmaktan ¢ok, sirketlerin gelecegini sekil-
lendiren stratejik konuma sahip bir modele doniistii. Otomotiv de, ¢evik yapisi
sayesinde dijital dontisimde oncii sektorler arasinda yer aliyor. Tiirkiye’nin en
bliytik yerli is yazilimi sirketi olarak coziimlerimiz ve danismanhk hizmetleri-
mizle musterilerimizin bu siirecte her an yaninda olarak gelecek projeksiyonu
icin yol gosteriyoruz. Motor Asin ile gerceklestirdigimiz 360 derece dontisiim
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projesinin sektor icin 6nemli bir referans olusturacagina inaniyoruz” dedi.

BAKIRCI YENILIKCI CALISMALARINI
SURDURMEYE DEVAM EDIYOR

10-14 Eyliil 2024 tarihlerinde dizenlenen Automechanika Frankfurt Fuari, otomotiv diinyasinin
onde gelen temsilcilerini bir araya getirdi. Bakirci da bu etkinlikte yerini alarak, distribtitorlii-
guni yaptig1 firmalarin en yeni teknolojilerini inceleme ve sektordeki yenilikleri degerlendir-
me firsatini buldu. Otomotiv satis sonrasi hizmetleri alaninda verimliligi ve stirdtriilebilirligi
artiracak ¢oziimleri kesfetmek tizere kapsaml arastirmalar yapan Bakirci, sektore yon veren
gelismeleri yerinde gozlemleyerek miisteri odakli hizmet anlayisimi giclendirmeyi amacladi.
Fuar sirasinda, uluslararasi alanda itibarli bir yere sahip olan BEM (Bundesverband EMobilitit)
ile mobiliteye yonelik calismalari ileriye tasiyacak gortismelere imza atildi. Gortismelerde, is
ortakliginin derinlestirilmesi ve 6zellikle yeni teknolojik araglara odaklanan egitim programla-
rinin planlanmasi gibi 6nemli konular ele alindi. Bu programlarin, yeni otomotiv teknolojileri
ve sat1s sonrast hizmetlerdeki gelismeleri kapsayacak sekilde diizenlenmesi, hem sirketin hem
de is ortaklarinin bilgi birikimini artirmayi ve sektordeki standartlari ylikseltmeyi hedefliyor.

BEM’in Turkiye temsilcisi ve uluslararasi temsilcilikler sorumlusu Mustafa Atik, yapilan go-
rismelerin verimliligini ve is birliginin gelecekteki projelerde daha da giiclenecegini vurguladi.
Bakirci ile birlikte Automechanika Istanbul’da gerceklestirilecek ortak katilim planinin, is bir-
liginin saglam temeller tizerine insa edildigini gésterdigi ifade edildi. Automechanika Frankfurt
2024, sektordeki yenilikleri takip etme ve is ortaklariyla verimli is birlikleri gelistirme acisin-
dan 6nemli bir platform sundu. Bu ziyaret, Bakirci’nin teknoloji ve inovasyona verdigi 6nemi
bir kez daha gozler dntine sererken, is ortaklariyla stirdiiriilebilir ve giiclii baglar kurma vizyo-
nunu pekistirdi.
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Yeni Sorento

- - -
KIVRAK, TEKNOLOJIK VE RENKLI

YENI SWIFT ON SATISTA

Kivrak, teknolojik ve renkli tasarimiyla dikkat ¢eken yeni Su-
zuki Swift, sinifinda fark yaratacak yakit verimliligi ve gelismis
giivenlik 6zellikleriyle 1 milyon 359 bin TL'den baslayan fiyat-
larla 6n siparige acildi. Yeni Suzuki Swift, yeni versiyonlar: Life
ve Pulse donanim seviyeleriyle kasim ay1 itibariyla showroom-
lardaki yerini aldi. Suzuki'nin Akilli Hibrit Teknolojisi (SHVS)
ile donatilarak segmentinde en rekabetci tiiketim degerlerini
sunan Yeni Swift, 1.2 litrelik 3 silindirli benzinli motoru ve Su-
zuki Akilli Hibrit Teknolojisi ile diisiik yakit titketimi ve yiiksek
performans sunarken, ayni zamanda 100 km’de yalnizca 4.7 litre
karma yakait titkketim degeriyle 6ne cikiyor. Bu, Yeni Swift’i kendi
segmentinde en verimli ve ¢evreci araglardan biri yaparken, her

stirtisii hem keyifli hem de ekonomik hale getiriyor. Swift mode- iKi Nci NEsi L KODI AQ Rs .
*

linin yeni nesli, 6nceki nesillerin karakteristik tasarim hatlarini v
korurken, daha giiclii, dinamik ve renkli bir gériintimle dikkat

cekiyor. Yeni Swift’in parlak siyah renkteki genis on 1zgarasi, L PERFORMANSIN YENI TANIMI
tasarimli LED aydinlatmalar ve ¢ift renk segenekleri, bu modeli
cok daha enerjik kiliyor. 16 inc alasim jantlar ve sportif arka ta-
sarimiyla yenilenen Swift, sadece yeni gériintimiiyle degil, ayni
zamanda teknolojisiyle de stiriis keyfini yeniden tanimlayacak.

Skoda’nm SUV iiriin gamindaki amiral gemisi Kodiaq’m RS modeli
yeniledi. Yeni nesil Skoda Kodiaq RS, 265 HP giic iireten yeni 2.0 TSI
benzinli motoru ile artik daha giiclii. Yenilenen Kodiaq RS, 2025 Mart
ayindan itibaren Tiirkiye’de satisa sunulacak. Skoda RS modellerinin
karakteristik ozellikleri olan siyah renkli dis tasarim detaylari, yeni ne-
- = ¥ - sil Kodiaq RS’de de devam ediyor. Crystal lightning imzali 6n 1zgara ve
; cercevesi, dig ayna kapaklari, cam cergevelerinin tist kisimlari, tavan R —
raylar1 ve D stitunu parlak siyah renkle vurgulaniyor. Yeni Kodiaq RS’de el = -\ \
sunulacak RS Suite Tasarim Secimi kirmizi kontrast dikisli, entegre bas ‘/ o A
dayamali siyah delikli deri spor koltuklar igeriyor. On boliimde elekt- f 74 —t -
rikli olarak ayarlanabilen ve hafiza fonksiyonu bulunan baldir destekli e A = . — _ e
spor koltuklar yer aliyor. i¢ mekanin bir¢ok unsurunda oldugu gibi ta- - 4
van dosemesi de sportif siyah renkten olusuyor. Yeni Kodiaq RS’deki ' - = - > i e —
EU 6 EB emisyon standartlarina uygun 2.0 TSI benzinli motor, 6nceki | - — I
nesile gore 15 kW (20 hp) artisla 195 kW (265 hp) gii¢ ¢ikist sagliyor. : ] '

0-100 hizlanmasini yalnizca 6,3 saniye de gerceklestiren bu motorda e =

maksimum tork ise 400 Nm’e ulasiyor. Tiim dort tekerlege tork dagiti- e 5
mi, standart olarak sunulan 7 ileri DSG sanziman ile saglaniyor. —— | i |

VOLKSWAGEN ID. BUZZ GTX, “VENOMLASTIRILDI” ——— 7

o 1I_=.‘L.--:__‘. et !
_':-:...__”‘—-_ :, - -._
Efsanevi Bulli’nin yeni nesli olarak geri donen Volkswagen ID. Buzz, Ty e y
Hollywood’da da adindan s6z ettiriyor. Volkswagen Ticari Arac, ta- g . \ 4 .

mamen elektrikli yeni modeli ID.Buzzun GTX modeliyle Sony Pictu-
res’in tiim diinyada biiyiik ilgi géren Venom tiglemesinin final filmi
“Venom: The Last Dance”da yer ald1. Turkiye pazarinda Ekim ayinin
basinda satisa sunulan ID.Buzz’in, sportif i¢ ve dis tasarima sahip
GTX modeli, serinin ayni1 zamanda en giiglii modeli olarak one ¢iki-
yor. 250 kW (340 hp) giice sahip bu son derece ¢evik elektrikli Bul-
li, 0’dan 100 km/sa hiza yaklasik 6,5 saniyede cikabiliyor. ID.Buzz,
filmin lansmani i¢in hazirlanan reklam spotunda filme uyumlu bir
sekilde “Venomlastiriliyor”: Bas karakter Eddie Brock ve Venom’un
araca yaklasarak kirmizi ID. Buzz GTX’i Venom tarzinda giiclii siyah
bir GTX’e donustlirdigii gorilityor. ID.Buzz’in GTX modelinin Tiir-
kiye pazarina 2025 yilinin baginda sunulmasi planlaniyor.

= N == X
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YENILENEN CITROEN C4 VE C4 X PARIS’TE SAHNEYE CIKTI!

YENI CUPRA LEON TURKIYE’DE
SATISA SUNULDU

CUPRA markasina 6zgii bir model olarak yeniden tasarlanan
yeni Leon, i¢ kokpitteki dizayn iyilestirmeleri, tamamen ye-
nilenen dis tasarimi ve yeni donanim 6zellikleriyle 6n plana
cikiyor. Tamamen yenilenen 12,9” multimedya sistemi basta
olmak tizere belirli donanim ve dizayn gtincellemeleri i¢ kok-
pitte dikkatleri cekiyor. ilk etapta 1.5 eTSI olarak adlandirilan
hafif-hibrit (mHEV) teknolojisine sahip otomatik vitesli ben-
zinli motor secenegi satisa sunulurken; ilerleyen donemlerde
modelin farkl giic ve aktarma segeneklerine sahip diger versi-
yonlariin da pazara sunulmasi planlaniyor. Yeni Leon, CUPRA
donaniminin yani sira siiriis dinamikleri ve konfor ézelliklerini
en {ist seviyeye tasiyan ‘VZ-Line’ adli yeni donanim seviyesi ile
goze carpiyor. Mat siyah/glimiis renginde aliminyum alasimli
POLAR 19” jantlar, Matrix LED 6n farlar, acilabilir cam tavan,
subwoofer ile 390 Watt giice sahip yeni 12 hoparlorlii Sennhe-
iser™ Premium Ses Sistemi, dinamik sasi kontrolii (DCC) ile
bagimsiz arka siispansiyon, adaptif hiz sabitleyici (ACC), uzun
far asistani, 1sitmali direksiyon simidi ve 1sitmali 6n koltuk-
lar, koltuk kafaliklarinda CUPRA logolar1 bulunan ‘Bucket’ tip
koltuklar, siyah/mavi ‘Dinamica’ (nubuk) koltuk désemeleri,
elektrikli ayarlanabilir/hafizal stirticti koltugu ve yan aynalar
ozelliklerinin standart olarak sunuldugu ‘VZ-Line’ donanimu,
CUPRA muisterilerinin ihtiya¢c duydugu tiim ézellikleri barin-
dirtyor.

Citroén, kompakt siiftaki yenilenen modelleri C4 ve C4 X’i ilk kez Pa-
ris Otomobil Fuarr’nda diinyaya tamitti. Farkli tasarim kodlarim dikkat
cekici bir sekilde harmanlayan yeni C4 ve C4 X, glincellenen tasarimla-
rinda dengeyi saglamak i¢in yalin bir gériintime kavustu. Yeni C4 ve C4
X’in bitytik oranda OLI konseptinden esinlenilen 6n cephesinde yeniden
tasarlanan radyator 1zgarasina ve bu 1zgaranin ortasinda otomobile daha
da iddiali bir durug kazandiran yeni marka logosuna yer veriliyor. ince
ve zarif tasarlanan yeni LED ¢n farlar, karakteristik bir 151k imzasina sa-
hip ve uzaktan bile modellerin ilk bakista bile taninmasini sagliyor. Dis
tasarimdaki degisime, yeniden tasarlanan Citroén Advanced Comfort®
Koltuklar, hafifce stirticiiye dontik 10 inclik dokunmatik multimedya
ekrani ve yeni 7 inglik dijital gosterge paneli ile gelismis arac i¢i konfor
ozellikleri eslik ediyor. Bu ozellikleri Kademeli Hidrolik Destekli Stis-
pansiyon® sistemi desteklerken, her bir koltukta genis yasam alani ve
giinliik kullanimi daha gtivenli ve konforlu hale getiren yaklasik 20 adet
stiriis destek sistemi tamamliyor. Boylece yeni C4 ve yeni C4 X ile yapilan
her yolculuk son derece dingin bir siirlis ve seyahat deneyimi anlamina
geliyor. Yenilenen modellerde miusteriler, satisa sunuldugu pazarlarda
kendini kanitlamis olan 100 ve 115 kW giiciindeki elektrikli €-C4 ve €-C4
X modelleri disinda, yeni 100 HP ve 136 HP giiciindeki 48 V hibrit tekno-
lojili glic-aktarma sistemine sahip versiyonlar arasindan da secim yapa-
bilecekler. Ayrica pazara bagh olarak 1.2 PureTech 130 EATS8 versiyonu da
secenek olarak sunulmaya devam edecek.

TURKIYE’DE

DFSK markasi, tirtin yelpazesini benzinli motora sahip sportif D segmen-
ti SUV E5S TREND modeliyle genisletti. Prestij ve glicti bir arada sunan 7
kisilik DFSK E5 TREND, bunu sportif bir tasarimla harmanliyor. DSFK
tasarimcilari ise, aracin etkileyici goriintimiinii olustururken Anka Ku-
su'nun efsanevi ihtisamindan ilham aldilar. iddial tasarimiyla her yolcu-
lugu farkli bir deneyime doniistiirmeyi amaclayan yeni DFSK ES TREND,
g6z alic1 detaylan ve yiiksek teknolojisiyle de dikkat ¢ekiyor. DFSK E5
TREND’in Anka Kusu'nun ihtisamindan esinlenilen 6n panjuru, sportif
tasarimli hava kanallari, siyah tavan raylari, siyah ¢camurluk kapmalari,
siyah on- arka tampon alt ¢italari, gri yan etek citalari, 19 ing jantlar ve
gelismis gtivenlik sistemleri gibi tstiin ¢zellikleri 6ne ¢ikiyor. DFSK E5
TREND’in kabininde kullanilan kaliteli malzemeler, her dokunusta litks
bir hissiyat yaratirken, 360 derece goriis sistemi ve hava temizleme ile
filtreleme teknolojisi yolculuklar1 daha keyifli hale getiriyor.7 kisilik genis
ic hacmi, ytksek torku ve iddiali fren mesafesi ile giivenli bir stirtis de-
neyimi saglayan DFSK E5 TREND, ayni zamanda sehir i¢ci manevra kabi-
liyetinden uzun yolda sundugu konfora kadar her ihtiyaca cevap veriyor.

OPEL’iN SUV’DAKI AMIRAL GEMISi

YENI GRANDLAND YOLLARA
CIKMAYA HAZIRLANIYOR

Opel’in SUV’daki amiral gemisi Grandland yeni nesliyle yollara
¢ikmaya hazirlaniyor. Opel’in cesur, yalin ve biiyiileyici mode-
li olan yeni SUV modeli Grandland, markanin “Alman Enerjisi”
anlayisini ortaya koyarken, Opel’in gelecegine 151k tutan Experi-
mental konsept otomobilindeki birgok tasarim 6zelliklerini seri
iretim bir modelde ilk kez bulusturuyor. 2025 yilinin ocak ayin-
da ilk etapta hem 582 km’lik menzile sahip elektrikli secenegi
hem de 48V Mild-Hybrid teknolojisine sahip hibrit versiyonuyla
Tiirkiye’de satiga sunulacak olan Yeni Grandland’in 50.000’den
fazla ayr1 hiicreden olusan yeni Intelli-Lux Pixel HD sistemi,
Opel’in aydinlatma teknolojileri konusundaki 6nciiliigtinii pe-
kistiriyor. ic mekanindaki geri déniistiiriilmiis PET ten iiretilen
kumas kaplamalar ile gevreci yaklasimini stirdiiriirken, yari
seffaf Pixel Box saklama alani dahil, 35 litrenin tizerinde hacme
sahip i¢ saklama bolmeleri ile esnek saklama olanaklari sunuyor.
Alman miuhendisligiyle tasarlanan ve gelistirilen yeni Grand-
land, tasarim asamasindan itibaren elektrikli araglar icin gelis-
tirilen yeni STLA Medium platformu tizerinde ytikseliyor. Yeni
Opel Grandland, tamamen elektrikli secenegi ve verimli 48 Volt
hibrit gii¢ secenekleri ile miisterilerine se¢me 6zgiirliigii sunu-
yor. Tum bu yenilikci 6zellikleriyle yeni Grandland, Opel’in SUV
ve elektrikli portféytiniin zirvesini temsil ediyor.

www.odmd.org.tr

4X4 ELEKTRIKLI MG ZAMANI!

Dogustan elektrikli MG4, %100 elektrikli platformu ile rakiplerinden ayri-
liyor. Platformun bir avantaji olarak batarya, konumu itibariyla otomobilde
ylizde 50-50 gibi mitkemmel bir agirhk dagilimi olusturuyor. 4 tekerlek-
ten cekisli stiriis sistemi sayesinde iistiin bir yol tutusa imkan taniyan MG4
XPOWER, 435 PS gli¢ iireterek stiriis deneyimini en iist seviyeye tasiyor.
Boyutlar itibariyla genis ve konforlu bir model olarak dikkat ¢eken MG4
XPOWER, tistiin performansi stiriis konforu ile birlestiriyor. Donanim 6zel-
likleri ve giivenlik bakimindan cok gelismis iddiali model, MG Pilot Tek-
nolojik Stiriis Destek Sistemi’ne dahil siirlis asistanlari ile siirtis konforu ve
glivenligini artiriyor. Gift motorlu olarak yollara ¢cikan MG4 XPOWER, 320
kW (435 PS) gii¢ ve 600 Nm tork iiretirken 0-100 km/s hizlanmasini 3.8
saniye gibi tistiin bir stirede tamamliyor. Model ayrica aerodinamik tasarimi
sayesinde riizgir direncini diistirerek hem uzun menzil hem iyi bir perfor-
mans sunuyor. MG4 XPOWER’1n sahip oldugu 140 kW DC sarj kapasitesi ile
batarya doluluk orani yalnizca 26 dakikada ytizde 10’dan yiizde 80’e ¢ikiyor.
Boyutlar: ve premium donanim 6zellikleriyle segmentinde 6ne ¢ikan Marvel
R Performance’1n, ikisi arkada, biri 6nde yer alan ii¢ motoru 212 kW (288 PS)
kombine giic tireterek performans beklentilerini iyi bir sekilde karsiliyor.
Dort tekerlekten cekis sistemi ile donatilan Marvel R Performance, 0-100
km/s hizlanmasini yalnizca 4.9 saniyede tamamliyor. WLTP ye gére 370 km
menzil sunan Marvel R Performance, MG Pilot Teknolojik Stirtis Destek Sis-
temi ile stiriis glivenligi ve konforunu tist seviyeye tasiyor.

OTOKAR’DAN ALTUR TURIZM’E 1000. SULTAN TESLIMATI

Otokar, Turkiye nin yani sira diitnyanin dort bir yaninda turizm ve
servis tagimaciliginin vazgecilmezi olan Sultan otobiislerinin tesli-
matlarina bir yenisi daha eklendi. 15 y1li askin stiredir Ttrkiye nin en
cok satan kii¢iik otobiis markasi olan Sultan, sektoriin lider marka-
st Altur Turizm’e yapilan yeni teslimatla basarisini stirdiirdii. Altur
Turizm, filosuna kattigi 1.000’inci Sultan otobiistinti, sirketin Ye-
nibosna Merkez Garaji’'nda diizenlenen toérenle teslim aldi. Torene,
Otokar Genel Midiirii Aykut Oziiner, Otokar Ticari Araglar Lideri
Kerem Erman, Otokar Otobiis Grubu Yurt Ici Satis Direktérii Murat
Torun, Altur Turizm Yonetim Kurulu Baskani1 Abdurrahim Albayrak
ve her iki kurumun tist diizey yoneticileri katildi. Altur Turizm’e,
1000. Sultan otobiisiinii teslim etmekten mutluluk duyduklarim
belirten Otokar Genel Mudiirti Aykut Oziiner, “Sultan, Tiirkiye’de
ve Avrupa basta olmak tizere diinyanin dort bir yaninda turizm ve
servis tasimacilifinda en ¢ok tercih edilen araglardan biri. 2008 y1-
Iindan bu yana filosunda yogunlukla Sultan otobiislerini tercih eden
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Altur Turizm’in, stiregelen yillar boyunca arag yenilemelerinde de

yine tercihini Sultan’dan yana kullanmis olmasi bizim icin mutlu-
luk ve gurur verici. Altur Turizm’e bugiin gerceklestirdigimiz 1000.
Sultan teslimati, miisterilerimizle olan karsilikh giiven, anlayis ve
bunlarin beraberinde gelen uzun soluklu iliskilerin kiymetli bir 6r-
negi” dedi.
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Hyundai Motor Company, yeni hidrojen yakit hiicreli elektrikli (FCEV)
konsept aract INITIUM’u tanitti. Markanin hidrojen mobilitesi ve siir-
durtlebilirlige olan bakis agisini sergileyen bu yeni konsept, 2025 yilinin

YENI JAECOO 5 EVCIL HAYVAN
DOSTU SEYAHATI YENIDEN
TANIMLIYOR
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Yeni nesil arazi aract markasi1 JAECOO, sektorde taslar1 yerin-
den oynatmaya devam ediyor. ilk kentsel off-road SUV modeli
JAECOO 7 ile giris yaptig1 Tiirkiye pazarinda da biiyiik bir ivme
ile performansini artiran marka, yenilikgei tirtinleriyle de kulla-
nicilarin ilgisini canli tutuyor. Bu kapsamda JAECOO, yeni nesil
sehirli geng kullanicilar icin 6zel olarak tasarladifi yeni arazi
arac1 modeli JAECOO 5’i resmi olarak tanitti.

Yeni JAECOO 5, sehirli genclerin hem sehir ici seyahat hem de
dogay1 kesfetme ihtiyaclarini en iyi sekilde karsiliyor. Sehirli
genclerin ideal yol arkadas: olarak 6ne ¢ikan yeni JAECOO 5’in
dikkat cekici 6zellikleri arasinda siiphesiz “insan-Evcil Hay-
van Dostu Seyahat” konsepti 6ne ¢ikiyor. “Insan-Evcil Hayvan
Dostu Seyahat” konseptini derinlemesine yorumlayan marka,
kullanicilara JAECOO 5 ile siifinin en iyi eveil hayvan seyahat
deneyimini sunuyor. Yeni arac, evcil hayvanlara olaganiistii
konforlu ve saghkli bir ortam yaratmak amaciyla 6zel olarak
tasarlanan uzatilmis koltuklarla, seyahat konforlarimi ve gii-
venliklerini 6nemli 6l¢tide artirtyor. Aracin klima filtresi, giiclii
filtreleme 6zellikleriyle evcil hayvan tiiylerini etkili bir sekilde
engelliyor ve otomobilin i¢indeki havay1 yenileyerek her zaman
temiz kalmasini sagliyor.

BiZDEN HABERLER

HYUNDAI YENIi TASARIM DILINi HIDROJENLI KONSEPTIYLE TANITIYOR

ilk yarisinda satisa sunulacak. INITIUM, Latincede ‘baslangic’ veya ‘ilk’
anlamina gelen bir kelime. Hyundai tarafindan ozellikle tercih edilen bu
isim, markanin gelecek stratejileri ve izleyecegi yol hakkinda da énemli
ipuclar veriyor. Konsept, Hyundai'nin 27 yillik hidrojen teknolojisi geli-
simini 6zetlerken ayni zamanda stirdiiriilebilir bir hidrojen toplumu ya-
ratmak i¢in biiytik 6nem arz ediyor. INITIUM un gelisimi ti¢ temel nok-
taya odaklaniyor. Hidrojenli otomobillerin temel giiglii yonleri olan tistiin
stirtis menzili ve gelistirilmis performans en 6nemli kriter. Bununla bera-
ber aileler icin ideal hale getirilen genis ic mekan ve bagaj alani da aracin
bir diger 6nemli 6zelligi. Hidrojenli otomobillere 6zgii benzersiz rahatlik
ve giivenlik 6zellikleri de konseptin olmazsa olmazlari arasinda yer aliyor.
Bir hidrojenli FCEV’nin en biiytik avantajlarindan biri de etkileyici stiris
menzili ve bunun getirdigi esneklik. Hyundai, siirtis menzilini en tist dii-
zeye ¢ikarmak icin konsepti daha biiytik hidrojen yakit depolariyla dona-
tirken boylelikle hidrojenli FCEV’lerin faydalarini artirmis oluyor.

MERCEDES-BENZ ECITARO G,
“2024 YILI ELEKTRIKLIi OTOBUS
SAMPiYONU” OLDU

Hannover’de diizenlenen 2024 IAA Transportation’in bir pargasi olarak
“2024 Y1l Elektrikli Otobiis Sampiyonu” 6diilil, “Omnibusspiegel”in ya-
yincist ve sorumlu yayin midiirti Dieter Hanke ve “Omnibusspiegel”in
editort Kirsten Krdmer tarafindan Daimler Buses CEO’su Till Oberworder
ve Daimler Buses Pazarlama&Satis ve Miisteri Hizmetleri Yoneticisi Mirko
Sgodda’ya takdim edildi.”

Tiim degerlendirmeler, Bonn bolgesinde dort giin siiren test striisleri ve
bir atolye kontrolii sirasinda gergeklestirildi. Mercedes-Benz eCitaro G,
tim kategorilerde en yiiksek puani alarak “2024 Yili Elektrikli Otobiis
Sampiyonu” 6duliinii kazandi. Yarismaya katilan Mercedes-Benz eCitaro
G koriikli test aracinda, optimum direksiyon 6zellikleri, yiiksek stabilite
ve miikemmel manevra kabiliyeti saglayan dinamik Biikiilme Agis1 Ku-
mandasi (ATC) bulunuyordu. Ayrica, aracin igerisinde Akustik Arag¢ Uyari
Sistemi (AVAS), Radar Tabanli Yan Déniis Asistani1 ve Garpisma Onleyici
Fren Asistani gibi diger stiriis asistan sistemleri mevcut.
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BiZDEN HABERLER

PORSCHE’NIN YUZDE 100 ELEKTRIKLI iLK SUV MODELI: YENi MACAN

Porsche’nin diinya ¢apinda 800 binden fazla kullaniciya ulasan mode-
li Macan, tamamen elektrikli ikinci nesliyle Tiirkiye’deki Porsche Cen-
ter’larda satisa sunuldu. Leipzig’deki Porsche tesislerinde karbon-notr
olarak tiretilen yeni Macan 4 ve Macan Turbo, modern tasarimi, karakte-
ristik Porsche performansi, uzun menzili ve giinliik kullanim kolayligi ile
liks SUV beklentilerini karsilamay1 hedefliyor. Yeni Macan, 270 kW hizli
sarj kapasitesi, 800 Volt mimarisi ve 100 kWh kapasiteli bataryasiyla dik-
kat ¢ekiyor. 21 dakikada ytizde 80’e kadar sarj olabilen model, rejeneras-
yon sirasinda 240 kW’a kadar enerji geri kazanilabiliyor.

Porsche Aktif Aerodinamizm (PAA) sayesinde 0,25’lik bir hava siirtiinme
katsayisina sahip olan Macan’da yer alan aktif arka spoiler ve sogutma ka-
paklari aerodinamik performansi artirtyor. Tim bu gelistirmeler sayesinde
sehir iginde Macan 4 782 km; Macan Turbo ise 762 km'ye kadar menzile
ulasabiliyor. Yeni Macan’in siirlis dinamizmi ve direksiyon hassasiyetine
biiyiik onem verilmis. 4 tekerlekten ¢ekis sistemine sahip Macan 4 ve Ma-
can Turbo’da, hizli tepki veren Elektronik Porsche Gekis Yonetimi (ePTM)

PEUGEOT ELEKTRIKLi URUN
GAMINI YENI E-408 iLE ZIRVEYE
TASIYOR

PEUGEOT, goz alic1 fastback tasarima sahip, tamamen elektrikli
modeli yeni E-408’i diinyaya tanitti. 58,2 kWsa kapasiteli yiiksek
verimli NMC bataryasi ve 157 kW/210 HP giice sahip motoru ile
453 km’lik sifir emisyonlu siiriis deneyimi sunan E-408, markanin
elektrikli arac stratejisini bir tist seviyeye tasiyor. Yeni E-408’in ta-
mamen elektrikli motoru sahip oldugu ytiksek gii¢ ve tork sayesin-
de tstiin siirtis deneyimi sunuyor. Bu tstiin siiriis deneyimi, artik
PEUGEOT gelenegi haline gelen modern PEUGEOT i-Cockpit® ve
siirits ozellikleriyle daha da giicleniyor. E-EMP2 (Verimli Modiiler
Platform) alt yapisini kullanan yeni E-408, bu yenilik¢i platform
ile bataryanin otomobilin alt gévdesinde, tekerleklerin arasindaki
alana yerlestirilmesine olanak sagliyor. Boylece genis yasam alani
korunurken, E-408’in agirlik merkezi alcalarak modele iistiin sii-
riis keyfi ve dinamik striis 6zellikleri sagliyor. Yeni 408 ile birlikte
elektrikli tirtin gamini tamamlayan PEUGEOT, toplamda 12 adet
elektrikli binek otomobil ve hafif ticari tirtin gami ile Avrupa elekt-
rikli ara¢ pazarindaki ana akim Ureticiler arasinda en genis tiriin
gamina sahip marka olarak 6ne ¢ikiyor.

teknolojisi kullaniliyor. Macan Turbo, Porsche Tork Dagitimi Plus (PTV
Plus) ile yol tutusunu ve siiriis keyfini daha da artiriyor. Yenilenmis
Porsche Aktif Siispansiyon Yonetimi (PASM), konfor ve performans
arasinda genis bir denge sunuyor.

RENAULT 5 E-TECH %100 ELEKTRIKLI
TEST SURUSLERI NICE’TE
GERCEKLESiYOR

Renault 5 E-Tech %100 Elektrikli, Nice’te gerceklesen uluslararasi test
stirtisleri ile ilk kez gercek anlamda yollara cikiyor. Tiirkiye’den toplam
21 basin mensubunun katildig1 test stiriisleri, Nice’in fantastik rotala-
rinda gerceklesiyor. Glintimtizde bir ikon haline gelen orijinal Renault 5,
milyonlarca ailenin hayatini kolaylastirdi ve donemine damgasini vurdu.
Cok yonlii ve tutumlu bir model olan Renault 5, tim ozelliklerinin yani
sira kendisini cekici kilan ikonik bir yone de sahipti. Tim bu detaylar goz
ontne alindiginda Renault 5’i yeniden hayata getirmek énem kazandu.
Goniilleri fetheden tasarimi, biiytleyici siirlis deneyimi, heyecan verici
ve kullanimi kolay elektrikli dijital teknolojisi, hem yerel hem de sorum-
lu bir déngtisel tiretim sistemi ile Renault 5 E-Tech %100 Elektrikli, fosil
yakitlardan elektrik enerjisine gecis hedefinde yeni standartlar belirle-
mek tizere ihtiyac duyabilecegi tiim 6zelliklere sahip bir model.Renault 5
E-Tech %100 Elektrikli'nin miikemmel karakterine katkida bulunan en
onemli unsurlardan biri bag dondiirticti tasarimi. Stiriis sirasinda tasarruf
etmek, striis keyfi yasamak ve giinlitk hayati kolaylastirmak tizere tasar-
lanan Renault 5 E-Tech %100 Elektrikli; Google destekli entegre OpenR
Link sistemi, Reno avatar1 veya V2G gibi bulundugu segmentte kurallari
yeniden yazan teknolojileri biinyesinde barindiriyor.
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DOGUS OTOMOTIV PLUS'TAN

DIJiTAL PUZZLE ETKINLIGI

Dogus Otomotiv Plus, Galataport Istanbul’da ziyaretgilerine eglenceli ve ye-
nilikci bir dijital deneyim sundu. “Etkilesim & baglilik” temast tizerine kuru-
lan ve marka sadakatini artirmay1 amaclayan etkinlik siiresince, Galataport
[stanbul’un gesitli noktalarina gizlenmis QR kodlar araciligiyla katilimeilar,
ozel olarak tasarlanmis etkinlik websitesine yonlendirildi. QR kodu tarayan
katilimeilar, belirli bilgileri doldurup Dogus Otomotiv Plus Showcase alanini
ziyaret ettiklerinde, Dogus Otomotiv markalarina 6zel hediyelerle 6diillen-
dirildi. Katilimeilar, Dogus Otomotiv catisi altinda faaliyet gosteren otomo-
bil markalarinin modellerine ait gorselleri etkinlik websitesine ekleyerek,
biiytik bir Dijital Puzzle gorselinin tamamlanmasina katki sagladi. Etkinlik
sonunda ortaya c¢ikan bu dijital puzzle, katilimeilarin ortak calismasiyla ta-

KIA VE ANADOLU EFES SPOR
KULUBU 10. YILDA DA BiRLIKTE

Kia, Tiirk basketbolunun lokomotifi Anadolu Efes Spor Kuliibii ile
olan sponsorluk anlagsmasini 2024-2025 sezonunda da devam ettiri-
yor. Kia’nin sadece bir otomobil markasi degil, uluslararasi arenada
sporun en 6nemli destekcilerinden biri olarak konumlandigini be-
lirten Kia Tiirkiye Genel Mudiirti Can Agyel, *’Glintimuizde Kia mar-
kasi elektrifikasyon siirecine 6nciiliik ederek gelecek nesillere daha
yasanabilir bir diinya birakmay1 hedefliyor. Bu baglamda, Anadolu
Efes’in sporla genclerimize olumlu etkisi ve onlar1 gelecege hazir-
lama misyonuyla ortak bir vizyonu paylasiyoruz. Kia ve Anadolu
Efes olarak hem cevreye duyarli hem de genglerin hayatina dokunan
projelerle, yarinin daha umut dolu olmasina katki sunmay1 amac-
liyoruz. Anadolu Efes’in degerli oyuncularinin Istanbul’da giinlitk
hayatlarinda da gevre dostu hibrit Kia modellerini kullanmalarin-
dan mutluluk duyuyoruz. Oyuncularimizin trafikte uzun vakitler
gecirilebilen bir sehirde rahat ve giivenli bir siiriis deneyimi yasa-
malarinin, saha performanslarina da olumlu bir katki saglayacagina
inaniyoruz” dedi.

mamlanarak sergilendi.

MERCEDES-BENZ TURK, iKiNCi ELDE
FARK YARATIYOR

Mercedes-Benz Tirk’iin ikinci el ara¢c markalar1 TruckStore ve
BusStore, zengin ara¢ portfoyil ve yiikksek hizmet kalitesiyle sek-
torde fark yaratmaya devam ediyor. TruckStore ve BusStore,

Shape the Future with the Power of Innovatio

FORD OTOSAN ‘DRIVEVENT’
ETKINLIGINDE...

Ford Otosan’in otomotiv endiistrisi ve mobilite diinyasinin
gelecegini sekillendirecek girisimleri desteklemek amaciyla
kurdugu kurumsal girisim sermayesi sirketi Driventure, yeni
nesil teknoloji ve uygulamalar1 kesfetmeyi stirdiiriiyor. Oto-
motiv sektoriiniin dontisimiinde rol oynayacak inovatif fikir-
leri destekleyen Driventure, Drivevent etkinligi kapsaminda
ara¢ mithendisligi, toplam deger yonetim mithendisligi ve yeni
tiretim teknolojileri alaninda calisan startup’lar ile bir araya
geldi. Ford Otosan Golctik Fabrikasi icinde yer alan Vehbi Kog
Vakf1 Konferans Salonu’nda 31 Ekim 2024 Persembe giinii ger-
ceklestirilen etkinlikte Ford Otosan liderleri ile girisimciler;
yeni teknolojiler, pazar degisimleri ve miusteri beklentileri gibi
konular hakkinda bilgi alisverisinde bulundu. Driventure Ge-
nel Midiirii Tlknur flkyaz Giil etkinlikte yaptig1 konusmada: “
Yola ciktigimiz 2019 yilindan bugiine, otonom ve bagh araclar-
dan akilli mobiliteye, robotik teknolojilerinden lojistik tekno-
lojilerine dek genis bir yelpazede gelistirilen fikirleri destek-
lerken, bir yandan gelecegin teknolojilerini kesfetmek adina
sinirlar1 zorluyoruz. Driventure, girisimcilik ekosistemine ve
tilkemiz ekonomisine biiyiik deger katiyor. Hedefimiz, stirdii-
riilebilir ve akilli mobiliteye 6nctiliikk ederek, sektérdeki donti-
stimii gliclendirmek ve gelecegi birlikte sekillendirmek.” dedi.

UYELERIMiZDEN HABERLER

CHERY TARIHI BiR BASARIYA
DAHA IMZASINI ATTI

Cin’in otomotiv alanindaki ihracat lideri Chery Grubu, yeni bir kilometre
tasini daha geride birakmayi basardi. Grubun Brezilya’daki tiretim tissin-
de banttan inen 15 milyonuncu Chery, TIGGO 8 modeli oldu. Chery Grubu,
ekim ayinda Brezilya, Misir, Kazakistan ve Malezya olmak tizere ayni anda
dort tilkede tiretim hattindan araglar1 es zamanl olarak térenle indirirken,
ayrica Cin’in Wuhu kentindeki tiretim tisstinde 15 milyonuncu aracinin iire-
tilmesi de kutlandi. Bu basar1 ayn1 zamanda 5 kitada énemli bir sicramaya
isaret ediyor. Chery, kiiresel varligi, yiiksek standartlardaki Ar-Ge’si, yo-
gun kalite kontrolii ve miikemmel tiriin performansiyla ve 6zellikle de diinya
pazarlarinda yildiz gibi parlayan TIGGO serisiyle, uluslararasi kullanicilarin
ihtiyaclarini basariyla karsiliyor. Torende konusan Chery Group Yonetim
Kurulu Bagkani Yin Tongyue,
“I’den 15 milyona ulagmak, sa-
dece iiriin adetlerindeki artig
ya da Chery’nin biiylimesi adi-
na onemli bir atithm degil, ayni
zamanda imkansizi miimkiin,
mumkiin olan1 da daha buyuk
imkanlara dontistiirme karar-
liligin1 gosteriyor. Chery, bir
sonraki 15 milyona ilerlerken,
sadece satig biiytimesi i¢in de-
gil, ayn1 zamanda kalite, yapisal
optimizasyon ve marka degerin-
deki gelismeler icin de ¢aba gos-
tererek, daha keyifli, cesitli ve
farklilagtirilmis marka secenek-
leri sunarak kiiresel kullanicilara
odaklanacak, teknolojiyi gelisti-
recek ve kiiresellesmeye devam
edecek” dedi.

DS AUTOMOBILES KUSURSUZ HiZMET ANLAYISIYLA SATIS VE
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misterilerine hizli ve yiiksek kaliteli bir hizmet sunma anlayisiy-
la; alim, satim, kredilendirme ve sigortalama islemlerini tek cat1
altinda gilivenle gerceklestirme olanagi sagliyor. Mercedes-Benz
Kamyon Finansman ile birlikte 6zellestirilmis finansal ¢6ztimler de
sunan TruckStore ve BusStore, miisterilerin ihtiyaglarina en uygun
esnek 6deme planlarini olusturulmasini sagliyor.

Mercedes-Benz Tiirk 2. El Kamyon ve Otobiis Satig Direktorii Di-
dem Daphne Ozensel, “Ikinci el kamyon ve otobiislerimizi ‘Tek
Noktada Tam Hizmet’ felsefesiyle miisterilerimizle bir araya getiri-
yor; sifir kamyon ve otobiis pazarindaki yiiksek hizmet kalitemizi
ikinci el pazarinda da devam ettiriyoruz. Ikinci el otobiis ve kam-
yonlar1, Mercedes-Benz Tiirk bayileri ve yetkili servislerinde serti-
fikal teknisyenlerimiz ile detayli ekspertiz stireclerinden gecirerek
TruckStore ve BusStore giivencesiyle miisterilerimizle bulusturu-
yoruz. 1 is giinll i¢erisinde alim, satim, kredilendirme ve sigorta-
lama gibi tiim islemleri tek bir cat1 altinda hizlica gergeklestirerek
miusterilerimizin zamandan tasarruf etmelerini sagliyoruz” dedi.

————

SATIS SONRASI AGINA YATIRIM YAPMAYA DEVAM EDiYOR

DS Automobiles, Tiirkiye geneline yayilmis satis ve satig sonrast hizmet agini genisletmeye de-
vam ediyor. Bu kapsamda yatirimlarini araliksiz siirdiiren DS Automobiles, iki yeni DS STORE
daha hizmete aldi1. Tiirkiye’de 20 noktaya yayilmis DS SERVICE noktasi ile kullanicilarina en
kaliteli hizmeti sunan marka, deneyimli servis ekibini ve teknik kapasitesini her gecen giin
daha da artiriyor. Tirkiye capindaki hizmet ag1 ve kalitesini siirekli artirdiklarini séyleyen DS
Automobiles Tiirkiye Genel Miidiirti Selim Eskinazi, “2024’te yatirnmlarimiz devam ederken,
¢ok yakinda acilacak yeni noktalarimizla bliylimemiz uzun vadeli stratejik planimiza uygun
olarak devam edecek. Aldigimiz aksiyonlar sonucunda DS SERVICE Istanbul Biiyiikdere’de
mekanik atolye kapasitemizi ytizde 265 artirmis olduk. DS SERVICE Ankara’da ise mekanik
atolye kapasitesi ylizde 100 artt1” dedi. Eyliil ayinda Diyarbakir’da Mezopotamya Mahallesi’ne
Fransiz likstinii getiren DS STORE Diyarbakir ve 2020’den bu yana butik bir sekilde Kala-
mis’ta hizmet veren DS STORE’un halefi Anadolu yakasinin Champs-Elysées’si Bagdat Cad-
desi tizerindeki DS STORE Cadde ile iki yeni noktada misafirlerimizi agirlamaya basladik diyen
Selim Eskinazi, “Bu sayede Turkiye’de premium otomobilde kapsama oranimizi yiizde 80,8’e
¢ikardik. DS Automobiles olarak showroom’larimizi ve satis noktalarimizi konumlandirirken
misteri kitlemizin vakit gecirdigi, bulunmaktan keyif aldig1 yerleri segiyoruz” diye konustu.
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UYELERIMiZDEN HABERLER

FORD TRUCKS, AGIR TiCARi ARAG SEKTORUNDE ONYARGILARI YIKIYOR L
AVRUPA’NIN 3 BUYUK ULKESINDE

Ford Trucks, bu kez de agir ticari sektoriinde toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya 6n-
ctliik ediyor. Kadin Kamyon Sofér Akademisi'ni hayata geciren Ford Trucks, sektorde
cinsiyete dayali 6nyargilar1 yikmayi ve kadin istihdamini artirmayi hedefliyor. Bu girisim
ayni zamanda sektorde yasanan nitelikli sofor acigina ¢oziim bulmayi da amagliyor. Ka-
din Kamyon Sofér Akademisi, Ford Trucks’in “Her Yiikte Birlikte” marka vaadini bir kez
daha gosteriyor. Otokog¢ Otomotiv’in de destegi ile hayata gecirilen proje ile, giiglii bir
egitimden gecen kadin kamyon soférlerini istihdama kazandirirken hem sekt6rii hem
de miisterilerini daha verimli, siirdtiriilebilir ve cinsiyet esitligine dayali bir gelecege ta-
simay1 hedefliyor. Kadin Kamyon Sofér Akademisi’nin sektordeki etkisini vurgulayan
Ford Trucks Pazarlama Lideri Emine Coskun: “Ford Trucks olarak, Kadin Kamyon Sofor
Akademisi ile sektordeki cinsiyet esitsizligini ortadan kaldirmay:1 ve kadinlara esit firsat-
lar sunmay1 hedefliyoruz. Bu akademi, kadinlarin sektordeki varliklarinm giiclendirirken
ayni zamanda toplumsal cinsiyet esitligi yolunda 6nemli bir adim atmamizi sagliyor. Ka-
dinlarin artan temsiliyeti ile sektordeki nitelikli sofor agigini kapatma ¢cabamiz, sadece is
glictinii degil, toplumu da daha adil ve siirdiirtilebilir bir hale getirecek.” diye konustu.

HONDA, 0 SERISI’NIN YENI
TEKNOLOJILERINI TANITTI

Honda elektrifikasyon stratejisi kapsaminda tamamen elektrikli Hon-
da 0 Serisi’ndeki giincel gelismeleri ve yeni nesil teknolojilerini Ja-
ponya’daki toplantisinda tanitti. Gergeklestirilen “Honda 0 Teknoloji
Toplantisi”nda yeni teknolojiler ve 0 Serisi’ne dair yaklagimlar agikla-
nirken; Honda nin elektrifikasyon ile ilgili global vizyonu vurgulandi.
Karbon notr hedefi kapsaminda Honda, 2030 yilina kadar kiigtik, orta
ve biiyiik boyutlu olmak tizere toplam yedi adet Honda 0 Serisi mode-
lini satisa sunmay1 hedefliyor. Honda 0 Serisi ile ilgili ilk énemli adi-
mi, bu yilin basinda gergeklestirilen CES 2024’te Saloon ve Space-Hub
isimli iki konsept modelini tanitarak atmisti. Serinin ilk seri iiretim
modelinin 2026 yilinda satisa sunulmasi planlanirken; modelin tasari-
minin konsepte benzer olacagi ve serinin amiral gemisi olarak 6ne ci-
kacag: belirtiliyor. Ocak ayinda Amerika’da gerceklesecek CES 2025’te
ise Japonya’daki toplantida tanitilan teknolojilerin yer alacagi yeni bir
Honda 0 Serisi modelinin tanitilmas1 planlaniyor. Insan odakl yaklagi-
mi1 temel alan Honda 0 Serisi, “Ince, Hafif ve Bilge” prensibi ile “Sifir”
felsefesi esasina dayanarak tasarlaniyor. Bu yenilik¢i yaklagim; sanatsal
tasarim, gelismis siiriis destek sistemleri (AD/ADAS), Nesnelerin In-
terneti (IoT) ile arag i¢i yasam alanu, siiriis keyfi ve elektrik verimliligi
olmak tizere bes temel degeri kapsiyor.
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NISSAN VEHICLE TO GRID (V2G)
TEKNOLO)iSiNi 2026’DAN
iTIBAREN PiYASAYA SURECEK

Nissan 2026’dan itibaren segili elektrikli araclarda uygun fi-
yatl arac ici ¢ift yonli sarj1 baslatacagini duyurdu. Bu girisim,
Nissan’in stirdiirtilebilir bir enerji ekosistemi yaratma vizyonu
dogrultusunda ¢énemli bir adim tegkil ediyor. Proje, Nissan’in is
plani The Arc’ta yer alan, elektrikli ara¢ gecisini miimkiin kilan
farklilastirilmis inovasyon sunma ve yeni gelir kaynaklar yarat-
ma taahhtidiinii pekistiriyor. Ayrica sirketin daha temiz, daha
giivenli ve daha kapsayici bir diinya yaratmaya yoénelik uzun
vadeli vizyonu Ambition 2030’u da destekliyor. Elektrikli arag
sahiplerinin araclarinin bataryasinda depolanan elektrigi evle-
rine gili¢ saglamak i¢in kullanmalarina veya elektrik sebeke sag-
layicilarina geri satmalarina olanak taniyan Aractan Sebekeye
(V2G) teknolojisi ilk olarak Birlesik Krallik’ta piyasaya siiriilecek
ve bunu Avrupa’daki diger pazarlar izleyecek.

Proje, Nissan’in son on yilda diinya capinda gerceklestirdigi
yaklasik 40 pilot proje ile V2G alanindaki kapsaml deneyimiy-
le destekleniyor. Nissan Energy bayrag: altinda kurulan sirketin
amaclt, V2G teknolojisini Avrupa ve 6tesindeki pazarlarda yay-
ginlastirmak, tiiketicileri yerel altyap1 ve yasal gerekliliklere uy-
gun olarak AC veya DC tabanli V2G coziimleriyle giiclendirmek
olacak.

iLK 9 AYDA ZIiRVEDE YER ALAN
SIRKET, STELLANTIS OLDU

Stellantis, yilin 3’tincii ¢eyregiyle ilgili sonuclarini acikladi. Av-
rupa pazarindaki zorluklara ragmen dayanikli olmaya ve uzun
vadeli stratejisine bagl kalmaya devam eden Stellantis, giiclu
performansini stirdiirdii. Sektorde son aylarda goriilen genel
satis diistislerine ragmen iddiali markalariyla ve yer aldig: tilke-
lerdeki giiclii performansiyla 6ne ¢ikan Stellantis, grubun zorlu
piyasa kosullarinda ilerleme becerisini ortaya koyuyor. Buna gére
Stellantis, eyliil ay1 itibariyla yilin tictincii ¢eyregini AB29 pazar-
larinda ytizde 17,6 pazar payi ile kapatt1 ve Avrupa siralamasin-
da ikinci siradaki konumunu korumaya devam etti. Markanin
ozellikle Dodge ve Jeep® markalar1 iyi bir performans gosterir-
ken, soz konusu markalar satislarini gectigimiz yila gore artirdi.
Sirket, eyliil ayinda ve yilin bagindan bu yana Fransa, italya ve
Portekiz’de 1’inci sirada yer aliyor. Stellantis, Fransa’da ytizde 30
ve Italya’da yiizde 31’in tizerinde pazar payina sahipken, her iki
pazarda binek otomobilde ilk 10 sirada 5 modele sahip olmasiyla
one ¢ikti.

ISPANYA’DA HIZLI BUYUYEN
TEMSA SON 2 YILDA
SATISLARINI 5 KAT ARTIRDI

Avrupa otobiis pazarinin bulusma noktalarindan FIAA 2024, Ispanya’nin
baskenti Madrid’de dtizenlendi. Temsa da, Avrupa’nin farkl tilkelerin-
den otobiis tireticileri, bayileri, tedarikgileri bir araya getiren organizas-
yonda Adana’da tretip diinya tlkelerine ihrag ettigi 4 araciyla yer ald1.
HD, MD9 ve Prestij SX model araglarinin yaninda Avrupa’nin ilk sehirler
arasi elektrikli otobiisii unvanina sahip LDSB E’yi de standinda sergile-
yen Temsa, katilimcilardan yogun ilgi gérdii. Etkinligin basin giintinde
konusan Temsa Bat1 Avrupa Satistan Sorumlu Genel Miidir Yardimeisi
Serkan Uzunay, Temsa’nin bugiine kadar diinyanin 70 iilkesine 15 bin-
den fazla arag ihrag ettiginin altini ¢izerken, “Temsa olarak, sadece ih-
racatimizla degil, kurdugumuz bayi ve servis agimizla da kiiresel ayak
izimizi gii¢lendiriyoruz. “Bu dogrultuda Temsa'nin Ispanya’daki varli-
g1 da her gecen yil daha da giiclendiriyoruz. 2022 yilinin tamaminda
Ispanya pazarinda satiglarimiz 37 ara¢ seviyesindeyken, 2024’iin ilk 9
aylik sonuclarina gore bu bolgede satislarimizi 164’e yiikselttik. Hede-
fimiz seneyi 200’e yaklasan bir satis adediyle tamamlamak. Bu da 2022
satiglarimiza gore 5 katin tizerinde bir artisa isaret ediyor” dedi.

TOYOTA AVRUPA iLK 9 AYDA TUM ZAMANLARIN REKORUNA ULASTI

Toyota Avrupa 2024’{in ilk 9 ayinda otomobil pazar1 hizini geride bi-
rakarak ytizde 6 artigla dikkat ¢ekti ve Ocak-Eyliil doneminde 912
bin 671 adetlik arag satisa ulasti. Toyota Avrupa’nin tam elektrikli,
hidrojen yakit hiicreli, tam hibrit ve sarj edilebilir hibrit modellerin-
den olusan elektrifikasyona sahip iirtin gami da 683 bin 409 adetle ilk
9 ayda Avrupa satislarinin yiizde 75’ini temsil etti. Toyota Avrupa’nin
tam elektrikli satiglar1 ytizde 28, sarj edilebilir hibrit satislar1 yiizde
37 ve tam hibrit satislar1 ytizde 9 artis gosterdi. Toyota marka bazinda
ise ilk 9 aylik dénemde gecen yilin ayn1 dénemine gore yiizde 5’lik
artis elde ederek 848 binin lizerinde satis rakamina ulasti. Toyota bu
rakamlarla birlikte Avrupa’nin en cok tercih edilen ikinei markasi
olmaya devam etti. Toyota’nin Avrupa’da en cok satilan modelleri s1-
rasiyla 155 bin 527 adetle Yaris Cross, 133 bin 634 adetle Yaris, 121 bin
519 adetle Corolla tirtin gami ve 97 bin 698 adetle Toyota C-HR oldu.
Toyota’nin yenilenen ve genisleyen hafif ticari arac tiriin gami Toyota
Professional ise ilk 9 ayda 97 binin lizerinde satis rakamina ulasti.
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® Tirkiye otomobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazari, 2024 yili
Ocak-Ekim doneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %1,2
oraninda azalarak 947.166 adet olarak gerceklesti.

® Otomobil satiglari, 2024 yili Ocak-Ekim déneminde gecen yila
gore %0,2 oraninda artarak 750.935 adet, hafif ticari arag pazari
ise %6,3 azalarak 196.231 adet oldu.

® 2024 y1l1 Ekim ay1 otomobil ve hafif ticari arag pazari
2023 y1l1 Ekim ayina goére %4 azalarak 97.274 adet oldu.

@ 2024 Ekim ayinda otomobil satiglar1 bir 6nceki yilin ayni
ayia gore %8,4 azalarak 75.662 adet olurken, hafif ticari
arac pazar1 %15,2 artarak 21.612 adet oldu.

® Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar1 10 yillik Ekim ay1
ortalama satiglara gére %40,1 arttu.

® Otomobil pazari, 10 yillik Ekim ay1 ortalama satislara
gore %41 artis gosterdi.

® Hafif ticari arag pazari, 10 yillik Ekim ay1 ortalama
satiglara gore %37,1 artt1.
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OTOMOBIL PAZAR ANALIZI
(OCAK-EKiM 2024)

OTOMOBIL PAZARI SEGMENTLERE GORE;

Segmentlere Gore Adetler M}

416274415671 3z%y"

424698000 14
ﬂﬂfm’ 23 774
”!v ns«t __- 4534 3.983

E F
® Dcok-Ekim 2023 ™ Ocak-Ekim 2024

OTOMOBIL PAZARI GOVDE TiPLERINE GORE;

Govde Tiplerine Gére Adefler ;
421.3?4

1201.422173.540
153892\ L 477
Iluu 29501, 13:33'-" 1.401 uss“““
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EK 4:
Segment ve Govde Tipine Gore Adetler,Paylar ve Degisimler Tablosu

OTOMOBIL PAZARI MOTOR TiPiNE GORE;

Motor Tipine Gore Adeltier

.
111145 JARTLS,
r:' 113 #U.J?ﬂ 5,744
. 2,3! S.Jﬂl .
l.‘lm-l

e} = Ocok-Ekim 2023 Adel W Ocak- Ekim 2024 Adet

OTOMOBIL PAZARI MOTOR HACMINE GORE;

® 1600cc altindaki otomobil satislar1 %10,7 azalarak %73,0 pay,
©1600-2000cc araligindaki otomobil satiglar1 %2,1 azalarak %0,6 pay,
© 2000cc tistli otomobil satiglar1 %20,6 azalarak %0,2 pay ald1.

Segment Dadihimi
0.5%

EA (Mind)

B (Entry)

B [Compaoct)

20 (Medium]

BE {lusury)

BF {Upper Luxury)

Ocak-Ekim 2024

Govde Tipl Dagilimi
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HHB
osw
MY
mcoy
O5per
msuv

Ocak-Ekim 2024

m"; Motor Tipine Gére Dadiim

Ocak-Ekim 2024

® Pazarin %86,3 linti vergi
oranlar1 disiik olan A, B ve
Csegmentlerindeki araglar
olusturdu.

® C segmenti otomobiller
415.671 adetle %55,4 pay,

® B segmenti otomobiller
228.142 adetle %30,4 pay aldu.

® Govde tiplerine gore
degerlendirildiginde ise en
cok tercih edilen gévde tipi
SUV otomobiller (%56,2 pay,
422.374 adet) oldu.

® SUV otomobilleri, %25,8 pay
ve 193.540 adet satis ile Sedan,
® %016,8 pay ve 126.477 adet
sat1s ile H/B otomobiller takip
etti.

® Benzinli otomobil satislar:
471.900 adetle %62,8 pay,

® Hibrit otomobil satiglar1
126.977 adetle %16,9 pay,

® Dizel otomobil satislar1 77.113
adetle %10,3 pay,

® Elektrikli otomobil satiglari
69.744 adetle %9,3 pay ve

® Otogazli otomobil satiglar1
5.201 adetle %0,7 pay ald1.

EK 5:

Motor Tipine Gore Adetler, Paylar

ve Degisimler Tablosu
EK 6:
Motor Hacmine Gore Adetler,

Paylar ve Degisimler Tablosu

www.odmd.org.tr
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ELEKTRIKLi OTOMOBIL PAZARI ELEKTRIK MOTOR GUCUNE GORE;

Elekhik Motor Gliciine Gére Adefler (Y1 Elektrik Motor Giicline Gére
57085 Dagihim

I I . *
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Ocak-Ekim 2024

OTOMOBIL PAZARI EMiSYON SEVIYELERINE GORE;

Emisyonlara Gore Adetier m;. Emisyonlara Gore Dagilim
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OTOMATIK SANZIMANLI OTOMOBILLER;

Segmentlerde Otomatik Sanomanin Aldigi Pay TV $anaman Tipine Gére Dagim
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HAFIF TICARI ARAC PAZARI
(OCAK-EKIM 2024)

HAFIF TICARi ARAGC PAZARI GOVDE TiPiNE GORE;

Hafil Ticarl m'J Hafif Ticari
Gavde Tipl Adetler . Gévde Tipine Gére Pay Dagilim
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© 160 kW altindaki elektrikli
otomobil satislar1 %76,4 artarak
%7,6 pay,

©® 160 kW tstii elektrikli
otomobil satiglar1 %23,3
azalarak %]1,7 pay ald1.

©120-140 gr/km arasindaki
otomobiller 204.507 adetle
%27,2 pay,

©100-120 gr/km arasindaki
otomobiller 186.345 adetle
%24,8 pay ald1.

EK7:
Emisyon Degerlerine Gore Adetler,
Paylar ve Degisimler Tablosu

© 682.809 adetle %90,9 pay
alirken, manuel sanzimanl
otomobiller 68.126 adetle
%9,1 pay ald1.

EK 8:
Otomatik Sanziman Tipine Gore
Adetler, Paylar ve Degisimler Tablosu

® Van govde tipi %73,7 pay ve
144.542 adet ile en ¢ok tercih edilen
govde tipi olurken;

® Kamyonet govde tipi %13,1 pay
ve 25.794 adetle 2. sirada yer ald1.

EK 9:

Hafif Ticari Ara¢ Govde Tipine Gore
Adetler, Paylar ve Degisimler Tablosu
EK 10:

Hafif Ticari Ara¢ Motor Tipine Gore
Adetler, Paylar ve Degisimler Tablosu
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EK 2:
EK 1: Otomobil Pazari, 10 Yillik Ortalama ile Yillara Gore Gelisim Grafigi ve Tablosu
Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢ Pazari, 10 Yillik Ortalama ile Yillara Gore Gelisim Grafigi ve Tablosu
Otomobil ve Hafif Ticari Arac Pazari oo Oteriskil Pazan am
111.554 115,
113.959
105.990103.929 | 101.367
97.679 9454 96.793 _ . 69 75,
e : 09.82 ~ 106.238 I i 611
3] 0 :
g 79.7 .305 94.037 90,134 87,740 97.274 g
- I . I
a X N RSB B4 5 35584 '!. AF18.99
Ocak | jubat | Mart | Nisan | Mays | Hoz Tem. Adus Eytll Ekim | Kosm | Arak
Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mays | Hoz. | Tem. | Adus | Eyild Ekim | Koam | Aralik w10 ). Ot 25919 | 37736 | 56315 50928 | 54062 | £0.425 51038 | 45774 | 49237 | 53.471 | 64.582 | 90127
s 10 Yil. Ort. 34,480 49.845 72783 65.354 | 68.845 | 75.885 | 65.665 | 60.524 64.116 | 69.427 84,248 118993 —X2 37288 58907 | 7326 77398 67418 91135 87.416 | 69.131 | 78.971 | 82.611 | 91.424 | 126.416
—2023 50.894 | 81.148 103,929 97.679 |111.556/112.163 113.959| 89.454  96.793 [101.367 115,040 158.653 e GADA] | BTy | o1 A0 [ 61448 | 00.200 | B7.00 1 70090 | G108 | 69,804 | 75642
= 2024 79.701 105.990109.828 75.919 |100.305 106,238 94.037 | 90.134 87.740 97.274 L L — B o L
24/23 554% | .6% | 57T | -223% -101%  -53% | -175% 08%  9.4% | -40% -100.0%-100.0% 2410 Yilkk Ortaloma | 147,1% [ 1180% | 54.6% | 207% | 48.5% | 454%  43.8% | 51.4% | 41.4% | 41.0% |-100.0% | -100,0%
24/10 Yilkk Ortaloma 131.2%  1126% 50.9% | 16.2% | 45.7% | 40.0% | 43.2% | 48.9% | 36.8% | 40.1% -100.0%-100.0%
YiL Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adusfos Eylil Ekim  Kasm  Arabk  Toplam YiL Ocak Subat Mart Nisan ays Haziran Temmuz Agustos Eylil  Ekim  Kasim  Aralk  Toplam
2010 20.095 31.172 51.769 54.946  59.377 60.8%6 61.345 61.764 63814 73404 73962 148369 | 760.913 210 12.594 20,6351 33.958 36.549 40467 42086 41399 42222 42477 47859  50.06] 99.461 509.784
20N 44892 58.663 78403  77.695 80.646 81.573 63044 58406 60.129 69.421  63.657 127910 | 864.439 2011 29848 39.004 54023 53835 56302 56714 43518 38875 39.944 47508 44951 895 593519
2012 29.545 41,324 64.884 62.949 70863 71.067 62304 58.148 49.629 59.938 71710 115400 | 777.741 2012 21,077 29.189 47.970 45645 50460 50849 44531 41236 49360 43440 52297  80.9% 556.280

2013 35.523 48.307 68.774  73.575 81468 74096 71.596 65.043 67963 58.014 79.301 129718 | 853.378

2014 32.670 35.021 47.581 53.305 58121 60.163 59907 60.199  66.531 66.573  80.621 146989 | 747.681 el = il B AR e SV L e e e e R O SN VA

2015 34415 55331 83.30 91.402 81542 86.158 83836 82577 64025 64255 84401 156173 | 968.017 2014 24,368 27.167 37812 42769 46379 47278 46602 45131 49.262 50814  59.495 110054  587.331
2014 32713 52.825 82.948 84.887 93904 91.540 58533 71.556 67.593 83.000 122309 141.912 | 983.720 2015 24,498 40817 61.676 70211 62878 67766 64218 61753 47.088 47.954 62397 114340  725.596
2017 35.323 46.965 73.802 75988 85422 83.658 82297 72536 71.352 91.752 100859 136240 | 956.194 2016 23.358 40.588 63975  65.618 73832 VLI 45566 53977 51340 63746 95783 108.044  754.938
2018 35.076 47.009 76.345 71026 72755 51037 52734 34346 23.028 21.571 58.204 77.706 620.937 2017 25.689 34,658 55.616 57998 65799 46164 62384 54890 53423 70488 75.95% 99.694 722.759
2019 14.373 24 875 49.221 30.971 33016 42488 17927 26246 41.992 49075 58.176 90.500 479.060 2018 26611 35.901 59.798 55108 57227 41225 42024 26976 17.595 14809  46.204 40.843 486.321
2020 27.273 47122 50.008 26,457 32235 70973 87401 41.533 90.619 94733  80.14] 104.293 772.788 2019 10.979 19.205 38.628 24416 27126 36024 15398 21544 35308 39996  47.803 70.829 187.256

2021 43.728 58.504 96.428 61488 54734 79819 47849 58454 57.141 56746 60216 62243 | 737.350
2022 38.131 49.652 64.267 60.035 65.167 80.652 52206 48336 62084 65222 82311 115220 | 783.283
2023 50.894 81.148 103929 97.679 111.556 112.163 113.959 89.454 96793 101.367 115040 158.653 | 1.232.635

2020 22016 31777 39.887 21825 25073 57.067 69.427 44372 T1.296 76341 64357 80721  610.109
2021 35.358 44,749 76357 48375 43138 62348 36311 44756 43408 40512 42982 43559  561.853

0YlkOrt. 34480  49.845 72783 65354 68.845 75885 65665 60.524 64116 69429 84248 118993 | 792.241 2023 37288 58907 7926 77398 418 91135 87416 6931 78971 82611 91424 126416  947.341
% 131227 1126%  509%  162% 457/% 400% 432% 489% 368% 401% -1000% -100,0% 2024 64041 82277 87071 61448 80260 B7.858 73396 69.288 69.634  75.662 750.935

10 Yillk Ort. 25919 37.736 36315 50.928 54.062 60425 51.038 45776 49237 53671 84582  90.127  609.548

% 147,1% 118,0% 54,6%  N7%  485%  454%  438%  S14%  414%  41.0%  -1000%  -100.0%
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EK 3: OCAK-EKIM 2024 VERILERI
Hafif Ticari Arag¢ Pazari, 10 Yillik Ortalama ile Yillara Goére Gelisim Grafigi ve Tablosu EK 4:
Segment ve Govde Tipine Goére Dagilim Tablosu
Hafif Ticari Arag Pazar alnﬂm
: Ocak-Ekim 2024 1 2 3 4 5 & 7
Segment $/D H/B S/W MPV cov Spor SOV Toplam Pay
24.703 24.138 A (Mini) 0 3.469 0 0 0 177 308 3.954 0.5%
22241 B (Entry) 16592 93.439 0 0 138 &0 117.913  228.142 304%
C [Compact) 142,345 28.841 1.015 284 (-1 2,701 240,417 415.671 55.4%
5 D (Medium) 20.861 74 2.671 0 0 498 50.647 753N 10.0%
2 E (Luxury] 12.048 4 254 74 0 427 10.947 23.7%4 3.2%
F (Upper Luxury) 1.694 10 10 0 0 147 2122 3.983 0.5%
Toplam 193.540 126.477 3.950 380 204 4.010 422374  750.935
Pay 25.8% 16,8% 0.5% 0.1% 0.0% 0.5% 56,2% 100,00
Ocak-Ekim 2023 1 2 3 4 5 & 7
Ocak | jubat | Mart | Misan | Mawys | Hoz | Tem. | Agus | Byl Ekim | Kasm | Aralik i?h::l;m S;D ;r:I s";“ T CE"J S::;l;r :::] T:.p;:’m t'::;
w10 Yil. Ort. 8.541 12,109 | 14458 | 14.424 | 14.783 | 154580 | 14.427 | 14.748 | 14.879 | 15758 | 19.664  28.844 B (Entry) 15.919 11.315 0 0 1.401 217 113.846  242.498 32.4%
— 73 13.606 | 22241 | 24703 | 20.281 | 24138 | 21.028 | 26543 | 20323 | 17822 | 18756 | 236146 | 32.237 C (Compact) 149.005 36.292 874 1.052 0 3519 225534 416.276 55.5%
e 124 15,660 | 23713 | 22757 | 14.471 | 20045 | 18380 | 20.641 | 20845 | 18.106 | 21.412 D (Medium) 20.618 1.124 3.071 0 0 1.13] 30,464 54.408 7.5%
24123 15, 1% &, 6% -L7% | -286%  -170% | -126% | -222% | 26% 1.6% 15:2% -100.0% -100.0% E (Luxury) 14.142 0 199 81 o 297 7.890 29 854 3.0%
2410 Yik Crtolama | 829% | 95.8% | 38.2% | 03%  3546% | 189% | 410% | 414% | 21.7% | 3F0% | -100.05% -100,0% F (Upper Luxury) 1.918 0 2 0 o 599 2017 4.53 06%
Toplam 201.622 153.892 4.274 1.133 1.401 6.355 380,822  749.501
Pay 26,9% 20.5% 0.6% 0.2% 0.2% 0.8% S0.8% 100,00
Haziran Temmuz Agustes Eylil Ekim  Kasm  Aralk :
000 7501 10520 17811 18397 18910 18810 19946 1952 21357 2555 23901 48908  251.129 Deplii ‘ g 3 4 S J Z
M 15024 19459 24380 23860 2434 248% 1956 1951 20165 20913 18706 389N 270920 e S L R B -
V2 848 12035 17614 17304 20408 0208 17773 16912 20260 16498 19413 34474 221481 Atk e il sl
D3 9688 11493 16989 16576 19085 15806 15884 13432 15038 1109 15184 2859 188723 i‘fgmmﬂ :'i: :;';: R s Eﬁ j':: j’?:
M4 83 784 9769 1053 1174 12885 13305 15068 17269 15759 209% 36935 180350 g SO — T v g
2015 10.117 14.514 21626 21391 18664 18392 19.418 20824 16937 16301 22204 41838 242421 E (Lo -I:i,ﬁ TR S;‘x o L
2014 9.355 12.237 18.973 19.269 20072 20429 12967 17.579 16253 19254  26.524 33.868 226.782 -
V17 964 1237 18186 17990 1968 17494 19913 17646 1799 2124 403 3654 233435 E dppecioun alis e e
2018 8.465 11.108 16.547 16018 15528 9812 10710 7370 5433 4762 12000 16.863 134.614 Toplam -4,0% -17.8% -71.6% -66,5% 85,47 -36,9% 10,9% 0,27%
2019 3.394 5.670 10593 6555 5890  6.664 2529 4702 6484 9079 10373 19.671 91.804
2020 5.257 9.395 10.121 4632 7062 13906 17974 17.161  19.323 18392 15784 23572 162,679
2021 8.370 13.755 20071 13113 11.59% 17471 11538 13498 13733 16234 17234 18.484 175497 S/D: Sedan,
2022 9111 12.011 14.094 14471 13417 16518 11075 13106 17403 17782 23.089 28.446 190.623 H/B: Hatcback,
2023 13.606 22241 24.703 20281 24138 21.028 26543 20323 17822 18756 23.616 32237 245.294 S/W: Station Wagon,
2024 15.660 2713 275 14471 20045 18380 20641 20846 18106 21.612 196.231 MPV: Multi Purpose Vehicle-Cok Amach Araglar,
I0YilkOf. 8561 12100 16468 14426 14783 15460 14627 14748 14879 15758  19.666 28866 182.693 CDV: Car Derived Van-Binek Tipli Kiiciik Vanlar,
% 82,9% 95,8% 38.2% 03% 356% 189% 41,1% 414% 217% 371% -1000%  -100,0% SUV: Sport Utility Vehicle-Arazi Araclar
00 o0l



Ocak-Ekim 2023

Ocak-Ekim 2024

MOTOR TiPi e o - e Dedisim

Benzin 500.865 66,8% 471900  62,8% -5,8%
Dizel 111.145 14,8% 77.113 10.3% -30,6%
Otogaz 8.238 1.1% 5.201 0.7% -36,9%
Hibrit 80.370 10.7% 126977  16.9% 58,0%

Hibrit 20223 2.7% 35.122 4,7% 737%

Plug-in Hibrit 1.981 0.3% 4.4615 0.6% 133.0%

Mild Hibrit 58,166 7.8% 87.240 11.6% 50,0%
Elektrik 48,883 6.5% 69.744 9,3% 42,7%

SafElektrik 43.682 5,8% 64.921 8,6% 48.6%

Uzatilmis Menzil 5.201 0.7% 4,823 0.6% -7.3%
Toplam 749.501 100% 750.935 100% 0.2%

MOTOR Ocak-Ekim 2023 Ocak-Ekim 2024 B
MOTOR HACMI iG] s o o o Degisim

< 1600cc B/D 613.531 81,9% 547.991 73.0%  -10.7%
1601cc - < 2000cc B/D 4.821 0,6% 4718 0,6% 21%
> 2001cc B/D 1.896 0,3% 1.505 0,2% -20,6%
B/D Ara Toplam 620248 " 828% 554214  738%  -10,6%
<=1600cc HIBRIT 51.331 6.8% 88.744 11,8% 72.9%
1601 cc - <=1800cc (<=50KW) HIBRIT 0 0,0% 0 0,0%
1601cc - <=1800cc (>50KW) HIBRIT 13.611 1.8% 22.133 2,9% 62.6%
1801cc - <=2000cc HIBRIT 14.214 1.9% 14,926 2,0% 5.0%
2001cc - <=2500cc (<=100KW) HIBRIT 232 0,0% 299 0,0% 28,9%
2001 cc - <=2500cc (>100KW) HIBRIT 340 0.0% 337 0.0% 0,9%
>2500cc HIBRIT 642 0.1% 538 0.1% -16,2%
Hibrit Ara Toplam 80.370 ~ 10,7% 126.977 16,9%  58,0%
< 160 KW ELEKTRIK 32,353 4,3% 57,065 7.6% 76,4%
> 160 kW ELEKTRIK  14.530 2,2% 12.679 1.7% -23,3%
Elekirik Ara Toplam 48883 ' 45% 69.744 9.3% 42,7%
Toplam 749.501 ' 1000% 750935  1000%  02% |
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CO2 ORTALAMA Ocak-Ekim 2023 Ocak-Ekim 2024  Degigim
EMISYON DEGERLERI (gr/km) Adet Pay P Foiy

< 100 72.882 9.7% 89.894 12,0% 23,3%
2100-< 120 277.850  37.0%  186.345 24,8% 32.9%
2120-< 140 162.639  21,7%  204.507 27,2% 257%
2140 - < 160 164.244  219%  148.720 22,5% 2,7%
z 160 71.886 9.6% 101.467 13.5% 41,1%
Toplam 749.501  100,0%  750.935 100,0% 0,2%
OTOMATIK Ocak-Ekim 2023 Ocak-Ekim 2024 Degisim
Al Adet Pay Adet Pay
A (Mini) 6.527 97.0% 3.793 95,9% -41,9%
B (Entry) 207.383 85,4% 219.515 96.2% 5.9%
C (Compact) 311.565 74.8% 356.343 85.7% 14,4%
D [Medium) 56.408 100,0% 75.371 100,0% 33.7%
E (Luxury) 22.854 100,0%  23.794  100,0% 41%
F [Upper Luxury) 4,536 100,0% 3.973 99.7% -12,4%
Toplam 609.273 " B81,3% 682809  90,9% 12,1%
HAFIF TICARI ARAGC GOVDETIPI  Ocak-Ekim 2023 Ocak-Ekim 2024  Degigim
ANALIzZI Adet Pay Adet Pay
Van 162.328  77.5%  144.542 73.7% -11,0%
Kamyonet 20.105 9.6% 25.794 13.1% 28,3%
Minibis 131 0.1% 84 0.0% -35,9%
Pickup 15.792 7.5% 12.887 6,6% -18,4%
Karavan 11.085 0.0% 12.924 8,6% 16,6%
Toplam 209.441 947% 196231 100,0% -6,3%

Ocak-Ekim 2023

Ocak-Ekim 2024

MOTOR Tie Adet Pay Adet Pay
Benzin 6.642 3.7% 6.934 3,5%
Dizel 194,134 92.7% 17%.917 91.7%
Otogaz 8.382 4,0% 8.628 4 4%
Hiborit 19 0.0% 43 0.0%

Plug-in Hibrit " 0.0% 43 0.0%

Mild Hibrit 8 0.0% 0 0.0%
Elektrik 262 0.1% 709 0.4%

Saf Elektrik 262 (1 )4 709 04%
Toplam  209.441 " 100% 196231  100%
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PERAKENDE SATISLAR YERLI / ITHAL DAGILIMI: EKIM - 2024

MARKA OTOMOBIL HAFiF TiCARI TOPLAM
YERLL | iTHAL [ TOPLAM YERL | iTHAL [ TOPLAM YERLL [ ITHAL | TOPLAM

ALFA ROMEO 169 169 0 0 169 169
ALPINE 0 0 0 0 0 0
ASTON MARTIN 1 1 0 0 1 1
AUDI 2113 2113 0 0 2113 2113
BENTLEY 2 2 0 0 2 2
BMW 2.461 2.461 0 0 2.461 2.461
BYD 0 0 0 0 0
CHERY 2814 2814 0 0 2814 2814
CITROEN 2606 2606 1.987 1.987 0 4593 4593
CUPRA 653 653 0 0 653 653
DACIA 2161 2161 0 0 2161 2161
DFSK 51 51 85 85 0 136 136
DS 129 129 0 0 129 129
FARIZON 1 1 0 1 1
FERRARI 3 3 0 0 3 3
FIAT 5842 137 5979 754 1.872 2626 659 2009 8.605
FORD 1 1.863 1.864 3375 3486 6.861 3376 5349 8725
HONDA 1.272 1.272 0 0 1.272 1.272
HONGQI 1 1 0 0 1 1
HYUNDAI 3.197 1.900 5.097 13 13 3.197 1.913 5.110
Isuzu 0 84 27 311 84 207 31
IVECO 0 29 29 0 29 29
JAECOO 684 684 0 684 684
JAGUAR 3 3 0 0 3 3
JEEP 235 235 0 0 235 235
KARSAN 0 1 1 1 0 1
KG MOBILITY - SSANGYONG 755 755 118 118 0 873 873
KIA 1.854 1.854 0 0 1.854 1.854
LAMBORGHINI 0 0 0 0 0 0
LAND ROVER 161 161 0 0 0 161 161
LEAPMOTOR 12 12 0 0 12 12
LEXUS 91 91 0 0 o1 91
MASERATI 18 18 0 0 18 18
MAXUS 0 21 21 0 21 21
MERCEDES-BENZ 2690 2690 791 791 0 3481 3481
MG 1.096 1,09 0 0 1.096 1.096
MINI 526 526 0 0 506 526
MITSUBISHI 1 1 0 0 0 1 1
NETA 0 0 0 0 0 0
NISSAN 2038 2038 0 0 2038 2038
OPEL 3.266 3.266 1.776 1.776 0 5.042 5.042
PEUGEOT 4191 4191 2511 2511 0 6.702 6.702
PORSCHE 167 167 0 0 167 167
RENAULT 6.908 2802 9710 1,021 1.021 6.908 3823 10.731
SEAT 965 965 0 0 965 965
SERES 0 0 0 0 0 0
SKODA 3.766 3.766 0 0 3.766 3.766
SKYWELL 38 38 0 0 38 38
SMART 0 0 0 0 0
SUBARU 19 19 0 0 19 19
SUZUKI 61 61 0 0 61 61
TESLA 340 340 0 0 340 340
TOGG 3.091 3.091 0 3.091 0 3.091
TOYOTA 3459 420 3879 0 0 3459 1.360 4819
VOLKSWAGEN 7.732 7.732 2.253 2.253 0 9.985 9.985
VOLVO 897 897 0 0 897 897
TOPLAM: 22.498 53.164 75.662 4.214 17.398 21.612 26.712 70.562 97.274

*Tesla markasina ait veriler, kamuoyuna yapilan agiklamalar isiginda tahmini olarak belirlenmistir.

ODMD, verilerinde yer alan bilgilerin dogruluguna azami 6l¢iide hassasiyet gostermekle birlikte; bu verilerdeki hata, eksiklik veya yorum farkliliklarindan ve/veya ticari amaglh kullanimin-

dan dogabilecek zararlardan hicbir sekilde sorumlu degildir. ODMD verilerinde; marka ve model bazinda yer alan sayisal satis bilgileri ilgili kuruluslarin ODMD’ye yaptigi bildirimlerden olus-
maktadir. Bilgiler haksiz rekabete yol agacak sekilde kullanilamaz. ODMD’yi kaynak géstermek suretiyle satis rakamlarina dayali olarak Rekabet Kanunu’na aykir1 diisecek yorum, siralama
ve aciklamalar yapilmasi yasaktir. Bu hususa aykiri davranan kisi ve kuruluslar dogrudan yasalara karst sorumludur. ODMD Raporlarinin telif hakki ODMD’ye aittir. ODMD kaynak goste-

rilmeksizin raporun bir boliimii veya tamami ¢ogaltilamaz, paylasilamaz, yayinlanamaz veya dagitilamaz. Aksi durumda ODMD’nin her tiirlii maddi ve manevi tazminat talep hakki sakhdir.
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PERAKENDE SATISLAR YERLI / ITHAL DAGILIMI: 2024

MARKA OTOMOBIL HAFiF TiCARI TOPLAM
YERLI | iTHAL | TOPLAM YERLI | ITHAL [ TOPLAM YERLI | iTHAL | TOPLAM

ALFA ROMEO 0 760 760 0 0 0 0 760 760
ALPINE 0 7 7 0 0 0 0 7 7
ASTON MARTIN 0 10 10 0 0 0 0 10 10
AUDI 0 14.398 14,398 0 0 0 0 14.398 14.398
BENTLEY 0 29 29 0 0 0 0 29 29
[BMw 0 17.217 17.217 0 0 0 0 17.217 17.217
BYD 0 1.730 1.730 0 0 0 0 1.730 1.730
CHERY 0 50.811 50.811 0 0 0 0 50.811 50.811
CITROEN 0 33.741 33.741 0 13.061 13.061 0 46.802 46.802
CUPRA 0 6.822 6822 0 0 0 0 6.822 6822
DACIA 0 28584 28584 0 0 0 0 28584 28584
DFSK 0 450 450 0 503 503 0 953 953
DS 0 1.508 1,508 0 0 0 0 1,508 1,508
FARIZON 0 0 0 0 5 5 0 5 5
FERRARI 0 20 20 0 0 0 0 20 20
FIAT 67.247 690 67.937 25.108 16.552 41,660 92.355 17.242 109,597
FORD 45 22.776 22.821 29.610 24.776 54.386 29.655 47.552 77.207
HONDA 0 20467 20.467 0 0 0 0 20467 20.467
HONGAQI 0 13 13 0 0 0 0 13 13
HYUNDAI 29.915 14.487 44.402 0 4.284 4.284 29.915 18.771 48.686
1Suzu 0 0 0 1.231 1.288 2519 1.231 1.288 2519
IVECO 0 0 0 0 2602 2602 0 2602 2602
JAECOO 0 2020 2020 0 0 0 0 2020 2020
JAGUAR 0 49 49 0 0 0 0 49 49
JEEP 0 2.767 2.767 0 0 0 0 2.767 2.767
KARSAN 0 0 0 136 0 136 136 0 136
KG MOBILITY —- SSANGYONG 0 7.659 7.659 0 1.945 1.945 0 9,604 9,604
KIA 0 13.601 13.601 0 3924 3.924 0 17.525 17.525
LAMBORGHINI 0 16 16 0 0 0 0 16 16
LAND ROVER 0 2438 2438 0 1 1 0 2439 2439
LEAPMOTOR 0 185 185 0 0 0 0 185 185
LEXUS 0 619 619 0 0 0 0 619 619
MASERATI 0 219 219 0 0 0 0 219 219
MAXUS 0 0 0 0 262 262 0 262 262
MERCEDES-BENZ 0 2784 22784 0 7.607 7.607 0 30391 30.391
MG 0 16.488 16.488 0 0 0 0 16.488 16.488
MINI 0 2992 2.992 0 0 0 0 2992 2.992
MITSUBISHI 0 56 56 0 0 0 0 56 56
NETA 0 53 53 0 0 0 0 53 53
NISSAN 0 20.060 20.060 0 0 0 0 20.060 20.060
OPEL 0 35.082 35.082 0 11.673 11.673 0 46.755 46.755
PEUGEOT 0 39.930 39.930 0 14.681 14.681 0 54611 54611
PORSCHE 0 907 907 0 0 0 0 907 907
RENAULT 70.734 19.624 90.358 0 12.564 12.564 70.734 32.188 102.922
SEAT 0 8.880 8.880 0 0 0 0 8.880 8.880
SERES 0 1 1 0 0 0 0 1 1
SKODA 0 34.088 34.088 0 0 0 0 34.088 34.088
SKYWELL 0 324 324 0 0 0 0 324 324
SMART 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUBARU 0 273 273 0 0 0 0 273 273
SUZUKI 0 5.164 5.164 0 0 0 0 5.164 5.164
TESLA 0 7.367 7.367 0 0 0 0 7.367 7.367
TOGG 20.140 0 20.140 0 0 0 20.140 0 20.140
TOYOTA 30.945 8.067 39.012 0 6528 6.528 30.945 14.595 45,540
VOLKSWAGEN 0 55211 55211 0 17.890 17.890 0 73.101 73.101
VOLVO 0 10.405 10.405 0 0 0 0 10.405 10.405
TOPLAM: 219.026 | 531.909 | 750.935 56.085 140.146 196.231 275.111 672.055 | 947.166

*Tesla markasina ait veriler, kamuoyuna yapilan agiklamalar 1s1ginda tahmini olarak belirlenmistir.

ODMD, verilerinde yer alan bilgilerin dogruluguna azami él¢tide hassasiyet gostermekle birlikte; bu verilerdeki hata, eksiklik veya yorum farkliliklarindan ve/veya ticari amagh kullanimin-

dan dogabilecek zararlardan hicbir sekilde sorumlu degildir. ODMD verilerinde; marka ve model bazinda yer alan sayisal satis bilgileri ilgili kuruluslarin ODMD’ye yaptigi bildirimlerden olus-
maktadir. Bilgiler haksiz rekabete yol agacak sekilde kullanilamaz. ODMD’yi kaynak gostermek suretiyle satis rakamlarina dayali olarak Rekabet Kanunu’na aykiri diisecek yorum, siralama

ve agiklamalar yapilmasi yasaktir. Bu hususa aykir1 davranan kisi ve kuruluslar dogrudan yasalara karsi sorumludur. ODMD Raporlarinin telif hakki ODMD’ye aittir. ODMD kaynak goste-

rilmeksizin raporun bir boliimii veya tamami ¢ogaltilamaz, paylasilamaz, yayilanamaz veya dagitilamaz. Aksi durumda ODMD nin her tiirlit maddi ve manevi tazminat talep hakki saklidir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.
Buyukdere Cad. No: 145 Zincirlikuyu/ISTANBUL
Tel: 212-27533 90

R

D VE D MOTORLU ARAGLARA.S.
Yenikdy Mah. Kéybagi Cad. No:94 ISTANBUL
Tel:212-2231011

ano

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiC. A.S. )
Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Cayirova/KOCAELI
Tel : 262 -676 90 90

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TIC.AS.
Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Cayirova/KOCAELI

Cinar Mah.. Rifki Tongsir Cad. No:115 i¢ Kapi No: 92 Maltepe / ISTANBUL

Nidakule Atasehir Bati Apt. No:1/2 Atasehir/ISTANBUL

Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 Gayirova/KOCAELI

Cevizli Mah., Tugay Yolu Cad. No:10-C, OYAK Dragos Plaza Kat:2-3,

ES Marriott Hotel Pendik Yani, Camgesme Mah. Tevfik lleri Cad. No:209

Barbaros Mahallesi, Begonya Sok. Nidakule Atasehir Bati Apt. No:1/2 Atasehir/ISTANBUL

BEMTLEY Tel: 262-676 90 90
_{.* B BORUSAN OTOMOTIV iTHALAT VE DAGITIMA.S.
L) Firuzkdy Bulvari No: 21 34320 Avcilar/ISTANBUL
Ry Tel:212-412 00 00
ALJ PAZARLAMA VE SATIS A.S.
|
Tel:212- 43788 88
CHERY OTOMOBIL SANAYi VE TICARET A.S.
N Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Nidakule Géztepe Blok
C=-Hre No: 1-3 i¢ Kapi No: 74 Kadikéy/ISTANBUL
Tel: 444 24 79
STELLANTIS OTOMOTIV PAZARLAMA A.S.
@ Barbaros Mahallesi, Begonya Sok.
EITROEn Tel: 216 - 579 94 00
v DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S.
ELEEEE Tel: 0262 - 676 90 90
MAIS MOTORLU ARAGLAR iMAL VE SATIS A.S.
SASIA 34846 Maltepe/ISTANBUL
Tel: 216 - 646 66 66
SHS ARAG KIRALAMA LOJISTIK VE OTO TIC. A.S.
=i
OFSK Ust Kaynarca - Pendik / istanbul / Ttrkiye
Tel: 216 - 62525 00
My STELLANTIS OTOMOTIV PAZARLAMA A.S.
¥
D% RLITO M DEILES Tel: 216 -57994 00

3

FER MAS OTO TiICARET A.S. )
Kurugegme Cad. No: 29 34345 Kurugesme/ISTANBUL
Tel: 212-2633001

FIRT

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.
Buyukdere Cad. No: 145 Zincirlikuyu/ISTANBUL
Tel: 212-27533 90

FORD OTOMOTIVSAN.AS. ,
izmit Golcuk Yolu 14. Km. 41680 ihsaniye Golcuk/KOCAELI
Tel: 262 - 315 50 00

EVPOWER ELEKTRIKLI ARAGLARA.S. )
Serifali Mah. Miras Sk. No: 53 34775, Umraniye/ISTANBUL

Sanayi Caddesi No: 1 Aydinevler - Maltepe/ISTANBUL

GEELY
e Tel: 216 - 41527 27
() HONDA TURKIYE A.S.
o
MONTA Tel: 85054910 10

D VE D MOTORLU ARAGLARA.S.
Yenikéy Mah. Kéybasi Cad. No:94 Istanbul
Tel:212-2231011

HYUNDAI ASSAN OTOMOTiV SAN.VE TiC.AS. v
Aydinevler Mah. Sanayi Cad. No:32 i¢ Kapi No:20 Maltepe/ISTANBUL

Eyiip Sultan Mah. Sekmen Cad. No:12 Samandira - Sancaktepe/ISTANBUL

HYUNOAI Tel: 216 - 571 63 63
IVECO ARAG SANAYI VE TIiC.A.S.
vECDO
Tel: 216 - 561 16 05
CHERY OTOMOBIL SANAYi VE TICARET A.S.
JNECOO

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. Nidakule Goztepe Blok No: 1-3 ig Kapi No:74 Kadikéy/ istanbul

Tel: 216 -602 11 00

B i S, FE

BORUSAN OTOMOTIV PAZARLAMA VE TICARET A.S. )
Hamidiye Mah. Selguklu Cad., Vadipark B Blok No:10E/1 Kagithane/iISTANBUL
Tel: 0212 -412 00 00

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. )
Biytkdere Cad. No: 145 Tofag Han 34394 Zincirlikuyu/ISTANBUL
Tel: 212-2753390

EVPOWER ELEKTRIKLI ARAGLARA.S. )
Serifali Mah. Miras Sk. No: 53 34775, Umraniye/ISTANBUL
Tel: 0212 - 41527 27

GELIK MOTOR TICARET A.S.
Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No: 58 Buyaka E Blok Tepedist
34771 Umraniye/ISTANBUL Tel: 216 - 656 26 00

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiC. A.S. )
Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Cayirova/KOCAELI
Tel: 262 - 676 90 90

BORUSAN OTOMOTiV PAZARLAMA VE TICARET A.S. )
Hamidiye Mah. Selguklu Cad., Vadipark B Blok No:10E/1 Kagithane/iISTANBUL
Tel: 0212 -412 00 00

TOYOTA TURKIYE PAZARLAMA VE SATIS A.S. )
Cumhuriyet Mah. E-5 Yanyol No:11 Yakacik 34876 Kartal/ISTANBUL
Tel: 216 -453 53 53

FER MAS OTO TICARET A.S. )
Kurugegme Cad. No: 29 34345 Kurugesme/ISTANBUL
Tel: 212-2633001

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC.HiZMET VE TEKNOLOJI A.S.
Acibadem Mahallesi Ali Dede Sokak No:4 Kadikéy/Istanbul
Tel: 216-242 08 00

S|t

BYD TURKEY OTOMOTIVLTD.STi. )
Kegilikdy OSB Mah. Atattirk Bulvari No: 5a i¢ Kapi No: 1 Yunusemre/MANISA

YEILETI IM BILGILERI

MERCEDES-BENZ OTOMOTIV TICARET VE HiZMETLERi A.S.
Akgaburgaz Mah. Stileyman Sah Cad. No: 6 34500 Esenyurt/ISTANBUL
Tel: 212-867 30 00

MERCEDES-BENZ TURK A.S.
Akgaburgaz Mah. Stleyman Sah Cad. No: 2 34522 Esenyurt/ISTANBUL
Tel: 212-867 3318

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HiZMET VE TEKNOLOJI A.S.
Acibadem Mahallesi Ali Dede Sokak No: 2 Kadikéy/ISTANBUL
Tel: 44470 38

BORUSAN OTOMOTIV ITHALAT VE DAGITIMA.S.
Firuzkdy Bulvari No: 21 34320 Avcilar/ISTANBUL
Tel: 212 - 412 00 00

TEMSA MOTORLU ARAGLAR PAZARLAMA VE DAGITIMA.S.
Kisikli Cad. Sehit Tegmen Ismail Moray Sok. No: 2/1

81190 Altunizade/ISTANBUL

Tel: 216 - 939 50 00

NISSAN OTOMOTIV A.S. )
Kus Bakisi Cad. No: 11 PK: 46 34662 Altunizade/ISTANBUL
Tel: 216 - 559 84 00

STELLANTIS OTOMOTIV PAZARLAMA A.S.
Barbaros Mahallesi, Begonya Sok.

Nidakule Atasehir Bati Apt. No:1/2 Atasehir/ISTANBUL
Tel: 216-579 94 00

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. _
Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No: 24 A Blok 34855 Kuiglkyall/ISTANBUL
Tel: 216 - 48929 50

STELLANTIS OTOMOTIV PAZARLAMA A.S.
Barbaros Mahallesi, Begonya Sok.

Nidakule Atasehir Bati Apt. No:1/2 Atasehir/[ISTANBUL
Tel: 216-579 94 00

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TIiC.A.S. )
Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Cayirova/KOCAELI

CevizliMah., Tugay Yolu Cad. No:10-C, OYAK Dragos Plaza Kat:2-3,

Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Gayirova/KOCAELI

Akgaburgaz Mahallesi Stleyman Sah Caddesi No. 2 34522 Esenyurt / istanbul

=o=mcre=|  Tel 262 - 676 90 90
@ MAIS MOTORLU ARAGLAR iMAL VE SATIS A.S.
34846 Maltepe/ISTANBUL
REHAULT Tel: 216 - 646 66 66
E DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiC. A.S.
=HEST Tel: 262-676 90 90
MERCEDES-BENZ TURK A.S.
Tel: 212-8673318
YUCE AUTO MOTORLU ARAGLARTIC.A.S.
SHODA

Cevizli Mah. Fil Yokusu Sk. Skoda Blok No:16 34846 Maltepe/istanbul
Tel: 216 - 38380 80

MERCEDES-BENZ OTOMOTIV TICARET VE HIZMETLERI A.S.
Akgaburgaz Mah. Silleyman Sah Cad. No: 6 34500 Esenyurt/[ISTANBUL
Tel: 212-867 30 00

SAHSUVAROGLU DIS TICARET LTD. STi. )
Zimritevler Mah. Karayemis Sok. No: 16/24 Maltepe/ISTANBUL

Bayraktar Holding Boyali Késk Sok. No: 10 34395 Bebek/ISTANBUL

Acibadem Mah. Ali Dede Cad. No: 2 34718 Kadikdy/ISTANBUL

Suesaivoean | Tel: 216-4931919
“ BAYTUR MOTORLU VASITALARTiC. A.S.
SUBARLL | 1ol 212-35960 00
3 SUZUKi MOTORLU ARAGLAR PAZARLAMA A S.
SUTUKI Tel: 850 266 53 00

TOYOTA TURKIYE PAZARLAMA VE SATIS A.S. )
Cumhuriyet Mah. E-5 Yanyol No:11 Yakacik 34876 Kartal/iISTANBUL
Tel: 216 - 45353 53

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TIiC. A.S. )
Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Cayirova/KOCAELI
Tel: 262 - 676 90 90

oL wa

VOLVO CAR TURKIYE OTOMOBIL LTD. STi.

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi 2. Kule No: 8 BKat: 9
34771 Tepetsti Umraniye/iISTANBUL

Tel: 216 - 656 64 00

VoL wa

VOLVO GROUP OTOMOTIV TiC.LTD. STi.
Eatih Su\tan Mehmet Mahallesi, Balkan Cad. Casper Plaza 47/7
Umraniye/ISTANBUL

HONDA TURKIYE A.S.
Aydinevler/Maltepe/ISTANBUL

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HIZMET VE TEKNOLOJI A.S.
Acibadem Mah. Ali Dede Sk. No: 4 Kadikéy/ISTANBUL

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HiZMET VE TEKNOLOJi A.S.
Acibadem Mahallesi Ali Dede Sokak No: 2 Kadikéy/ISTANBUL

srTRIA Tel: 85054910 10
SILENCE

Tel: 216 - 242 08 00
BUTUKI Tel: 44470 38

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HIZMET VE TEKNOLOJI A.S.
Acibadem Mahallesi Ali Dede Sokak No: 2 Kadikéy/ISTANBUL
Tel: 44470 38

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HiZMET VE TEKNOLOJi A.S.
Acibadem Mahallesi Ali Dede Sokak No: 2 Kadikéy/ISTANBUL
Tel: 44470 38

YR

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HIZMET VE TEKNOLOJI A.S.
Acibadem Mahallesi Ali Dede Sokak No: 2 Kadikéy/ISTANBUL
Tel: 44470 38

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HiZMET VE TEKNOLOJi A.S.
Acibadem Mahallesi Ali Dede Sokak No: 2 Kadikéy/ISTANBUL

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HIZMET VE TEKNOLOJI A.S.
Acibadem Mahallesi Ali Dede Sokak No: 2 Kadikéy/ISTANBUL

g
HOTC GUZN

Tel: 44470 38

PLAGGITY Tel: 444 70 38

60

DUZENLI BAGISLARINIZLA

DARUSSAFAKALI GOCUKLAR
EGITIMLE ULKEMIZIN
GURURU OLUR

Az cok demeden siz de
dizenli bagiscimiz olun,
egitimle cocuklarimizin
parlak bir gelecegi olsun.

Darussafaka

1863_I_I—
CEMIYET

#EgitimleOlur darussafaka.org

0212276 6714



Castrol
ilerlemenin oldugu
her yerde

e Cas tro ' #BuDaCastrol



