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Degerli Okurlar,

Turkiye otomotiv sektérii toplam pazari, 2023 yili Ocak-Agustos déneminde, bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore %64,2 artarak 788.197 adet, tiretim %13,3 artarak 943.609 adet ve ihracat %11,1 artarak 656.750 adet
oldu. Ihracat degeri ise %17,3 artarak 23 milyar 298 milyon dolar seviyesine ulasti. Otomobil ve hafif ticari
arag pazar1ise 2023 y1li Ocak-Agustos doneminde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %65,9 oraninda artarak
760.782 adet olarak gerceklesti. Bunun 587.919 adedini (%65,8 artigla) otomobil, 172.863 adedini ise (%66,4
artigla) hafif ticari arag satiglar1 olugturdu.

Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar1 10 yillik Agustos ay1 ortalama satislara gore %54 artt1. Otomobil pazari, 10
yillik Agustos ay1 ortalama satislara gore %57 artis gosterdi. Hafif ticari arag pazari, 10 yillik Agustos ay1 orta-
lama satislara gore %44,6 artt1.

Pazar rakamlari son 6 aydir rekor satislarla kapaniyor. Bu da gosteriyor ki, ara¢ bulunurlugunda son aylarda
rekor sayida artis s6z konusu. Bir¢cok marka ve modelde daha 6nce hic ulasilamamus satis adetlerini goriiyoruz.
Isin olumlu yanindan bakarsak, ara¢ bulunurlugunda ciddi bir iyilesme basladi diyebiliriz. Bu iyilesmenin yilin
son ¢eyreginde de devam edecegini diisiiniiyoruz. Ug senedir kargilanamayan talep de rekor satiglar1 getirmis
goriintiiyor.

TCMB Para Politikas1 Kurulu faiz karar1 21 Eyliil 2023 Persembe giinti aciklandu. Bildiginiz gibi TCMB temmuz
aymndaki kararinda faiz artis1 yaparak faizleri ylizde 17.5’e yiikseltmisti. Agustos ayinda ise tekrar faiz artis:
gerceklestirerek faizi ylizde 25’e cikartmisti. TCMB’nin Eyliil 2023 faiz kararinda ise politika faizi 500 baz puan
artirildi ve ytizde 30 oldu. Ekonomimiz agisindan 6nemli bir gelismeydi. Otomotiv sektérii de bildiginiz gibi
ekonomiyle paralel hareket eden bir sektor.

BDDK tarafindan yapilan diizenlemeler ve 31 Temmuz’'da alinan kararlarla finansal istikrarin gliclendiril-
mesine yonelik atilacak koordineli adimlar kapsaminda kamuoyuna duyuruldugu tizere, sermaye yeterliligi
standart oranlar1 hesaplamasinda dikkate alinan risk agirhiklarinin ihtiyac kredileri, bireysel kredi kartlari,
tiiketicilere kullandirilacak binek arac edinimi amacl tasit kredileri ile tasit teminath krediler ve tiiketiciler
ile yapilacak finansal kiralama islemleri agisindan artirilmasina karar verilmisti. Bu diizenlemeler tiiketicinin
krediye erisimini bir miktar daha yavaslatacaktir.

Su anda iginden gectigimiz stirecte, en biiyiik ve en 6nemli sorunumuz enflasyon olarak 6ne ¢ikiyor. Enflas-
yonla miicadelede ise 6ncelik cari agik konusuna ¢6ziim bulmaktir. O nedenle, akla ilk gelen miidahalenin ‘i¢
tiiketimin diistirilmesi’ olmasi da oldukea anlasilabilir bir durumdur.

Bu yaklasimin, otomotiv sektorii agisindan toplam pazar adetlerinin diigmesi gibi sonuglar1 olacagini éngorii-
yoruz. Her ne kadar bu durum ilk bakista bizleri mutlu etmese de orta-uzun vadede enflasyon sorununun ka-
lic1 bir sekilde coziilerek, ekonomik istikrar elde edilmesi acisindan ne kadar kritik oldugunun bilincindeyiz.
O sebeple, ekonomik yol haritasina sabirla destek vermemiz gerekiyor.

Kredilerin daha da kisilmasi konusunu degerlendirdigimizde, normal pazar kosullarinda bireysel miisterilerin
yiizde 70’i kredi kullanarak arac almaktaydi. Geldigimiz noktada bu oranin yaklasik ytizde 20-25 oranlarina
geriledigini gozlemliyoruz. Bununla birlikte kredi kullanan miisterilerin de, ortalama 1.5 milyon TL olan bir
arag i¢in maksimum 250-300 bin lira kredi kullanabildigini goriiyoruz. Bu agidan, kredilerin daha fazla kisil-
masina ihtiyac olup olmadigina bakmakta fayda olacaktir.

Enflasyon ve cari acikla miicadele agisindan takip edilecek mali disiplinin gerekli oldugunu diistiniiyor ve bunu
sonuna kadar destekliyoruz. Ancak toplam otomotiv pazarinin 700 bin adedin altina inmemesi adina, kredi
konusunda bireysel ve kurumsal miisteriler agisindan da dengeleri dogru bir noktada tutmamiz gerekiyor.

2023 yilinin son geyreginde globalde yasanan arz problemlerine iliskin normallesmenin de baslayacagini umu-
yoruz. Bu normallesme umuyoruz ki tiim stireglere olumlu yansiyacaktir. Yil sonu toplam otomotiv pazarinin
da yaklasik 1 milyon adetler civarinda olacagini tahmin ediyoruz.

Dergimizin 107. sayisinda ODMD Dergi’ye 6zel; ODMD Yonetim Kurulu Uyesi Ozgiir Yiicetiirk’iin otomotiv
sektoriine iligkin goriislerini aktardigi yazisi, Tiirk-Alman Universitesi Genel Koordinatorii Prof. Dr. Ferit
Kiigitkay’in otomotiv sektériindeki degisimlere iligkin yorumlarini paylastigi yazisi, Orta Dogu Teknik Uni-
versitesi Ekonomi Profesorii Erol Taymaz’in otomotiv sektériine dijital dontisiimiin etkisini aktardigi yazisi,
Garanti BBVA Tiiketici Finansmani Direktorii Koray Oztopgu'nun siirdiiriilebilir e-mobilitenin gelecegini de-
gerlendirdigi yazisi, EY Tiirkiye Tedarik Zinciri ve Operasyonlar Direktorii Savas Oztorun’un tedarik zincirinin
giincel durumuna iliskin yazisi, Simon Kucher’m “Otomotiv Sektériiniin Gelecek Dénem Yolculugu, 2023”
aragtirmasi, Deloitte’un “2023 Kiiresel Otomotiv Tiiketici Arastirmasi1” raporu, KPMG Tiirkiye'nin “Otomotiv,
Sektorel Bakis” raporu, haberler, arastirmalar ve 2023 y1li ODMD otomotiv sektéril verileriyle karsinizdayiz.

Kevyifle okumamz dileriz.
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Ford Mustang Mach-E’nin CO2 salimi O g/km, elektrik enerjisi tuketimi 16,5-19,5 kWs/km arasidir. Elektrik enerjisi tuketimi ve CO2 emisyon degerleri, 715/2007/EC gincel mevzuatina gore 6lcilmis WLTP verileridir.
Pazara sunulan araglarda donanim farkliliklar olabilir. Ayrintili bilgi ford.com.tr'de.
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PARA POLITIKASININ ETKiNLIGi ARTMAYA DEVAM EDECEK NISS AN

Merkez Bankast’nin parasal sikilastirmanin kade-
meli olarak giiclenecegini agiklamasinin ardindan
Merkez Bankasi Baskani1 Hafize Gaye Erkan bas-
kanliginda toplanan Kurul, Agustos ayinda poli-
tika faizinin ylizde 25’e cikarilmasina karar verdi.
Para politikasinin etkinliginin artacaginin vurgu-
landig1 bu stirecte TCMB nin Para Politikas1 Kurulu
(PPK) toplantisina yonelik ekonomistler arasinda

yapilan beklenti anketinde, politika faizi beklenti- v 3 - w 1 - -
leri yizde 18,50 ile ytizde 20,00 arasinda, yilsonu : aaadliis 51
politika faizi beklentileri ise yiizde 20 ile 30 ara- ' ; Vv ; .

N [

sinda yer almist1. Temmuz ayinda gerceklestirilen
PPK toplantisinda politika faizi 250 baz puan ar-

tirilarak yiizde 15,00’dan ytizde 17,50’ye yiiksel- | e - P OW E R
tilmisti. Ekonomistler, Eylil ayinda ise Turkiye i

Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin (TCMB) 500 baz ;

puanlik bir faiz artis1 daha yaparak faiz oranlarinin

yiizde 30’a ¢ekilecegini tahmin ediyor. | . \ : I(im demis elel(tril(li SU rus
bastan yaratilamaz diye?

KURESEL BORC YUKU
UST USTE iKi YIL GERILEDI

IMF’nin Kiiresel Bor¢ Veritabani’'nda yaptig1 giincellemeye iliskin
aciklamasinda, kiiresel bor¢ ytikiintin Kovid-19 salgini 6ncesi zaten
yiiksek olan seviyesinin tizerinde kalsa da {ist iiste ikinci yil gerile-
digi kaydedildi. Toplam borcun kiiresel GSYH’ye oraninin 2020’de
ylzde 258 ve 2021’de yiizde 248 olan seviyesinden gecen yil yiizde
238’e dustiigii belirtilen aciklamada, bu oranin 2019’a gore 9 puan
daha yiiksek olduguna dikkati ¢ekildi. Aciklamada, kiiresel borcun
235 trilyon dolar ile 2021’deki seviyesinin 200 milyar dolar tizerinde
gerceklestigi kaydedildi.

DUNYA BANKASI
TURKIYE’DEKi
KAYNAKLARINI
35 MILYAR DOLARA
CIKARACAK

Diinya Bankas: Tiirkiye Direktoérii Humberto Lopez, Reu- ! - 3] .
ters’e yaptif1 aciklamada bankanin Tiirkiye’deki kay- ' * .
naklarini @i¢ yil i¢inde ikiye katlayarak 35 milyar dolara
¢ikaracagini soyledi. flave 18 milyar dolarlik finansmanin
6 milyar dolarinin kamu sektoriine, geri kalan 12 milyar
dolarmin ise 6zel sektore ayrildigini aciklayan Lopez,
Tiirkiye nin 6ntindeki ekonomik zorluklarin kisa vadede
izlenen farkli politikalarin sadelestirilerek uyumlu hale

| _' L-’::

QASHOAI ‘

1018 km'ye varan menzili

ve sarj kablosuz teknolojisini
hemen denemelisin.

Test surus talebi icin QR kodu okutun.

getirilmesi, uzun vadede ise verimliligi artirmak oldugu-
nu vurguladi.

Qashgai e-POWER'In ortalama CO, emisyonu 122 g/km (WLTP) ve ortalama yakit tiketimi 5,4 [t/100km (WLTP) olup, versiyonlar arasi degisiklik gdsterebilir. Yakit tliketimleri
715/2007/EC'ye gbre belirlenmistir. Goérsellerde gérilen aksesuar ve donanimlar Turkiye'de sunulan versiyonlardan farklilik gésterebilir. Detayli bilgi www.nissan.com.tr'de.
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ODMD Yonetim Kurulu Uyesi Ozgiir Yiicetiirk:

OTOMOTIV SEKTORU EKONOMININ
ITiCi GUCU OLMAYI sum:umac:l(

TURKIYE OTOMOTIV SEKTORUNUN, CEVRE DOSTU ARACLARA GECIS
KONUSUNDA ILIMLI BIR YAKLASIMLA KURESEL TRENDLERE UYUM
SAGLAMAYA HAZIR OLDUGUNUN ALTINI CiZEN ODMD YONETIM KURULU
UYESI 6ZGUR YUCETURK, “URETIM GUCUMUZ, YETISMIS INSAN KAYNAGIMIZ
VE AR-GE YATIRIMLARIMIZ SAYESINDE OTOMOTIV SEKTORU, EKONOMININ
ITiCi GUCU OLMAYA DEVAM EDECEK" DIYOR.

2023 yilmn ilk yedi ay otomotiv sektorii yo-
niinden nasil bir déinemdi?

Turkiye’de otomotiv sektorti 2023 yiliin ilk
yedi ayinda giiclii performans sergiledi. Oto-
mobil ve hafif ticari ara¢ toplam pazar1 bir 6n-
ceki yila gore ylizde 63,1 biiytidii. Bu bilyiime
otomobil satislarindaki ytizde 61,7’lik ve hafif
ticari ara¢ pazarindaki ytizde 68’lik artistan
kaynaklandi. Gerek bireysel tiiketicilerden ge-
rekse isletmelerden gelen talebin arttigini gorii-
yoruz. Bu, ytikselen tiiketici gliveniyle iligkilen-
dirilebilir. Ara¢ arzinin yilin basindan bu yana
kademeli ve istikrarli bir sekilde artmasiyla,
ara¢ bulunabilirlik sorununu azalttik. Talebe
yetisilmesiyle satiglarin hizlandigimi gordiik.
Gegmis donemlerden biriken talebin karsilan-
masi da satis rakamlarini destekledi.

Uretim agisindan bakildiginda, toplam otomo-
tiv tretimi ytzde 18, otomobil uretimi ytizde
27 oraninda artt1. Teknoloji ve isgiicii genisle-
mesine yapilan yatirimlarla desteklenen bu bii-
ylime, reticilerin artan talebe etkili bir sekilde
yanit verebildigini gosteriyor. Bu da otomotiv
endistrisinin tedarik zinciri ve tretim kabili-
yetlerinin pazarin ihtiyaclarini karsilamak icin
iyi konumlandirildigina isaret ediyor. Yani sira
araglarimiz uluslararasi pazarlarda ilgi gérmeye
devam ediyor. Toplam otomotiv ihracati ytizde
11’le pozitif bitylime kaydetti. [hracattaki biiyii-
me; rekabet¢i fiyatlandirma ve tirtin kalitesi gibi
faktorlerden kaynaklaniyor. Bu faktorler toplu
olarak sektoriin uyum yetenegini ve rekabetci-
ligini gosteriyor, buttinciil olarak Tirk otomotiv
endustrisinde gliclii genislemeyi yansitiyor.

Diinya ve Tiirkiye otomotiv pazari ciddi bir
doniigitmden geciyor. Otomotiv pazan, fosil
yakith araclardan gevreci araglara evriliyor.
Sizce Tiirkiye otomotiv sektérii bu degisime
hazir mi?

Turkiye’'nin otomotiv sektorii, g¢evre dostu

araglara gecis konusunda ilimh bir yaklagimla
kiiresel trendlere uyum saglamaya hazir. Bu ha-
zirlik, Turkiye'nin Paris Anlagmasi’na baghlig
ve 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefini
onaylamasiyla kanitlaniyor. Tiiketicilerin bu
araclara ilgisi de artiyor. Yilin ilk yedi ayinda
elektrikli araclarin pazar pay1 ytizde 3,4’e yiik-
seldi ve 17 binin tizerinde satis adedine ulasild.
Gegen senenin ayni doneminde 2500 adetleri
goriiyorduk. Hibrit otomobil satiglar da 53 bi-
nin biraz tizerinde adetle yiizde 10,3 pay aldi.
Surduirtlebilirligin artan 6nemi ve daha gevreci
seceneklere yonelik degisen tiiketici tercihleri
g6z oniine alindiginda, elektrikli ve hibrit arag-
larin faydalar1 konusunda tiiketici bilincinin ar-
tirilmasi, pazari gecise hazirlamak icin atilan bir
adim olarak goriilebilir. Hizlandirilmis bir d6-
niistim stireci beklentisiyle atilacak kilit adim-
lar arasinda OTV/KDV diizenlemesi, siibvansi-
yonlar, hurda arac tesvikleri ve uygun krediler
gibi destekleyici programlar yer aliyor. AB iil-
kelerindeki basarili uygulamalar 6rnek alina-
rak, sarj altyapisinin genisletilmesi, otopark ve
otoyol tcretlerinin diistirtilmesinin de avantaj
saglayacagi ongoriilebilir. Ozellikle Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’nin elektrikli arag hizl sarj
istasyonlari icin yatirim destegi baslatmis olma-
s1, Turkiye'nin gerekli altyapiy1 gelistirme ko-
nusundaki proaktif yaklagiminin altini ¢iziyor.

Inaniyoruz ki bu konu iilkemizde bir biitiin
olarak ele alindiginda otomotiv sanayimizin
kiiresel rekabetciligine katki saglayacak, tiim
deger zincirleri acisindan cok biiyiik firsatlar
beraberinde getirecek. Biz de Ford Otosan ola-
rak “endistrinin gelecegi elektrikli ve hibrit
araclar olacak” fikrinden hareketle mobilite,
baglanabilirlik ve otonom siirlis gibi yenilik¢i
teknolojiler gelistirmeye odaklandik. Ar-Ge ya-
tirnmlarimiza devam ediyoruz. Misterilerimizi
desteklemek amaciyla gerekli adimlar1 atiyor,
finansal destek paketleri tizerinde galisiyoruz.
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Diinyada ve Avrupa’da otomotiv sektoriinde
cevreci araclarla ilgili gelismeleri degerlendi-
rir misiniz?

Kiiresel otomotiv endiistrisi, dzellikle iklim de-
gisikligi, hava kalitesi ve enerji gtivenligiyle ilgili
endiseler nedeniyle ¢evre dostu araglara dogru
onemli bir dontisiim geciriyor. Dlinya ¢apinda
tilkeler icten yanmali motorlu araglar asamal
olarak kaldirmak i¢in iddiali hedefler belirliyor.
Avrupa, bu doéniistimiin 6n saflarinda yer aliyor.
Avrupa Birligi, araclardan kaynaklanan sera
gaz1 emisyonlarini azaltmak icin siki standart-
lar ve hedefler belirledi. Ornegin, Birlesik Kral-
lik ve Fransa 2030 yilina kadar yeni benzinli ve
dizel araclarin satisini yasaklamayi1 planladik-
larint acikladi. Bir¢ok AB iilkesi elektrikli arac¢
alimlar1 i¢in vergi indirimleri, siibvansiyonlar
ve sehirlerde kisith alanlara erisim gibi énem-
li tegvikler sunuyor. Sarj altyapisi, gecisin bir
diger kilit yonil. Avrupa, elektrikli ara¢ sarjini
kolay ve erisilebilir hale getirmeyi amagclayarak
sarj altyapisina yatirim yapiyor. Bazi sehirler
stirdiirtlebilir ulasimi tesvik etmek icin diigiik
emisyonlu bolgeler kurmak ve toplu tasima ag-
larin1 genisletmek gibi politikalar uyguluyor.
Diinyanin en biiytik otomotiv pazari olan Cin de
siki emisyon standartlar1 uyguluyor ve elekt-
rikli araclarin benimsenmesini icin tegvikler
sunuyor. Tim bu cabalar, otomobil tireticilerini
elektrifikasyon planlarmni hizlandirmaya sevk
ediyor. Kiiresel olarak baktigimizda diizenleyici

www.odmd.org.tr

tedbirler, tesvikler, altyapinin genisletilmesi ve
tiiketici talebi otomotiv sektoriiniin dontisii-
miini toplu olarak yonlendiriyor. fvme arttik-
¢a, otomotiv sektoriiniin elektrikli araglarin ve
diger siirdirilebilir mobilite ¢oztimlerinin be-
nimsenmesinde hizlanmaya tanik olmasi muh-
temeldir. Kiiresel otomotiv pazarinda rekabetci
kalabilmek isteyen tireticiler bu trendlere uyum
saglama ihtiyacini goriiyor.

Dijitallesme tiim sektorler i¢in biiyiik 6nem ka-
zandu. Sizce dijitallesmenin hayatimiza ve sek-
torlere etkileri nelerdir?

Dijitallesme, teknolojiyi gtinlik operasyonla-
ra yaygin bir sekilde entegre ederek otomotiv
sektori dahil sektorleri yeniden sekillendiriyor.
Her seyden 6nce elektrikli ve otonom araglarin
gelisimini hizlandirarak verimliligi ve bagla-
nabilirligi artiriyor, ayrica veriye dayali karar-
larimiz1 giiclendiriyor. Yapay zeka gibi dijital
teknoloji tarafindan yonlendirilen yenilikler,
arag givenligini artiran gelismis stirticii destek
sistemleriyle sonuglaniyor. Dijital entegrasyon,
bagli araclarin kestirimci bakim ve uzaktan teg-
his igin gercek zamanli veri iletmesini saglaya-
rak operasyonel verimliligi artiriyor, ariza stire-
sini en aza indiriyor.

Arag cagirma ve arag paylasim platformlar gibi
paylasilan mobilite hizmetleri de dahil olmak
tizere yeni i3 modellerinin ortaya g¢ikmasina
yol acarak geleneksel sahiplik modellerini do-
nlistirtiyor. Kentsel mobilite, entegre ulasim
deneyimleriyle gelisiyor. Dijital platformlar,
misterilerin arac 6zelliklerini uyarlamasina ve
eglence seceneklerine erismesine olanak taniyan
kisisellestirilmis hizmetleri mumkiin kiliyor.

Baglantili araglardan saglanan veriler, kullanici
tercihlerine iliskin i¢goriiler sunarak veri odakl
iyilestirmelere olanak taniyor.

Oniimiizdeki donemde paylasim ekonomisinin
Otomotiv sektoriinii nasil etkilemesini bekli-
yorsunuz?

Baslangicta bireysel ulasima odaklanan mobili-
te, kentlesme arttikca toplu tasimayi da kapsa-
yacak sekilde genisledi. Glintimiizde ise stirdii-
rilebilirligi vurgulayan, kolaylik ve verimlilik
icin djjital platformlardan yararlanan kesintisiz,
¢ok modlu seyahat deneyimlerini igeriyor.
Paylasim ekonomisi ¢aginda geleneksel arag
miulkiyeti, ara¢ ¢agirma ve ara¢ paylasimi gibi
paylasilan mobilite hizmetleri tarafindan zorla-
niyor. Bu dontisiim kentlesme, ¢evre bilinci ve
degisen tiiketici tercihleriyle paralellik goste-
riyor. Otomotiv alaninda, paylasim ekonomisi
satiy modellerini yeniden sekillendirmeye ha-
zirlaniyor ve {reticileri yenilikci hizmet teklif-
lerini ve abonelige dayali miilkiyeti kesfetmeye
tesvik ediyor. Kiiresel olarak, paylasilan mobilite
ulasimi yeniden tanimliyor. Teknoloji sirketleri
ve hatta startup’lar kentsel mobilitede devrim
yaratirken, otonom araglar ve elektrikli filolar
daha da derin mobilite devrimleri vaat ediyor.
Geleneksel arag sahipligine uygun maliyetli al-
ternatifler sunan paylasimli mobilite hizmetle-
rine artan ilgiyle birlikte Turkiye de benzer egi-
limlere taniklik ediyor.

Globaldeki gelismeleri de goz oniine aldigimizda
10 vl sonra otomotiv sektériinde faaliyet goste-
recek paydaslari ne gibi yenilikler bekliyor?

Otomotiv ekosisteminin gevresel ve dijital d6-
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niisimiyle verimli ve son derece teknolojik
araclara yonelik artan tiiketici talebi g6z onii-
ne alindiginda, yakin gelecek akilli mobilitede
bir artiga hazirlaniyor. Sahip olma maliyetleri,
menzil, sarj altyapisi ve batarya giivenligi gibi
mevcut elektrikli ara¢ benimseme engellerinin
asilmasi, yiiksek menzil kapasitesi, ultra hiz-
11 sarj aglar1 ve daha hizh sarj siireleriyle daha
uzun yolculuklar icin potansiyeli ortaya ¢ika-
racaktir. Elektrikli motor teknolojisindeki ge-
lismeler performansi artiracak ve kati elektro-
lit bataryalar uzun 6mr, hizl sarj ve giivenlik
konusunda umut vaat edecektir. Akilli tekno-
lojiler furyasi, sesle etkinlestirilen hizmetler,
biyometrik kontroller, dijital kokpitler ve sii-
riicii-ara¢ etkilesimini gelistiren ytkseltilmis
5G baglantis1 dahil olmak tizere hiper-Kkisi-
sellestirilmis arac i¢i deneyimler sunacaktir.
Structisiiz araglar daha yaygin hale gelecek,
mevcut Gelismis Siiriicii Destek Sistemlerin-
den yararlanarak gelismis otonom yeteneklere
dontisecek, daha giivenli stirtise ve kazalarin
azalmasina yol acacaktir. Arag ¢agirma ve arag
paylasim hizmetlerini kapsayan paylasimli
mobilite trendleri, stiriiciisiiz ara¢ ¢agirma ve
abonelige dayali sahiplik modellerinin ise gi-
dip gelme aligkanliklarinda devrim yaratma-
styla daha da genisleyecektir. Bu dontisiimiin
ortasinda treticiler, baglantili ve elektrikli
araclarin 6tesinde deger yaratmak icin altyapi
ve hizmetlerden olusan biitiinsel ekosistemler
olusturmaya odaklanmali.

Otomotiv sektoriiniin Tiirkiye ekonomisine
olan katkis1 hakkinda ne diisiiyorsunuz?
Otomotiv sektorii gegmisten bugiine Turkiye
ekonomisine 6nemli katkilarda bulundu: Yiik-
sek miktarda dogrudan yabanci yatirim gekti,
istihdam olanaklar1 yaratti, ihracat gelirlerini
artird1 ve endiistriyel bliyiimede kayda deger
rol oynadi. Bu biiylime dalga etkisi yaratarak
imalat, lojistik ve teknoloji gibi ilgili sektorleri
de harekete geciriyor, sektoriimiizii Tirk eko-
nomisinin hayati bir dayanagi haline getiriyor.
Tiirkiye'nin koprii niteligindeki stratejik cog-
rafi konumu, farkli pazarlara erisim ve kitalar
arasinda saglam ticaret baglantilar1 avantaji
sunuyor. Gelismis altyap1 ve teknolojik uz-
manlikla desteklenen giiglii bir tiretim kapa-
sitesine sahibiz. Rekabet¢i maliyet avantaji,
uygun maliyetli tiretim ¢6ztimleri arayan ulus-
lararasi oyuncular1 gekerek Turkiye'nin cazi-
besini daha da artirtyor. Ayrica kalifiye isgiict,
kiiresel standartlar1 karsilayan yiiksek kalite-
li trtin ve hizmetler sunma becerisi sagliyor.
Inaniyoruz ki; tiretim giictimiiz, yetismis insan
kaynagimiz ve Ar-Ge yatirimlarimiz sayesinde
otomotiv sektorii ekonominin itici giicti olma-
yistrdiirecek.




OTOMOTIV SEKTORUNUN GELISiMi
DiJiTAL DONUSUMLE MUMKUN

OTOMOTIV SEKTORUNUN ORTA DONEMDE ISTIHDAM, URETIM VE IHRACAT AGISINDAN TURKIYE'NIN EN ONEMLI
SEKTORLERINDEN BiRi OLMAYA DEVAM EDECEGINi SOYLEYEN ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI EKONOMi PROFESORU
EROL TAYMAZ, "“OTOMOTIV SEKTORUNUN KONUMUNU KORUYABILMESI VE TURKIYE'NIN UZUN DONEMDE BUYUMESINE
KATKIDA BULUNABILMESI ICIN DIJITAL DONUSUME COK HIZLI BIR SEKILDE ADAPTE OLMASI VE YENiI TEKNOLOJILERI
GELISTIREBILMESI GEREKLI. BU DA SADECE OTOMOTIV SEKTORUNDE DEGIL, TUM SINAI YAPIDA DIJITAL DONUSUMUN
GERCEKLESMESIYLE MUMKUN OLABILIR" DIYOR.

Bir iilkenin sanayi ve teknoloji yapisimi neler
belirliyor? Bu yapisal doniisiimler i¢in neler
gereklidir?

Bir tilkenin sanayi ve teknoloji yapisini belirle-
yen pek ¢ok etken bulunur. Bunlarin en 6nem-
lileri dogal kaynaklar1, cografi konumu ve tari-
hidir. Bir anlamda dogal kaynaklar ve cografya
baslangi¢ kosullarini belirler, bu kosullar tize-
rinde bir gelisme saglanir. Gelismenin yapist
ve yonii (yani tarihi) gelecegini de yonlendirir.
Bu gelisme siirecinde tilkenin izledigi ekonomi
politikalar1 (egitim, kentlesme, se¢im sistemi
gibi) ve 6zel olarak da sanayi ve teknoloji po-
litikalar1 belirleyici 6nemdedir. Bir anlamda
dogal kaynaklar ve cografya verili tistiinliik-
lerdir, iktisat politikalar1 da nitelikli is giicii,
yenilikcilik ve teknoloji gibi yeni tisttinltiklerin
olusturulmasini saglar.

Sanayi ve teknoloji yapisini gosteren en énem-
li olciitlerden biri tilkenin ihracat yapisidir,

ctinki ihracat yapisi tilkenin hangi tirtinlerde
uluslararas piyasalarda rekabetci olabildigini,
uluslararasi is béltimiinde hangi tirtinlerde uz-
manlastigini gosterir. Bu agidan bakildiginda
Turkiye son 100 yilda 6nemli bir atilim gergek-
lestirmistir. 1990’larda makine ve ulasim arag-
lar1 gibi orta teknolojili tirtinler en 6nemli ihra-
cat tirtinti haline geldi. Bu yapisal dontisimler
sonucu hem sinai alt yap1 gliglendi, hem de kisi
basina milli gelir yilda ortalama yiizde 3-3.5
oraninda artt1. Fakat sanayi ve teknoloji yapi-
sindaki bu doniistim, Giiney Kore gibi tilkelerle
karsilastirildiginda, yeteri kadar hizli olamadi,
bu nedenle Turkiye ile gelismis tilkeler arasin-
daki fark ciddi oranda kapatilamadi.

Ulkemizin sanayilesmesinde, ekonomik refa-
hinda ve yenilik politikalarinda dijital donii-
siimiin etkisi nedir?

Turkiye'nin orta teknoloji tirinlerinden sonra
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dijital teknoloji tirtinlerine dogru bir dontistim
gerceklestirmesi gerekirdi fakat boyle bir do-
nlisim gerceklesmedi, hatta hentiz baglama-
di. Turkiye’nin ihracatinda yiiksek teknoloji
trtinleri ile dijital teknolojilerin pay1 ihmal
edilebilecek diizeyde.

Turkiye’'nin 6niimiizdeki dénemde sanayiles-
mesini stirdiirmesi ve ekonomik refaht artir-
masinda en 6nemli engel, dijital doniisimde-
ki gecikme ve yetersizlik olacaktir. Bu engeli
asabilmek icin acilen dijital dontistime yonelik
politika ve stratejiler belirlenmeli ve bu donti-
stimil saglayacak yatirimlar yapilmaldir.

Tiirkiye dijital doniisiim acisindan yeterli alt
vapwa sahip mi?

Guntimiizde dijital déntisim derken, bunun
ayn1 zamanda bir yesil dontistim oldugunu da
ozellikle vurgulamamiz gerekli ¢linkli insan-
Iigin karsisindaki en 6nemli sorun artik cevre

www.odmd.org.tr

sorunudur. Doga olaganustii bir hizla tahrip
edildigi i¢in dinyamiz giderek yasanamaz hale
geliyor. Tklim degisikligi artik ciddi ekonomik
maliyetlere de yol agiyor. Ayrica iklim degi-
sikligine iliskin 6nerilen politikalar ve Sinirda
Karbon Vergisi gibi tedbirler Turkiye gibi gelis-
mekte olan iilkelerin tiretim maliyetlerini arti-
riyor. Bu sorunlarla basa ¢ikabilmek icin Tirki-
ye’nin yesil-dijital doniisimi gergeklestirmesi
¢ok dnemli.

Yesil-dijital doniisimi saglamanin ti¢ 6n kosul
var: Nitelikli is giicti, dijital haberlesme altyapi-
s1 ve yasal diizenlemeler. Bu ti¢ alanda da ciddi
eksikliklerimiz bulunuyor. Ornegin ¢alisanlar
arasinda bilisim teknolojisi uzmanlarinin orani
cok duisiik. Avrupa tilkeleri arasinda bilisim uz-
man orani en diigtik tilke Turkiye. Bir yanda ye-
teri kadar bilisim uzmanimiz yok, diger yanda
da en 6nemli avantajlarimizdan biri olan genc
niifusa yeteri sayida ve nitelikte istthdam yara-
tamiyoruz. Son deprem felaketinde de agik ola-
rak goruldugi gibi dijital haberlesme altyapisi
yetersiz, ¢cagin gereklerini karsilayamiyor. Son
olarak da bu konudaki yasal diizenlemeler ve
tegvikler yesil-dijital dontisiimii destekleyemi-
yor. Bu nedenle 6ntiimiizdeki ti¢ 6ncelikli konu,
bilisim uzman yetistirilmesi, dijital altyapinin
yayginlastirilmas: ve yesil-dijital dontsiimii
saglayacak politikalarin tasarlanmasidir.

Tiirkiye 'nin uluslararasi is boliimiindeki payr
ve buna dijital doniisiimiin etkisi nedir? Bu
kapsamda otomotiv sektériinii ele alir misimz?
Turkiye'nin diinya ihracatindaki pay:r yakla-
sik ylizde 1, en buyiik ihrac kalemleri ise ula-
sim araglar1, makine, mineral yakit ve yaglar,
demir-celik ve elektrik-elektronik {irtinler.
Geleneksel emek yogun tekstil ve hazir giyim
tiriinleri de 6nemli bir ihra¢ kalemi. Ulagim
araclarinin hemen hemen tamamini otomo-
bil olusturuyor. Burada gortuldugii gibi ulasim
araclar1 en biiytik ihra¢ kalemini olusturuyor,
fakat bu sektor Avrupa deger zincirleri ile en-
tegre oldugu icin ithalat diizeyi de cok fazla.
2022’de ulagim araclari ithalat1 17.7 milyar do-
lardu. Bir bagka deyisle ulasim araclari net ihra-
cati, yani sektoriin Turkiye’ye kazandirdigi do-
viz miktar1 2022’de 9.1 milyar dolardi. Ayni yil
tekstil ve hazir giyim ithalati ise sadece 4.4 mil-
yar dolardi. Goruldiugu gibi 2022’de hala Tiir-
kiye’nin en 6nemli doviz kazandiran sektorii
tekstil ve hazir giyim sektorit (net ihracat 24.0
milyar dolar). Makine, mineral yakit ve yaglar,
demir-celik ve elektrik-elektronik tirtinlerde
Turkiye net ithalatgi.

Bu veriler bize Tiirkiye nin uluslararasi is bo-
limiinde hala emek yogun ve orta teknolojili
trtinlerde uzmanlastigin1 gosteriyor. Turki-
ye’nin giiclii oldugu otomotiv sektériinde hizl

bir doéniisiim yasaniyor. Bu dontisiimde i tek-
noloji grubu 6ne ¢ikti: Temiz enerji (elektrik
motorlu otomobiller), sensorler ve elektronik
(kontrol sistemleri) ve yazilim (otonom oto-
mobiller). Bu teknolojiler sadece otomobille-
rin kendisini degil, karayollar1 alt yapisindan
ulasim hizmetlerine, bakim onarimdan benzin
istasyonlarina kadar otomotiv sektoriine des-
tek saglayan tiim iirtin ve hizmetlerde de kokli
degisimlere yol actyor. Turkiye’deki otomotiv
sektorii bu teknolojilere adapte olabilecek sinai
ve teknolojik birikim ve yetenege sahip fakat bu
teknolojilerin gelistirilmesi konusunda énemli
kisitlar var. Bu kisitlarin en énemlisi Tiirkiye’de
elektronik ve yazilim sektorlerinin yeterince
gelismemis olmasi.

Otomotiv sektorii mevcut haliyle orta déonemde
(yaklagik 10 yillik donemde) istihdam, iiretim
ve ihracat agisindan Tiirkiye’nin en 6nemli sek -
torlerinden biri olmaya devam edecek fakat bu
konumunu koruyabilmesi ve Turkiye’nin uzun
donemde biyiimesine katkida bulunabilmesi
icin dijital dontisime ¢ok hizl bir sekilde adap-

"YESIL-DIJITAL TEKNOLOJILER TUM
DUNYADA COK BUYUK DONUSUMLERE
YOL ACIYOR. BU DONUSUMDE ONCU ROLU
OYNAYAN FIRMALAR HIZLA BUYUYECEK
VE KURESEL OLCEKTE BELIRLEYICI
OLACAK. DIJITAL TEKNOLOJILERE UYUM
SAGLAYANLAR VARLIGINI KORUYABILECEK,
UYUM SAGLAYAMAYANLAR ISE KISA BIR
SURE ICERISINDE PiYASADAN CEKILMEK
ZORUNDA KALACAK. BIR BASKA DEYISLE,
"YARATICI YIKIM OLARAK ADLANDIRILAN
TEKNOLOJIK DEGISiIM SURECININ ‘YARATICI
KISMINDA YER ALAMAYANLAR, BUYUK
OLASILIKLA"YIKIMLA KARSILASACAKLAR.”
|
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te olmasi ve yeni teknolojileri gelistirebilmesi
gerekli. Bu da sadece otomotiv sektoriinde de-
gil, tiim sinai yapida dijital dontistimiin gercek-
lesmesiyle mimkiin olabilir.

Dijital déniisiimle birlikte is kollarinda ne tiir
yenilikler ongoriiyorsunuz?

Firmalar agisindan dijjital doniisimin g
onemli etkisi var: Uritinlerde déniisiim, iiretim
siireclerinde doniisiim ve her alanda verinin 6n
plana ¢ikmasi. Otomobil 6rneginde oldugu gibi
artik hemen hemen tiim trtnler dijital donti-
simden etkilenmis durumda. En basit iiriin-
lerde bile dijital teknolojiler ve yazilim kulla-
niliyor. Bazi durumlarda iirtin tamamen djjital
hale doniistiyor ve yeni uriinler ortaya cikiyor.
Bu doéniisime ayak uyduramayan firmalarin
pivasa pay1 hizli bir sekilde diisityor ve sonucta
bu firmalar piyasadan tamamen ¢ikmak zorun-
da kaliyor.

Uretim siireclerindeki doniisiim de iiriinler-
deki dontistim kadar kokli. Basin-yayim gibi
sektorlerde tiretim stireci toptan degisiyor, pek
cok sektorde dijital teknolojiler iiretim siireci-
nin her asamasinda yaygin olarak kullaniliyor.
Son olarak, verinin toplanmasi ve islenmesi
tim firmalar a¢isindan hayati 6neme sahip olu-
yor. Musteri ihtiyaclarini belirlemekten tedarik
ve satis kanallarinin optimizasyonuna kadar
her asamada cok cesitli verilerin derlenmesi
ve islenmesi gerekli. Verinin énem kazanmas,
veri glivenligi konusunu da giindeme getiriyor.
Firmalarin bu ti¢ alandaki doniisiime en azin-
dan ayak uydurabilmesi gerekli. Bunun i¢in
dijital teknolojilerin sundugu olanaklarin far-
kinda olmak ve en uygun dijital ¢6ztimleri hizli
bir sekilde uygulayacak bilgi ve birikime sahip
olmak cok onemli. Her firma hem teknolojik
gelismeleri ¢cok yakindan takip etmeli hem de
dijital teknolojileri etkin bir sekilde kullanabi-
lecek ve gelistirebilecek personeli yetistirebil-
meli. Aslinda dijital teknolojiler bu alanda da
yeni olanaklar sunuyor. Ozellikle agik kaynak
yazilimlar firmalara ticretsiz ve nitelikli sece-
nekler sunuyor, tabii bu segeneklerden fayda-
lanabilmek icin firmalarin agik kaynak toplu-
luklarinda aktif olabilecek personeli istihdam
etmesi gerekli.

Sonug olarak, yesil-dijital teknolojiler tiim
dtinyada ¢ok biiytik doniistimlere yol agiyor. Bu
dontisiimde 6ncii rolii oynayan firmalar hizla
biiytiyecek ve kiiresel dlgekte belirleyici olacak,
dijital teknolojilere uyum saglayanlar varligini
koruyabilecek, uyum saglayamayanlar ise kisa
bir stire icerisinde piyasadan ¢ekilmek zorunda
kalacaklar. Bir baska deyisle, “yaratic1 yikim”
olarak adlandirilan teknolojik degisim siireci-
nin “yaratic1” kisminda yer alamayanlar, bii-
yiik olasilikla “yikim”la karsilasacaklar.
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Tiirk- Alman Universitesi Genel Koordinatorii Prof. Dr. Ferit Kiiciikay:

YENILIKLERE KISA SflREDE.ADAPTE OLMAK,
GELECEGIN TEMINATIDIR

COK ONEMLI GOREVLERDE BULUNAN, KIYMETLI CALISMALARA iIMZA ATAN TURK- ALMAN UNIVERSITESI GENEL
KOORDINATORU PROF. DR. FERIT KUCUKAY ILE OTOMOTIV SEKTORUNUN TUM YONLERINI KONUSTUK. SIRKETLERIN
DEGISIMLERE HIZLI UYUM SAGLAMASI GEREKTIGININ ALTINI CIZEN KUCUKAY, “GELECEKTE KOMPLEKS ARACIN ORTAYA CIKISI,
GIDEREK DAHA KAPSAMLI, KOORDINELI GELISTIRME, YUKSEK DERECEDE YARATICILIK VE AG BAGLANTILI YENILIKCI GUC
GEREKTIRECEKTIR. YALNIZCA ETKILi BIR EKOSISTEM ARACILIGIYLA BUNDA USTALASANLAR HAYATTA KALACAK" DiYOR.

Global otomotiv sektoriinde ne gibi yenilikler
ve yeni teknolojiler s6z konusu?

Oncelikle, otomotiv sektoriiniin gitndeminde
ilk siralarda yer alan ve sektoriin yenilikei gi-
cliniin ragbet gordigli en 6nemli arastirma ve
gelistirme konularini saymaliyim; iklim notr-
ligh saglayan elektromobilite, otonom siiriis
ve mobilite hizmetleri. Dijitallesme, bagla-
nabilirlik ve emisyon azaltma, belirtilen tim
alanlar icin merkezi éneme sahiptir. Bu ye-
nilikler, bir otomotiv firmasinin geleceginin
teminatidir.

Gugcli merkezi bilgisayar, entegre sensorler,
sensor kiimeleri ve son derece dinamik ak-
tuatorler, siriicii destek sistemleri ve oto-
matiklestirilmis stirtis islevleriyle baglantili
ve Biiyiik Veri (Big Data) destekli yapay zeka
yontemleri, gelecekte ara¢ modiillerinin per-
formansini, sistem verimliligini, kalitesini ve
guivenilirligini artirmaya yonelik tamamen
yeni yaklagimlara olanak taniyacak ve sonug-
ta aracin konfor, verimlilik, kalite ve perfor-
mansinda 6nemli iyilestirmeler saglayacaktir.
Elbette aktarma organlari, govde ve sasi igin
de bircok yenilik olacak; Buradaki gelistirme
hedefleri: daha hafif, daha kompakt ve daha
verimli. Diger unsurlarin yani sira, termal y6-
netimi optimize etmek i¢in termal olarak ilet-
ken trtinler, elektrikli bilesenleri minyatiir-
lestirmek igin yiiksek Karsilagtirmali izleme
Endeksine (CTI) sahip malzemeler ve yeni-
lik¢i malzemelerin yardimiyla optimizasyona
odaklanilmaktadir.

Endiistri 4.0’1n tiretimde uygulanmasi 6zel-
likle dikkat cekicidir. Boylece, dijital tiretim
planlamasiyla zaten elde edilebilecek ytiksek
bir is verimliligi saglanmaktadir. Buna, ire-
tim ortaminin kendi kendini organize ettigi ve
bircok siirecin calisanlarin dogrudan miida-
halesi olmadan otomatik ilerledigi bir fabrika
olan “Akilli Fabrika” da dahildir. ToT (Nes-
nelerin Interneti) kullanimi, uygulamalar ve

akilli kontrol sistemleri, kaynaklarin korun-
masina yardimei olur.

Diinyada inovasyon konusunda neler yap1-
hyor?

Kiiresel olarak, ozellikle elektromobilite ala-
ninda bircok start-up’m kuruldugu ABD ve
Gin bahsetmeye degerdir. Teknolojik anlamda
Alman sirketleri hala lider durumda, ancak
ozellikle Cin karsisinda rekabetci kalabilmek
icin cabalarim1 ve yeniliklerini artirmalar:
gerekiyor. Sirketlerin icinde, ¢alisanlarin fi-
kirlerinin tesvik edildigi, deger verildigi ve
odullendirildigi bir inovasyon kiltlirti insa
edilmelidir. Risk almaya istekli olma, yeni-
liklerin merkezi bir bilesenidir ve bitylimenin
temelini temsil eder. Bu nedenle, risk almay
desteklemek ve tesvik etmek icin basarinin
yani sira “basarisizlik” da olumlu olarak de-
gerlendirilmelidir. Sirket c¢alisanlari, kendi
etki alanlarini nasil daha etkin ve verimli hale
getirebilecekleri ve sirket iirtinlerini nasil ge-
listirebilecekleri konusunda stirekli diisiin-
meye tesvik edilmelidir.
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Sirketler, tiim gelistirme ve tiretim siirecle-
rinde etkinlik ve verimliligin artirilmasi aci-
sindan kendilerini analog diinya anlayisindan
ve buna bagl yapz, siirec ve calisma yontem-
lerinden koparip kendilerini yeni dijital sir-
ketlere donustiirmek zorundadirlar.

Cevreci araclarla ilgili diinyada ne gibi ge-
lismeler oluyor?

Diinya otomotiv pazarlarinin ¢ogunlugu CO2
emisyonu ve filo verimliligi standartlarina sa-
hiptir, bu nedenle diinya ¢apinda yeni binek
araclarin yaklasik ytizde 80’1 bu tiir diizenle-
melere sahip pazarlardadir. AB tilkeleri yeni
bir mevzuat lizerinde c¢alisiyor. Buna gore,
AB’yi 2050 yilina kadar iklim nétr hale getir-
mek i¢in 2030 yilina kadar AB’deki tiim sek-
torlerden kaynaklanan toplam emisyonlar en
az yiizde 55 oraninda azaltilacaktir. Ozellikle,
2035’ten itibaren icten yanmali motora sahip
araclar tescil edilemeyecek.

Gevre dostu ve iklim notr mobilite tartigma-
s1, sanayide ve evlerde en az bir o kadar acil
ihtiya¢ duyulan “iklim acisindan nétr ener-
ji kaynaklar1” konusunu daha yakindan ele
almamiz1 gerektiriyor. Trafikte fosil yakit-
lardan kaynaklanan kiiresel CO2 emisyon-
larinin, toplam kiiresel CO2 emisyonlarinin
yalnizca yiizde 25’ini olusturmaktadir. Kalan
CO2 emisyonlar1 enduistri, evler, tarim, vb.
kaynakhidir. Uzun vadeli emisyonsuz mobilite
hedefi, yalnmzca aractaki iklim agisindan notr
enerji kaynaklariyla mimkindir. Bununla
birlikte, daha ilgin¢ ve umut verici olan, elekt-
rik enerjisinin elektrikli tasit tahriki icin kulla-
nilmasi, yakit hiicrelerinin yardimiyla elektrik
enerjisi tiretmek icin hidrojenin kullanilmasi-
dir. (“Yakat Hiicreli Elektrikli Araglar” (FCEV)
Bununla birlikte, E-Yakitlarin 6nemli avantaj-
lar1 oldugundan, maliyetleri diistirmeye ve ve-
rimliligi artirmaya yonelik arastirma ve ¢alig-
malar da devam etmektedir. Birincisi, tiretim
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siirecinde benzin, dizel ve gazyag1 yerine daha
iyi yakitlarin esdegeri olacak sekilde “insa edi-
lebilirler”, yanma ve emisyon ozellikleri ortaya
cikar. Ikinci olarak, mevcut altyapmin birgok
bolumi kullanilmaya devam edebilir. Ayrica
icten yanmali motorlarda herhangi bir degi-
siklik yapilmadan kullanilmaya devam edebi-
lir. Bu, iklim nétr e-yakitlar1 agir kamyonlar,
nakliye ve ugaklar i¢in ideal hale getirir.

Otomotiv sektorii ve Ar-Ge yatirimlar, hak-
kinda diisiincelerinizi alabilir miyiz?

Almanya, Japonya, ABD ve Cin yalnizca en bii-
ylk ekonomiler arasinda degil, ayn1 zamanda
teknolojik olarak giincel olmak icin arastirma
ve gelistirmeye onemli harcamalar yapan en
onemli tilkelerdir. Almanya, otomotiv arastir-
ma ve gelistirmeye yonelik kiiresel yatirimlar-
da Japonya, ABD ve Cin’in 6niinde konumlanir
ve bu konuda diinya lideridir. Ornegin 2021’de
Alman otomotiv sirketlerinin kiiresel arastir-
ma ve gelistirme yatirimlar1 45,2 milyar avro-
yu bulmustur. Uluslararasi bir perspektiften
bakildiginda, Alman otomotiv sirketleri, oto-
motiv sektoriindeki arastirma ve gelistirme-
ye yonelik kiiresel yatirimlarin ytizde 33’'tni
olusturmaktadir. AB diizeyinde, Alman tre-
ticiler ve tedarikciler tarafindan yapilan yati-
rimlar, 2021’de Avrupali otomotiv sirketlerinin
yaptigl arastirma ve gelistirme yatirimlarinin
ylizde 76’si1 olusturdu. 1970’1i yillardan bu
yana stirekli gelisen Tiirkiye otomotiv sektorti,
bugtin yaklasik 2 milyon araclik iiretim kapasi-
tesiyle gozde tiretim yeri haline gelmistir. Cok
sayida kiictik, orta ve buiyik Tiirk otomotiv
firmasi diinya otomotiv sektoriiniin bir parga-
s1 konumunda. Universitelerdeki uygulamaya
yonelik egitim ve bunlarin is ve sanayi ile giiclii
baglantilar1 da otomotiv sektériiniin basari-
st ve yenilik¢i giictiniin temel gereksinimleri

1-[-.-. o

arasindadir. Tiirk tiniversitelerinde de 6nem-
li bir gelisme potansiyeli gorityorum. Burada
ogrenciler, saglam temeller ve pratik beceriler
ogrenmenin yani sira, arastirma ve gelistirme
becerileri kazanmali ve ayrica bagimsiz hare-
ket etme becerisini gelistirmelidir.

Baglantil araglarin otomotiv ekosisteminde-
ki rolii hakkinda neler soylemek istersiniz?
Arag aglary; cevrenin verimli ve hedefli tes-
piti, tehlikelerin erken tespiti ve mevcut alt-
yapidaki trafik akisinin optimizasyonu icin
biiytik 6nem tasimaktadir. Hedeflenen agin
olusturulmasi ise Akilli Ulagim Sistemleri (ITS)
ile saglanmaktadir. Trafik durumu, olas1 ak-
samalar ve tehlikeli noktalar hakkinda erken
bilgilendirme, trafik giivenligini ve stiriis kon-
forunu artirabilir ve enerji titketimini azaltila-
bilecek unsurlardir.

Kooperatif Ulagim Sisteminin (C-ITS) parga-
lar1, farkli araytizler kullanarak birbirleriyle
kablosuz iletisim kurar. Diger unsurlarin yani
sira, kullanicilarla dogrudan bilgi aligverisini
saglamak icin WLAN ve mobil ag (5G) kulla-
nilir. Giincel trafik verileri ve arac filosundan
alinan gercek zamanl bilgiler dikkate alina-
rak, trafik durumu daha hizli ve verimli bir se-
kilde kontrol edilebilir ve optimize edilebilir.
Otonom siiriis icin merkezi bir 6n kosul, son
derece hassas, katmanl bir dijital referans
haritasinin kullanilmasidir. Bunlar hem uzun
vadeli durumlar1 hem de trafik durumundaki
orta ve kisa vadeli degisiklikleri temsil etmek
icin kullanilabilir. Aracin sensér ve aktiiator
sistemlerinin mevcut durumu ve hala uyar-
lanmas1 gereken yol altyapisiyla otoyollarda
yiiksek diizeyde otonom siirtis, altyapida her-
hangi bir degisiklik veya biiylik ayarlamalar
yapmadan mimkiindir. Bununla birlikte bir
sistem arizasinin ag baglantil iletisimin birey-
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sel ve/veya tiim sistem genelinde kesinti olasi-
ligin1 da hesaba katmak ¢énemlidir.

Sonug olarak, otonom stirtis islemleri tama-
men V2X (Arag Ile X) iletisimine bagh olma-
malidir. Bunun yerine bir geri ¢ekilme seviye-
si, temel karayolu trafigi operasyonunda harici
veriler olmadan otomatik siirtist etkinlestir-
melidir. Gelecekte, yasal ve 6zellikle dogrula-
ma, emniyet ve sertifikasyon konulari otonom
stiristin daha da yayginlasmasinda merkezi
bir rol oynayacaktir.

Ag olusturma sz konusu oldugunda, otoma-
tik stirtisiin belirli sinirlamalarina neden ola-
bilecek veri korumas: da dikkate alinmalidir.
Konvansiyonel araglar karayolu trafiginin bir
parcast olmaya devam edecek ve otomatik
araclarla etkilesim icin yol isaretleri, trafik 151-
g1 sistemleri gibi tiim klasik altyapi tesislerine
ihtiya¢ duymaya devam edecektir.

Otomotiv ekosistemi agisindan gelecek on-
goriiniizii 6grenebilir miyiz?

Karmagik bir sistem olarak otomobil, “bil-
gi paylastikca artar” sloganina gore hareket
edilmesini ve katma deger yaratan ilgili sir-
ketlerin hizmetlerinde etkin isbirligi ve ag
olusturmayi gerektirir. Sadece dijital degisim
ve buna bagl olarak sirketler aras1 veri akta-
rimu standardizasyonu, “emniyet ve giiven-
lik” gerekliliklerini dikkate alan yonergelerin
ve standartlarin olusturulmas bile, otomotiv
sektoriinde kiiresel bir ekosistem gerektirir.
Bu da dogrusal olarak hizalanmis geleneksel
tedarik zincirlerinden daha yeni yonetim ve
distinme yaklasimlarimi belirler. Sirketler,
degisimlere yeterince hizli uyum saglama,
isbirligi yapma ve ekosistemi dogada oldugu
gibi orta ve uzun vadede dijital olarak bir bii-
tlin halinde tasarlama becerilerini bir an 6nce
gelistirmelidir. Burada, bir yandan rekabetle
ilgili temel unsurlar1 korumak, diger yandan
da birlikte yenilikci coziimler yaratmak igin
kiminle ortakhiga girdiginizi ve birlikte na-
sil calisacaginizi netlestirmelisiniz. Firmanin
kendi ekosistemini genis bir sekilde agmasinin
avantajlar1 buna agir basar, ¢linkii gelecekte
Google, Apple ve Microsoft gibi sektore yeni
girenlerin yani sira “telekomiinikasyon”, “in-
ternet”, “navigasyon saglayicilar1”, “donanim
ve yazilim saglayicilar1” gibi alanlardan sir-
ketler de olacaktir. Sirketler ayrica yeni tek-
nolojilere, girisimlere ve tniversite arastirma
projelerine acik olmalidir.

Gelecekte, kompleks aracin ortaya ¢ikisi, gi-
derek daha kapsamli, koordineli gelistirme,
yiiksek derecede yaraticilik ve ag baglantili
yenilikei glic gerektirecektir. Yalmzca etkili
bir ekosistem araciligiyla bu alanda ustalasan-
lar hayatta kalacak.




KORAY OZTOPGU

GARANTI BBVA TUKETICI
FINANSMANI DIREKTORU

SURDURULEBILIR E-MOBILITE
VE GELECEGI

SURDURULEBILIR E-MOBILITE ULASIMDA GELECEGIMIZi SEKILLENDIRIRKEN, ELEKTRIKLI MOBILITE VE YENI
EKOSISTEM BUYUMEYE DEVAM EDIYOR. DUNYA CAPINDA FARKLI YOLLARDA SEYAHAT EDEN ELEKTRIKLI ARAC
SAYISI ARTARKEN ELEKTRIFIKASYON, ULASIMIN NiHAI ENERJI TUKETIMINI KARBONDAN ARINDIRMANIN EN
UYGUN MALIYETLI VE VERIMLI YOLU OLARAK KENDISINi GOSTERIYOR.
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iklim kriziyle miicadele kapsaminda ortaya konulan hedefleri gergek-
lestirmek i¢in nihai titketimi mumkiin oldugunca elektrikli hale ge-
tirmemiz énem kazaniyor. 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulas-
mak lizere kiiresel olarak satilan araglarin 2030’a kadar yiizde 60’1n1n,
2035’a kadar da yiizde 100’{in{in elektrikli olmas1 gerekiyor. Ozellikle
elektrikli arabalar, icten yanmali araclara (dizel veya benzinli) gore 5
kata kadar, hidrojenli araclara gore ise 2,3 kat daha verimli olabiliyor.
Strdiuriilebilir mobilite emisyonlar1 azaltmanin ¢ok otesine gegerken,
ulasim ihtiyacinda yeni ekosistem gelisimi milyarlarca insanin yasamini
ve ge¢imini iyilestirme potansiyeline sahip. Sturdiirtilebilir kalkinmanin
oztinde insanlarin ihtiyaclarini karsilamanin yani sira gelecek nesillerin
beklentilerine de cevap vermek yer aliyor.

SURDURULEBILIR E-MOBILITE TANIMI GENiSLEYEREK
KAPSAYICILIGI ARTIYOR

Sturdurilebilir e- mobilite sistemini “bireylerin, sirketlerin ve toplu-
mun temel erisim ve kalkinma ihtiyaglarinin gtivenli bir sekilde, insan
ve ekosistem sagligiyla tutarli bir sekilde karsilanmasina olanak tani-
yan ve esitligi tesvik eden bir sistem” olarak tanimlayabiliriz. Bura-
da gtvenli, uygun fiyatl, erisilebilir, verimli ve dayanikl bir sekilde,
gliniimiiziin ve gelecek nesillerin yararina olacak sekilde ekonomik ve
sosyal kalkinmay ilerleterek, insanlarin ve
mallarin hareketliligi i¢in hizmet ve altya-
piin saglanmasiyla beraber karbon ve diger
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edebiliriz. Insanlarin ulagim araclarina sahip olmadigi, kullanim bagi-
na ticret 6dedigi ‘sahiplik’, ozellikle kentsel alanlarda aliskanliklarimizi
simdiden degistirmeye basladu.

KATI HAL PiL TEKNOLO)isi SURDURULEBILIRLIK EKSENiINDE
SURUS MENZILi iGiN ONEMLI BiR KONUMA GELiYOR

Batarya teknolojisi de elektrikli araclarla beraber gelisirken, lityum pil
ilk olarak Gilbert N. Lewis tarafindan 1912 yilinda kesfedildi. {1k yeni-
den doldurulamayan pil hiicreleri ise 1970’lerin ilk yillarinda ortaya ¢1-
karken, yeniden doldurulabilir lityum iyon pillerin piyasaya stirtilebil-
meleri yaklagik 20 yillik bir calismadan sonra miimkiin oldu. {1k ticari
versiyon 1991 yilinda John B. Goodnogh yonetimindeki calisma grubu
tarafindan gelistirilip, tiiketicilerin kullanimina kamera ve kisisel mii-
zik calarlar ile sunuldu.

Guniimiizde batarya tekonolojisi gelismeye devam ederken, “kat1 hal”
bataryalarin gelistirilmesinde adimlar atiliyor. Kat1 hal pil teknolojisi
olarak adlandirilan teknoloji, giintimiizde kullanimda olan lityum iyon
pillerin tek sarjla sagladigi siiriis menzili ve alev alma riski gibi sorunla-
rinin ¢6ziimii i¢in en umut verici gelisme olarak degerlendiriliyor.
Gelistirme takvimleri defalarca ertelenmis olsa da, diinyanin en biiytik
pil malzemeleri tireticileri kat1 hal pillerin 2030 yilina kadar kiiresel pa-
zarin ylizde 10’undan fazlasini ele ge¢irmesini
bekliyor.

Birgok arastirmaya gore otomobil treticile-

emisyonlar ile cevresel etkiyi en aza indirmek
ana hedeftir.

Gelecekte uygun maliyetli ve stirdiiriilebilir
mobilite se¢eneklerinin saglanmas: da dahil
olmak tizere bir dizi yenilik¢i trend, kiire-
sel stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasilmasina
yardimei olacak.

Paylasilan hareketlilik, emisyonlarin ve tra-
fik sikigikliginin azaltilmasinda 6nemli bir rol
oynarken, cesitli ulasim modlarini (arabalar,
scooterlar, e-bisikletler) paylasarak, sahip
oldugumuz araclarin ginin g¢ogunda bog-
ta kalmasin 6nleyebilir ve daha aziyla daha
fazlasini yaparak arac kullanimini optimize

SURDURULEBILIR MOBILITE,
EMISYONLARI AZALTMANIN COK
OTESINE GECERKEN, ULASIM
IHTIYACINDA YENI EKOSISTEM
GELISIMI MILYARLARCA
INSANIN YASAMINI VE GECIMINI
IYILESTIRME POTANSIYELINE SAHIP.
SURDURULEBILIR KALKINMANIN
OZUNDE INSANLARIN iHTIYACLARINI
KARSILAMANIN YANI SIRA GELECEK
NESILLERIN BEKLENTILERINE DE
CEVAP VERMEK YER ALIYOR.

rinin elektrikli araglardaki ticari gelisiminin
“son alt1ila dokuz ayda gercekten hizlandigi-
n1” gosteriyor. Sanayilesmesinin ilk agsamasi-
nin da 2025-2027’de baslayacagi, 2030 yilina
gelindiginde araclarda batarya teknolojisin-
de de daha buyuk gelismeler ve daha uzun
menzilleri gorecegimiz beklentileri giderek
artiyor. Kat1 hal pil teknolojisi, bir elektrikli
aracin geleneksel arabalara gore sinirh sii-
ris menzilini, yeniden sarj etme siirelerini
ve asir1 1sinmanin neden oldugu gtivenlikle
ilgili endiseleri giderme potansiyeline sahip
olacak, siirdiiriilebilir e-mobilite adimlarim
hizlandiracak.
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"PANDEMI VE SONRASINDA
TEDARIK ZINCIRI GUNDEMI

PANDEMI DONEMIi VE SONRASINDAKI EKONOMIK VE
SIYASI GELISMELER; SURDURULEBILIR BIR IS ORTAMI
OLUSTURMAK ICIN UCTAN UCA iZLENEBILEN VE DAHA
OTOMATIK SURECLERLE YONETILEBILEN, DIJITAL
OLARAK OLGUNLASMIS TEDARIK ZINCIRI YAPILARININ
KURULMASININ FAYDALI OLACAGINI GOSTERIYOR.
BU SEKILDE, HEM MALIYETLERIN KONTROL EDILDIGi
HEM DEGERLI iS ORTAKLIKLARININ KURULDUGU

HEM DE SON MUSTERI MEMNUNIYETINI ARTIRMAYA
YONELIK IS SURECLERININ GELISTIRILDIGI YOL
HARITALARI OLUSTURULABILIR.
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Kiiresel otomotiv sektorii, pandemi ve sonrasinda meydana gelen ge-
lismelerle birlikte farkli dinamiklerle kars: karsiya kalarak yeni den-
gesini bulmaya calisiyor. Ozellikle pandemi sirasinda ortaya ¢ikan
hammadde kisitlarina bagl emtia bulunurlugu ve buna bagh maliyet
artiglar, tiiketici egilimlerindeki degisikliklerin ve politik gelismelerin
etkisiyle beraber tiretime dayali tedarik haritalarinin ve lojistik akisla-
rin degistigini gorityoruz. Degisen malzeme akisi kiiresel clcekte sade-
ce otomotiv ana sanayisini degil ayn1 zamanda otomotiv yan sanayisi
de etkiliyor. Bununla beraber, kiiresel lojistik sektoriinti de etkileyerek
pandemi 6ncesinde stire gelen calisma seklinin degismesinde 6nemli
etken oldu. Pandemi dncesi donemde malzeme akisi daha standart bir
sekilde stirerken, 6zellikle deniz, kara ve hava gibi tasimacilik araglari-
nin sayilar1 ve kapasiteleri diinya ticaretine yetecek kadar biiytik olup,
temel ticaret noktalar1 arasinda dogrudan tasima aglar1 bulunuyordu.
Bu durum, hizli bir malzeme akisina olanak sagliyordu. Boylesine canli
ve ¢ok yonlil lojistik stireci, karsilikli yiik dengesi ve malzeme akisinda
ongoriilmeyen kisitlarin neredeyse olmamasi goreceli olarak daha dii-
stik navlun fiyatlarina da imkan veriyordu. Pandemi siireci ile birlikte
bu diizen tamamen bozuldu ve halen yeni bir diizenin kurulma stireci-
nin iginde oldugumuzu séyleyebiliriz.

NELER DEGIiSTi VE DEGISEN KOSULLARA

NASIL UYUM SAGLAYABILIRiZ?

Neler degisti ve degisen kosullara nasil uyum saglayabiliriz sorusu pan-
demi sonrasinda hepimizin ortak giindemi oldu. Oncelikle belirtmemiz
gereken en onemli konu, pandemi sirasinda yasanilan kapanmalarin
ardindan ham madde bulunurlugunun azalmas: ve beraberinde ge-
tirdigi enflasyonist etkinin halen devam etmesidir. Ozellikle petrol ve
tiirevlerindeki fiyat artislari, kosullar ayni olsa bile bugiin daha yiiksek
nakliye maliyetlerine yol acacakti. Ancak asil etki, kapanmalarin ve
finansal kisitlamalarin malzeme tedarik kapasitesini etkilemesi, teda-
rik ve talep dengesinin degismesi ve sonug olarak tedarikgiyle tiretici
arasindaki is hacminin farklhilasmasi oldu. Bu da mevcut lojistik kapa-
sitesinin daha verimli kullanilamamasina sebebiyet verdi. Bu degisimin
kiiresel lojistik sektoriine olumsuz etkisi ise mevcut lojistik tasima sti-
reclerinde var olan optimizasyonun bozularak tasima gemilerin doluluk
oraninin diismesi, ugrak sayilarinin artmasi ve pandemi 6ncesinde hizli
ticari trafigin onemli destek kaynag: olan direkt hatlarin yerine daha
cok aktarmali seferlerin konulmasi oldu. Bu durum, tireticilerin malze-
me tedarigini yalnizca yiiksek maliyetlerle gerceklestirmekle kalmadi
ayni zamanda malzeme akisinin daha uzun ve daha az 6ngoriilebilir hale
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gelmesine neden oldu. Stok artirma fikri akla gelse de pandemi siireci
sonucunda malzeme teminindeki zorluklar nedeniyle stok yapmak da
mimkiin olmadi. Bu eksik malzeme nedeniyle {iretim durmalar1 veya
yar1 tirtin stoklar1 gibi sorunlar ortaya giktu.

Ozellikle otomotiv sektorii, bu durumdan bityiik dlgiide etkilendi ve
kapasite kullanim oranlar1 diistii. Bu dénemde tretim stirekliligini sag-
lamak i¢in hava yolu tasimasi daha sik tercih edildi, bu da daha yiiksek
tasima maliyetlerine ragmen eksik malzeme nedeniyle aksayan tireti-
min devam etmesini saglayan énemli bir ¢6ziim oldu. Pandemi sirasinda
bircok hava yolu sirketi, kapasitelerinin bir kismini kargo tasimaciligina
yonlendirerek hem bu stirecte 6nemli destek sagladi hem de ekonomik
fayda elde etti. Bu sayede havacilik sektértintin pandemi sonrasinda
daha saglikli bir gecis yapmasi saglandi.

PANDEMIYLE BIiRLIKTE BiLGi DAHA DEGERLI BiR KAYNAK OLDU
Pandemi sonrasinda, tedarik zinciri yaklagiminda énemli degisiklikler
oldugunu s6yleyebiliriz. Oncelikle, bilginin artik daha degerli bir kay-
nak haline geldigini gériiyoruz. Bu nedenle, stirekli ve daha sik bilgi
akistyla alinan kararlarin daha etkili hale geldigini gézlemliyoruz. Bil-
giye erismek icin geleneksel iletisimi asan bir dijitallesme seviyesine
ulasmak gereklidir. Ozellikle is ortaklariyla kurulan dijital entegras-
yonlar, siireclerin bagimsiz olarak bilgi tiretmesini saglar ve bu bilgi,
karar destek sistemlerine hizmet ederek daha dogru zamanl kararlarin
alinmasina yardimei olur. Kontrol kulesi olarak isimlendirilen bu diji-
tallesme stireci, tedarik zincirinin tiim asamalarini kapsayarak, satin
alma ihtiyacinin dogdugu andan {irtintin miisteriye ulastig1 ana kadar
her asamay1 dijital ortamda yonetme imkani sunar. Bu sayede daha oto-
nom ve riskleri 6nceden tespit eden bir yap1 olusur. Hem tiretici hem de
distribiitor olan biiyiik organizasyonlarda, stirdiirtilebilir bir is ortami
olusturabilmek i¢in tedarik zincirinde dijitallesme siirecini baslatma
veya gelistirme zamaninin geldigini soyleyebiliriz. Bu baglamda, deger
zinciri yapisinin giiclendigini goriiyoruz. Deger zinciri olusturmak icin,
stireclerimizde deger saglayabilecek is ortaklarini dogru bir sekilde be-
lirlemek ve onlara dijital imkanlar1 kullanma firsat1 vermek énemlidir.
Ornegin, lojistik hizmetlerini sadece nakliye olarak degil, ayni zamanda
planlama yapma imkani saglayan bir kontrol kulesi altinda ele almak,
daha iyi kapasite kullanimi1 ve rekabetci navlun elde etme olanagi su-
nabilir. Bu sayede stirdiiriilebilir ve maliyeti daha etkin lojistik stirecler
elde edilebilir.

Otomotiv sektoriinde énemli bir konu olan bitmis tirtin dagitimi ve sa-
tis sonrasi yedek parca temini, lojistik kisitlar 6nemli ol¢iide etkileni-
yor. Ozellikle eksik parca nedeniyle, gegmise gore daha sik araliklarla,
ancak daha yiiksek miktarlarda tirtin tasindigr gortilityor. Bu durum
mevcut lojistik kapasitelerinden daha yiiksek oldugu icin tretim icin
parca beklemesinin tizerine mevcut stoklarin erimesi i¢in ortalama ta-
sima siiresinden daha uzun siirede tasima yapilmasina neden oluyor.
Ozellikle yurt i¢indeki enflasyon ve fiyat belirsizlikleri nedeniyle lojistik
maliyetler oldukea artt1. Uluslararasi lojistik maliyetlerine kiyasla yurt
ici lojistik maliyetlerinin daha fazla artmasini kontrol altina almak icin
stirecin verimliligini artirmak énemli bir adim olacaktir. Sonug olarak,
pandemi ve sonrasindaki ekonomik ve siyasi gelismeler, stirdiirtilebilir
bir is ortami olusturmak icin uctan uca izlenebilir ve daha otomatik sii-
reclerin benimsendigi, dijital olarak olgunlasmis tedarik zinciri yapila-
rinin kurulmasinin faydali olacagini gostermektedir. Bu sekilde, sadece
maliyetlerin kontrol edilmedigi, ayni zamanda degerli is ortakliklarinin
kuruldugu ve son miisteri memnuniyetini artirmaya yonelik is stirecle-
rinin gelistirildigi yol haritalari olusturulmalidir.




OTOMOTIVSEKTORUNUN GELECEGI:
E-MOBILITE, YENI CIRO MODELLERI
VE ONCULUK EDEN CIN

GLOBAL DANISMANLIK SIRKETi SIMON-KUCHER'IN HAZIRLADIGI “OTOMOTIV SEKTORUNUN GELECEK DONEM YOLCULUGU
2023" ARASTIRMASINA GORE OTOMOTIV SEKTORU HIZLI BiR SEKILDE E-MOBILITE EKOSISTEMINE YONELIYOR. TURKIYE'DE
VE DUNYADA ELEKTRIKLI ARACLARA OLAN iLGI ARTARKEN DIJITAL SERVISLER VE YENI CIRO MODELLER|I DE MUSTERILERIN

ILGI ODAGI HALINE GELIYOR. BU GELISMELERE iSE CIN ONCULUK EDIYOR.

Simon-Kucher, “Otomotiv Sektoriiniin Ge-
lecek Dénem Yolculugu 2023” arastirmasini,
Tiirkiye’nin de iginde bulundugu 20 tlkede 8
binin tizerinde kullanicimin katihmiyla ger-
ceklestirdi. Arastirma; kullanici davranislari,
e-mobilitede global trendler ve Tiirkiye’deki
markalarin e-mobilite trendlerini global stan-
dartlarda yakalamasi icin neler yapmasi gerek-
tigine dair bilgiler sunuyor.

TURKIYE ELEKTRIKLi ARAG EKOSISTEMINDE
AVRUPA VE GiN’i KARARLILIKLA TAKiP EDiYOR
Avrupa ve Cin, hayata gecen disiik karbon
emisyon hedefleri ve devlet tesvikleriyle gecti-
gimiz 3-4 senelik periyotta elektrikli ara¢ pa-
zarinda hizhi yiikselis icerisinde. Almanya ve
Norveg gibi Kuzey Avrupa ulkeleri elektrikli
arac¢ diinyasini erken benimseyenler konumun-
dayken Cin son yillardaki ataklari ile e-mobilite
diinyasmin énde gelen pazarlarindan biri olma
yolunda hizli adimlarla ilerliyor. Tiirkiye ise bu
trendi yaklasik 3 yil geriden; ancak biiytik bir kararhlikla takip ediyor.
Tiirkiye’de elektrikli arac satin alma dustincesi her gecen yil artiyor.
TOGG’un yollarda yerini bulmasi, Saic ve Skywell gibi global marka-
larin da Tirkiye’yi bir pazar olarak se¢mesi bitylimeyi pozitif yonde
etkiliyor. Simon-Kucher Global Ortagi Cem Balikcioglu, arastirma
ciktilarini degerlendirerek arac tipleri hakkinda Tirkiye’deki kullani-
cilarin bir sonraki arac satin alimlari veya kiralamalarda en ¢ok elekt-
rikli araglari tercih edeceklerini belirtiyor. Tiirkiye’de kullanici deger-
lendirme oranlari elektrikli araglarda ytizde 86, hibrit araglarda ytizde
82 ve benzinlilerde ylizde 77 olarak karsimiza cikiyor.

Elektrikli araglarin benimsenmesindeki en 6nemli basar1 etmeni dogru
ve yeterli alt yap1. Bu noktada, elektrikli araclara ve 6zellikle alt yap1
kurulumuna yonelik devlet tesvikinin énemi artiyor. Avrupa’daki bir-
cok tilkede evde sarj imkanlariyla kamusal alanlarda sarj etme gerek-
liliginin azaldigini gorsek de Tiirkiye’de diisiik sayilardaki 6zel konut
sarj istasyonu bulunurlugu kamusal alanlardaki sarj istasyonu gerek-
sinimini artiriyor.

Arag siiriiciilerinin sarj deneyimi tarafinda beklentilerinin de farklilas-
tigin1 goriiyoruz: Binek arag stirticiileri tam sarj1 1 saatten az siirecek
hizl1 ve rahat sarj deneyimi beklerken ticari arag¢ stirticiileri is ve gelir
verimliliklerini diistinerek ultra hizli sarj beklentisi icerisine giriyor.
Bu baglamda Tiirkiye’de uzun vadeli doniis oranina sahip yiiksek tu-

CEM BALIKCIOGLU
SIMON-KUCHER GLOBAL ORTAK
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tarda yatirim gerektiren sarj altyapisina bir an
once onciiliik edilmesi gerekiyor; aksi takdirde
elektrikli araclarin seri bir sekilde olumsuz bir
tecriibeye dontismesi ve 2. el pazarina ge¢mesi
mimkiin.

Tiirkiye’de giincel sarj istasyonu alt yapisi-
na baktigimizda, sarj noktas: hizmeti lisansi-
na sahip 130’dan fazla sirket oldugu goriiliiyor
ve ontimiizdeki 10 yilda 4-5 tanesinin pazarda
lider konumuna gelmesi bekleniyor. Oyun-
cularin bu alanda yapilacak yatirimlarinin en
az 20 yillik bir stireci kapsamasi gerekirken 10
yildan 6nce pozitif degerde nakit akis1 bekle-
mek heniiz miimkiin gozitkmiiyor. Yatirimcilar
icin gereken sermaye, ulasilmak istenen hedefe
bagli olarak 100 Milyon $ ile 1 Milyar $ arasinda
degiskenlik gosteriyor.

Cem Balik¢ioglu yatirimlar yapilirken ticari ba-
sar1y1 artirmanin yolunun geri kazanim stiresini
kisaltmak ve maksimum getiriyi saglamak ol-
dugunu hatirlatiyor ve yatirimcilara tavsiyede
bulunuyor: “Sarj istasyonu kullanimini en {ist diizeye ¢ikarmak ve fark-
lilagan fiyatlandirma politikalarini benimsemek geri kazanim stiresini
kisaltiyor. Getiriyi maksimize etmenin stratejisi ise grup sirketlerden si-
nerji yakalamak veya deger zincirinde is ortakligi saglamaktan gegiyor.”

OTOMOTIV SEKTORUNDE YENIi CiRO VE SATIS MODELLERI
BENIMSENMEYE BASLANDI

Simon-Kucher’in global otomotiv arastirmasina gore kullanicinin arag
fiyatlarina verdigi 6nem gectigimiz yila gére bu sene yiizde 13 daha
fazla. Kullanicilarin yiizde 53’1 alim giictiniin diisecegini diistiniirken
ylizde 58’i su an sahip oldugu araci daha uzun stireler boyu kullanaca-
gin1 planladigini belirtiyor.

Bu gelismeler dogrultusunda otomotiv markalar1 yeni ciro kaynaklari-
na ve yeni satis modellerine yoneliyor. Cem Balik¢ioglu otomotiv sek-
toriinde bir¢ok 6rnegi bulunan abonelik modellerinin ve puan toplama
veya nakit iadesi iceren sistemlerin kullanic1 sadakatini de artirarak
daha hizli ve etkili geri kazanimlarin yolunu actigini séyliiyor ve ekliyor:
Tiirkiye’deki kullanicilar abonelik sistemlerine globale kiyasla yiizde
45’i bulan oranlarda daha acik. Aboneligi diisiinmelerindeki en 6nemli
etkenler karsimiza su sekilde cikiyor: esneklige acik kullanim siiresi,
kullanim menzili ve kullanimui iptal etme secenekleri; ek hizmetler ve
sigorta cesitliligi.

www.odmd.org.tr

Bu dogrultuda otomotiv markalarinin yeni arag ve
kiralama tekliflerinde abonelik sistemi kurarken
mutlaka dikkat etmesi gereken unsurlar asagidaki
sekilde siralanabilir:

A Kullanicinin tercih ve davramis segmentlerine
gore farklilastirilmis fiyatlandirma taktikleri kul-
lanmak

A Finansal optimuma ulagmak i¢in abonelik, kira-
lama ve geleneksel satin alma tekliflerinin fiyat ko-
numlandirmasini dengeli yonetmek

A Abonelik modellerinin tasarimi ve iletisiminde
tek seferlik kiralamalara veya dogrudan arac satin
alimlarina kiyasla, kilometre ve siire konusunda ar-
tan esneklik avantajlarini vurgulamak

A Kullanicr akisini aktif bir sekilde yonetmek

Online satis siireclerine odaklandigimizda ise ister
abonelik ister arag satin alimi i¢in kullaniyor olsun
online kanallarin kullanicilar arasinda 6nemi artig
gosteriyor. Stirtictilerin ylizde 64’ bulan bir kismi
online kanallar arag bilgileri edinme, konfigilirasyon ve fiyat toplama
islemleri i¢in kullanmayi tercih etse de yiizde 80’i pazarlik siirecini yii-
riiterek satin alimi tamamlamak i¢in hala fiziksel etkilesim i¢ine gir-
meyi tercih ediyor. Online satis siireclerini etkili sekilde yonetebilmek
icin markalar asagidaki unsurlar: dikkate almali:

A Siirekli gelisim: Oncelikle arag bilgilerini ve arag konfigiiratoriinii
sonrasinda ise kalan satin alma stirecini diizenli iyilestirerek dijital var-
liklarini stirekli olarak gelistirmek

A Online ve fizikseli dogru yerde kullanmak: Ornegin, fiziksel test sii-
riglerine ve satin alimlara olanak tanimak

A Ozel satis temsilcisi ve diizenli takip: Kullanici sadakatinde olusacak
riskleri azaltmak i¢in satin alma sirasinda ve sonrasinda miisteriler i¢in
ozel bir satis temsilcisi tanimlamak

Online satis yolculugunun yani sira dijital servisler de sektérde hem hij-
yen faktorii hem de ek gelir kaynagi olarak one cikiyor. Tiirkiye’deki kul-
lanicilarin ylizde 85’i bir sonraki arag satin alimlarinda dijital hizmetlerin
bulunurluguna énem veriyor. Telefon uygulamalar: gibi miisteriler i¢cin
kolayca erisilebilen dijital hizmetlere olan ihtiya¢ genc nesillerle birlik-
te artiyor. Olusturalacak dijital hizmetler, sadece musteriyi baska bir
kanal kullanimina zorlamak ve onlar tiretici, ara¢ ve hizmet bilgileriy-
le doldurmak yerine arac 6zelliklerinin yonetimini, bakimini ve giinlitk
kullanimin da icerirse kullanicilarin ilgisini daha ¢ok cekmeye basliyor.
Kullanicilar, dijital servisler icin gerekebilecek kisisel verileri ve arag
bilgilerini paylasma konusunda da ytizde 81'i bulan ytiiksek kabul orani
veriyor. Bu durum, tireticilerin degerli icgortiler elde etmesine olanak ta-
nirken veriler teknolojiyle birlestirildiginde ek gelir kazanma potansiyeli
de sunuyor. Kullanicilarin ytizde 56’s1 da dijital servisler icerisinde rek-
lam gormeye acik olduklarini belirttikleri i¢in markalar toplanan kisisel
veriler dogrultusunda hedeflenmis ek reklam alanina erismis oluyor.

GOKSIN AYDOGAN
SIMON-KUCHER PARTNERS / MUDUR
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OYKU ELMAS

SIMON-KUCHER PARTNERS /
KIDEMLI DIREKTOR

GiN E-MOBILITE EKOSISTEMINi HIZLA GENiSLETMEKLE KALMAYIP
DIiGER ULKELERE DE BU YOLDA ISIK TUTUYOR

Elektrikli arac diinyasinda 2018 yilindan baslayarak giintimiize hiz
kesmeden gelen Cin, yenilik¢i e-mobilite hizmetleri saglamaya devam
ediyor. Cin’deki kullanicilar elektrikli arag, batarya degistirme hiz-
metleri, otonom stirticiliik, dijital servis ve akilli telefon uygulamalar1
gibi ¢esitlenen mobilite alanlarina dahil olmaya diger tilkelerdeki kul-
lanicilara gore 2 kata kadar daha agiklar. Cin’in yenilik¢i onctiliigiiyle
Gin markalarinin dis pazarlara yayilimi tilkelerdeki Cin markasi arac
kullanimi yatkinligim gittikce artiriyor. Tirkiye’deki kullanicilarin da
ylizde 40’1 Cin marka ara¢ kullanmay1 diistindiigtini belirtiyor.
Yenilikci yaklagimlara bakildiginda, bos bataryalar1 dolular1 ile degis-
tirme prensibiyle ¢alisan abonelik modelleri Cin’de yiiksek ilgi goriir-
ken Simon-Kucher’in global otomotiv arastirmasina gore Turkiye, di-
ger tilkelerle karsilastirilinca bu yenilikei sistemlere en agik olan tilke
konumunda. Bu durum, Tirkiye’ nin de kullanici ve tireticileriyle bera-
ber yenilik¢i uygulamalarda hizlica ilerleyecegini gosteriyor.

Ozetle, globalde otomotiv sektirii e-mobilite ve bu ekosistemle
beraber gelisen yeni ciro ve satis modelleri ile gelisiyor.

Tiirkiye de bu gelismeleri yakindan takip etmeye ve istahl
otomotiv kullanicilarina beklediklerini vermeye devam edecek.

Bu siirecte, markalar trendleri takip ederken siirdiiriilebilir ve
karh bir ig modeli kurmak i¢in global pazarlardan gelen
ogrenimleri dikkate almal ve detayl hesaplanmas yol haritalariile
hareket etmeli. Ek sorularimz ve arastirma hakkinda detayh bir
sunum almak i¢in Simon-Kucher ekibine her zaman ulasabilirsiniz:
oyku.elmas@simon-kucher.com




YAPAY ZEKAYA |
YASAL SINIRLAR GELIiYOR

YAPAY ZEKANIN SUNDUGU FIRSATLAR CAZIBESINi HER GECEN GUN ARTIRIRKEN DiGER TARAFTA iNSANLIGIN
GUVENLIK VE TEMEL HAKLARIYLA iLGILi RiSKLER DE DOGRU ORANTILI OLARAK YUKSELIYOR. AVRUPA
PARLEMANTOSU, KONUYLA ILGILI DIKKAT CEKICIi BiR KARAR ALDI.
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Geemisin bilim kurgu senaryolarinin en po-
pliler temalarindan biri olan yapay zeka, gii-
niimiizde hayatin istisnasiz her noktasinda
kendini gostermeye basladi. Ozellikle is diin-
yasindaki bir¢ok stireg, yapay zeka ile cok daha
akigkan hale geldi. Bu trendin kartopu etkisiyle
devam etmesi kaginilmaz olarak goriiliiyor. Ote
yandan temel hak ve ¢zgtirliikkler 6ncelikli ol-
mak tzere, is yasaminda istihdam, temel hak
ve oOzglrliklerin risk altina girmesi, telif ve
ozgunlik, Kisisel ve ticari verilerin mitidahale-
ye daha acik hale gelmesi gibi nedenlerle konu
cok yonlii olarak tartisilmaya basladi. Hatta bu
tartigmalar tilkeler diizeyinde risk diizeylerinin
belirlenerek 6nlemlerin yasalarla giivence al-
tina alinmasina uzanan bir stireci beraberinde
getirdi.

AVRUPA, YAPAY ZEKA iCiN

ETKIN BiR POLITIKA BENIMSEYECEK

Avrupa Parlamentosu (AP), gectigimiz Haziran
ayinda Strazburg’da gerceklestirilen AP Genel
Kurul oturumunda, yapay zekaya yonelik ilk
kurallar1 iceren yasa taslagini masaya yatirdi.
Yapilan goriismeler dogrultusunda yapay zeka
yasas1 konusunda tiye tilkelerle yapilacak mii-
zakerelerde AP’nin pozisyonunu belirleyen
belge, 499 “Evet” ve 28 “Hayir” oyuyla giinde-
me alind1.

Avrupa Parlamentosu’nda glindeme gelen ya-
pay zeka yasasi, kiiresel diizeyde daha giivenli
ve seffaf bir standart belirlenmesi adina Mi-
djourney ve ChatGPT gibi buiyitk modellere
onemli yiukumliiliikler getirecek. Diinya ge-
neline yayilan uygulamalar, bir¢ok yénden de-
gerlendirilerek temel hassasiyetler tizerinden
bazi kurallara tabi hale gelecek.

RiSK DUZEYLERINE GORE

HAREKET EDILECEK

Taslagin yasaya doniismesiyle ilgili siirecin, ya-
pilacak goriismelerin devaminda 6nitimiizdeki
yilin baglarinda tamamlanmasi 6ngoriilityor.
Boylece yasanin 2024 yilinda yuriirliige gire-
bilecegi vurgulaniyor. Mevcut taslakta yapay
zeka, ”dustk riskli, sinirl riskli, yiiksek riskli
ve kabul edilemez” olarak doért ana kategoride
degerlendirmeye aliniyor.

Yapay zeka sistemleri bakimindan risk siniflan-
dirmasi asagidaki tabloda belirtilen risk seviye-
lerini ve ytikiimliliikleri tanimliyor:

Risk

2021 YILINDA AB KOMISYONU UYESI
THIERRY BRETON TARAFINDAN SUNULAN
YAPAY ZEKA ILE ILGILI TASARI, AVRUPA
PARLAMENTOSUNUN HAZIRAN
AYINDAKI GENEL KURULU SONRASINDA
YASALASMA SURECINE GIRDI. RiSK
TEMELLI BIR YAKLASIMLA YAPAY ZEKANIN
OLUSTURABILECEGI RiSK DUZEYINE
BAGLI BICIMDE KURALLARIN GETIRILDIGi
YASANIN 2024 YILINDA YURURLUGE
GIRMESI BEKLENIYOR.

Seviyesi* Ornekler Yiikimliiliikkler
Kabul Cocuklari tehlikeli
edilemey davranislara Kullanimi yasaktir.
. yonlendiren, sesli
risk
komut veren oyuncaklar
Sistemin dogrulugunu "'.r
. . glamlig b =
Otonom cihazlar, cezai ve“slag ar:llg.lm. | s
Yuksek davalarda delilleri sagiamariein, nsan -
Risk inceleyen sistemler, gozetiminde ve =t
cerrahi robotlar ' yalnizca amagla ilintili a T kg,
temsili nitelikte veri ile N
kullaniimahdir.
Karsi tarafa yapay
Diisiik zeka sistemi ile
Ris§k Chatbot kullanimi etkilesime girdigine
dair bilgilendirme
yapilmalidir.
Minimal bos}'jg;’f tz"Z'yi'g;‘;e Yiikimltilik
Risk yapay ongorilmemistir.

sistemleri

Yasalagsmasi ongoriilen diizenlemelerin temel
maddeleri, risk seviyelerine gore su sekilde s1-
ralaniyor:

A Spam filtreleri ve video oyunlar1 gibi mini-
mum riskli yapay zekaya izin olacak.

A Bankacilik veya havayolu internet sitelerin-
deki sohbet robotlar1 gibi siurl riskli yapay
zeka, seffaflik yuiktimliltiklerine uymak zo-
runda olacak.

A Kendi kendine giden tasitlar ve robotik cer-
rahi gibi yiiksek riskli yapay zeka kat1 kontrol-
lere tabi olacak.

A Sosyal puanlama i¢in yapay zeka kullanimi
kesinlikle yasaklanacak. Ornegin Cin’de oldu-
gu gibi vatandaslarin davranislarini analiz eden
ve bu temelde degerlendiren sistemlere izin ve-
rilmeyecek.

Siyasi kampanyalarda secmenleri etkilemek
icin yapay zeka sistemleri kullanimi yiiksek
risk kategorisine dahil olacak. Toplam kullani-
c1s1 45 milyonun tizerindeki biiyiik sosyal med-
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ya platformlarinin kullandiklar1 sistemler de
yiiksek risk listesine girecek ve bu sistemler siki
kurallara tabi olacak. ChatGPT gibi sistemlerin
ilave seffaflik kurallarina uymasi gerekecek. Bu
sistemlerin, iceriklerin yapay zeka tarafindan
olusturuldugunu acik bicimde belirtmesi gere-
kecek. Sistemler yasa dis1 icerik tiretimini 6nle-
yecek bicimde tasarlanacak.




op V) dergi

DELOITTE,

2023 KURESEL OTOMOTIV TUKETICIi
ARASTIRMASI’ RAPORUNU YAYIMLADI

DELOITTE, EYLUL-EKIM 2022 TARIHLERI ARASINDA 24 ULKEDE 26 BINDEN FAZLA TUKETICIYLE ANKET YAPARAK
ELEKTRIKLI ARACLARIN BENIMSENMESINE YONELIK TUKETICI ILGiSI, MARKA ALGISI VE ILERI TEKNOLOJILER DE
DAHIL OLMAK UZERE OTOMOTIV SEKTORUNU ETKILEYEN CESITLI KRITiK KONULARI ELE ALDI.

ARASTIRMA

Deloitte.
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#2023 Kiiresel Otomotiv Tiiketici Arastirmasi”
raporu, tiiketicilerin elektrikli araclar1 benim-
semeye olan ilgisi, arac satin alma egilimi, bag-
lanabilirlik ve tiiketici giiveni gibi talep yonlii
egilimleri ve endiseleri ortaya koydu. 24 iilke-
den 26 binden fazla tiiketiciyle yapilan ankete,
Turkiye’den de 1.006 kisi katildu.

ELEKTRIKLi ARAGLARA GEGi$ BASLADI,
AMA YETERINCE HIZLI iLERLIYOR MU?
Tuketiciler ara¢ kullanma maliyetlerini dii-
stirmeye calistikca elektrikli araclara olan ilgi
artiyor. Ancak bu yolda sarj icin gereken siire,
menzil endisesi ve halka acik sarj istasyonlari-
nin altyapisi ve ulasilabilirligi gibi bir dizi 1 en-
gel bulunuyor.

Turkiye’de arastirmaya Kkatilan tiiketicilerin
ylizde 54’1 bir sonraki arac segimlerinin ben-
zin/dizel olacagini belirtiyor. Hibrit elektrikli
ara¢ yaniti verenlerin orani yizde 30, tama-
men pille ¢alisan elektrikli arac yiizde 10, sarjli
hibrit elektrikli arac diyenlerin orani ise yiizde
4 oldu. Elektrikli araglarla ilgili Turkiye’de-
ki ttiketicilerin en biiytik endisesi yiizde 47 ile
sarj icin gereken siire. Bunu ytizde 42 ile siiriis
menzili ve halka acik elektrikli ara¢ sarj altya-
pisinin olmamasi takip ediyor.

Kiiresel pazarin aksine elektrikli arag alma-
y1 distinen Turkiye’deki tiiketicilerin 3’te 2’si
araclarini halka acik sarj istasyonlarinda sarj
etmeyi planliyor. Bu egilimin sebebi, evlerine
sarj istasyonu kurma konusunda bilgilerinin/
imkanlarinin olmamasi (yiizde 30) ve yiiksek
kurulum maliyetleri (yiizde 30) olarak éne g1~
kiyor. Arastirmanin yapildigi diger tilkelerin
aksine maliyet faktorii tist siralarda yer almasa
da daha dustik yakit giderleri diinyadaki gibi
Turkiye’de de elektrikli ara¢ segmenin ilk ne-
deni oldu. ‘Daha iyi siirtis deneyimi’, ‘daha az
bakim ihtiyact’, ‘devlet tesvikleri’, ‘icten yan-
mal1 araclara uygulanan ekstra vergiler’ diger
nedenler olarak siralaniyor. Tklim degisikligi
endisesi ise bir sonraki ara¢ olarak elektrikli
aract tercih edecek tiiketicinin ilk 5 motivasyo-
nundan birine bile girmiyor.

Elektrikli arac talebindeki artis, istasyonlar: da
dontisttriiyor. Tiketiciler, icinde sarj tinitele-
rinin yani sira kolayca satin alinabilen icecek-
ler, Wi-Fi baglantisi, atistirmaliklar ve tuvalet
gibi hizmetlerin bulundugu geleneksel yakit
istasyonlarini tercih ediyor. Ankete katilan tii-
keticilerin yaklasik 3’te 2’si, halka acik bir sarj
istasyonunda araclarinin bos durumdan yiizde
80’e kadar sarj olmasi i¢in 10 ila 40 dakika ara-
sinda bekleyebileceklerini ifade ediyor. Bu du-
rum, fosil yakit deneyimine denk bir deneyim
olusturma imkaninin sinirh oldugu yontindeki
geleneksel diisiinceye meydan okuyor.
Turkiye’de elektrikli ara¢ satin almak isteyen

her 10 kisiden neredeyse 5’i, arag fiyatlari tize-
rindeki stirekli yukar1 yonlii baskiyla bir son-
raki aract i¢in 500 bin liradan fazla 6deme yap-
may1 bekliyor.

ARAG ARZI KRIZININ

BEKLENMEDIK FAYDASI

Hangi ara¢ markasinin satin alinacagi konusun-
da tiiketici kararlarini yonlendiren faktorlerin
en basinda hala urtn kalitesi geliyor. Ancak,
kabul edilebilir teslimat siiresine iliskin bek-
lentiler, envanter krizinin kalic1 bir yan etkisi
olarak uzamaya basliyor olabilir. Mevcut stok
krizi, ttketicileri yeni arag teslimati i¢in daha
uzun siire beklemeye alistirarak potansiyel
olarak yeni bir siparis tizerine tiretim paradig-
masina kapi agiyor. Tiirkiye'deki tiiketicilerin
ylizde 48’1, bir sonraki araclarinin teslimi icin
3 ila 12 hafta beklemeyi kabul ediyor. Otomotiv
markalar1 (OEM) geleneksel deger zinciri icin
onemli bir kirillima isaret eden sigorta triin-
lerini kurum igine getirme dahil olmak tizere
ileriye dontik bir¢ok potansiyel kar havuzunu
degerlendirirken, Turkiye’'deki tiiketicilerin
ylizde 77’si dogrudan arag tireticisinden sigor-
ta satin almakla ilgileniyor. Bu kesime diisen
her 10 tiiketicinin 5’inden fazlasi, markalardan
pliriizsiiz bir satin alma yolculugu ve kolaylik
bekliyor. Tiiketici gliveni, musteri iliskilerinde
perakende temas noktalarinin énemine isaret
ederek, satis veya servis bayilerinde yogunlas-
makta. Tiirkiye'deki tiiketicilerin yiizde 62’si
aracini servise gotiirdiigii ya da satin aldigi ba-
yiye giivenirken, ancak ytizde 32’si sahip oldu-
gu aracin treticisi/markasina given duyuyor.

BAYILER TUKETICILERDE ONEMLI BiR
GUVEN OLUSTURUYOR

Ankete katilan tiiketiciler en ¢ok kime gtiven-
dikleri soruldugunda, satis veya servis bayile-
rini neredeyse esit derecede belirtiyorlar. Bu,
misteriyi ilk siraya koymak ve giiclii bir sef-
faflik ve yetkilendirme temeli tizerinde iligki-
ler kurmak icin bir araya gelmede, perakende
paydaslarinin otomotiv markalarindan (OEM)
daha 6nde olduguna isaret ediyor.

Kisisel verilerini paylagmaya kiiresel ortalama-
lardan daha fazla egilimli olan Turk tiiketicile-
rin ylizde 42’si araglarinin trettigi verileri yo-
netme konusunda en ¢ok otomotiv markalarina
ve arag saticilarina giiveniyor.

BAGLANTILI ARAG HiZMETLERINE
ABONELIK MODELi SAGLANMASI
ZORLAYICI OLABILIR

Yol giivenligi, trafik sikisiklig1 ve daha gtivenli
stirlis rotalar1 igin oneriler hakkinda giincel-
lemeler saglayan baglantili arag ozelliklerine
yonelik tiiketici ilgisi nispeten yiiksek. Ancak
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katilimeilar, baglantili teknolojiler icin aylik
abonelik tcreti 6demek yerine bu teknoloji-
lerin maddi yiikint aracin ilk maliyetinin bir
parcasi olarak karsilamayi tercih ediyor.
Tiiketiciler, yol giivenligi glincellemelerini ve
alternatif ve daha gtivenli rotalar igin 6neri al-
malarina yardimci olacaksa Kkisisel verilerini
paylasmaya hazir. Cogu tiiketici ayn1 zamanda
aracin konumu, baglantili hizmetlerin kullani-
mi ve biyometrik verilerin paylasilip paylasil-
mayacag1 konusunda endise duyuyor. Ankete
katilan tiiketicilerin yarisi, baglantili teknoloji-
ler i¢in satin alma fiyatinin i¢inde 6nden 6deme
yapmaya1 tercih ediyor. Bu durum, aylik abone-
likler seklinde yeni gelir akislari olusturmayi
hedefleyen markalar (OEM’ler) igin bir zorluk
teskil ediyor.

DELOITTE TURKIYE OTOMOTIV
SEKTOR LIDERI OZLEM YANMAZ:

ELEKTRIKLI ARAG
SATIN ALMA EGIiLiMi

ARTIYOR

Gegen birkac yilin zorluklarina ragmen
otomotiv endiistrisi uyum saglamaya ve
ilerlemeye devam ediyor. Yiikselen fiyat-
lar tiiketiciler icin 6nemli bir zorluk olsa
da yakit maliyetlerini diistirmeye yone-
lik gticli istek yalnizca Tiirkiye’de degil
diinyada da elektrikli ara¢ satin alma egi-
limini artirtyor. Sektér oyunculari, mo-
bilite deneyimini gelistiren katma degerli
hizmetlerle yeni gelir akislarinin kilidini
acmak icin elektrikli araclara gegisten
yararlanmak istiyor. Bu doniisiim her ne
kadar tirtin odakli goriinse de tiiketiciler,
maliyet, gliven ve tirtin kalitesini 6nce-
liklendiriyor, daha derine indigimizde ise
plirtizstiz misteri deneyimi ve artan ¢ok
kanalli kolaylik beklentisi karsimiza ciki-
yor. Teknoloji ile tetiklenen bu devrimle-
rin tek sabiti olan insan her zaman sekto-
riin odaginda olmaya devam edecek.
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DEGISEN DUNYA DUZENINDE
OTOMOTIVIN GELECEGI

HAKAN OLEKLI
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KPMG TURKIYE OTOMOTIV SEKTORNL IBERI VE SIRKET ORTAG!

KPMG Tiirkiye tarafindan hazirlanan “Otomotiv Sektérel Bakis” rapo-
runa gore 2022 yilinda kiiresel otomotiv pazari, yariiletken tedarikinde
bir miktar da olsa rahatlama kaydedilmesi ve yilin son ¢eyreginde satis-
larda g6zlenen artisin etkisiyle 66,2 milyon yeni arag kaydi ile 2021 yili
sayilarina ulagti. Ote yandan diinya genelinde 2022 yilinda yaklagik 85
milyon motorlu tasit tiretilirken satilan motorlu tasit sayis1 81,6 milyon
oldu. 2021 yilinda bu rakamlar sirasiyla 80,2 milyon ve 82,7 milyon se-
viyelerindeydi.

Tiirkiye’nin de dahil oldugu Avrupa bélgesinde ise yeni binek araci ka-
yitlar1 2022 yilinda yillik bazda yiizde 10,4 oraninda geriledi. Yari ilet-
ken tedarikindeki sorunlar ve devam eden Rusya-Ukrayna savasi s6z
konusu gelismede etkili olan sebepler arasinda 6ne cikti. Avrupa Bir-
ligi'nde binek araci tiretimi 2022 yilinda bir ¢nceki yila gére yiizde 7,1
oraninda artig kaydetti. Ote yandan ayn1 désnemde Rusya ve Ukrayna’da

KPMG TURKIYE TARAFINDAN HAZIRLANAN “OTOMOTIV SEKTOREL BAKIS" RAPORUNA
GORE; DUNYANIN 14'UNCU VE AVRUPANIN 4'UNCU EN BUYUK OTOMOTIV URETIM
MERKEZi OLAN TURKIYE'DE OTOMOTIV URETICILERI YEREL VE KURESEL iS BIRLIKLERININ
YANI SIRA STRATEJIK BIRLESME VE SATIN ALMA FAALIYETLERI ILE SEKTORDEKI
ISTIKRARLI KONUMUNU KONSOLIDE ETMEYi VE ILERLETMEYi HEDEFLIYOR.

tretimin sirasiyla yiizde 67,4 ve ylizde 79,7 oraninda azalmasi Avrupa
genelinde tiretimin 2022’de yillik bazda yiizde 1,6 oraninda gerileme-
sine neden oldu.

TURKIYE'DE OTOMOTIV PAZARI YUZDE 7 ORANINDA BUYUDU

Tiirkiye’de ise otomotiv pazari 2022’de baz etkisinin de destegiyle 2021
yilina gore yiizde 7 oraninda artis kaydetti. Ayrica 2022 yilinda otomotiv
sanayii firmalarimin kapasite kullanim orani pandemi yillarindaki ylizde
65 diizeyinden ytizde 70’e yiikseldi. Diger yandan sektoérde kiiresel cip
krizi ve Rusya-Ukrayna savasinin etkilerinin devam ettiginin belirtildi-
§i rapora gore, tiretimin talebi karsilamasi giiclesirken s6z konusu du-
rum fiyatlara artig olarak yansiyor. Ayrica OTV oranlari da 2022 yilinda
i¢ talep lizerinde bir miktar baski yaratti. Tiirkiye otomotiv sektoériinde
2022 yilinda 1,3 milyon arac tiretilirken 827 bin arag satildi. 2021 yilin-
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da bu rakamlar sirasiyla 1,2 milyon ve 773 bin seviyelerinde idi. Tiirkiye
otomotiv sektoriinde 2022 yilinda 970 bin arag ihracat edilirken ithalat
edilen arag sayis1 454 bin oldu.

2023 y1l1 Ocak-Haziran doneminde, bir énceki yilin ayn1 dénemine ki-
yasla, toplam otomotiv ihracati Dolar bazinda ytizde 15 ve Euro bazinda
ise gecen y1lin ayni donemine gore yiizde 16 oraninda artti. Bu donemde
toplam otomotiv ihracati 17,7 milyar dolar olarak gerceklesirken, oto-
mobil ihracati ytizde 20 artarak 5,4 milyar Dolar seviyesine ulast1. Euro
bazinda otomobil ihracati ise ytizde 16 artarak 4,9 milyar euro diizeyin-
de gerceklesti. 2023 yilsonu tahminlerine gore toplam otomotiv ihraca-
tinin 34 milyar dolar seviyesinde gerceklesmesi bekleniyor.

SEKTORU BEKLEYEN ONEMLI FIRSATLAR VAR

Ozellikle son yillarda yasanan pandemi tiim sektorleri oldugu gibi oto-
motiv sektoriinii de derinden etkiledi. Yaganan bu kriz ile beraber, sek-
toriin buyiik bir degisim stirecine girdiginin farkindaydik. Sektordeki
oyuncular1 zorlayacag1 6ngoriilen; disik karbon salinimli hibrit ve
elektrikli araclarin gegmise gore daha cok tercih edilmesinin yaratti-
g1 talep degisimi, tedarik sorunlar1 ve ¢ip krizi gibi sorunlarin yani sira
hizlanan dijitallesme, tretim stireglerinin otomasyonu, inovatif akil-
11 mobilite alternatifleri ve baglantili ara¢ 6zellikleri sunan yeni pazar
oyuncularinin eklenmesi, sektoriin esi benzeri gortilmemis bir degisim
ve doniisiim stirecine girmesine sebep oldu.

Bununla birlikte raporumuzda sektorii bekleyen 6nemli firsatlar oldu-
gu da belirtiliyor. KPMG olarak 2022 sonunda diizenledigimiz arastir-
mamiza katilan yoneticilerin ytizde 83’1, 2021’deki ytizde 53’luik orana
kiyasla 6niimiizdeki bes yil iginde daha ytiksek kar elde edeceklerinden
emin. Bir diger pozitif gelisme sektordeki dijitallesme. Uretim tarafin-
dan satis pazarlama kanallarina kadar her siire¢ dijitallesmeden nasibi-
ni aliyor. Uretim stiregleri artik akilli otomasyona tabi, satis tarafinda
misterilerin ihtiyaci dogrultusunda bayiler fiziksel olmaktan ¢ikarak
dijitale donityor, baglantili araglar ve otonom araglar IoT (nesnelerin
interneti) destekli par¢alardan olusuyor. Ozetle sektor genelinde fizik-
selden dijitale hizli bir gecis s6z konusu.

YONETICILER UZUN VADEDE KARLI BUYUME KONUSUNDA iYiIMSER
KPMG tarafindan yayimlanan 23. Kiiresel Otomotiv Yoneticileri An-
keti'ne de yer verilen raporda otomotiv sektorii yoneticilerinin 2023
yili basta olmak tizere yakin gelecekte nitelikli insan kaynagi bulma,
hammadde tedariki, yliksek enflasyon gibi makroekonomik gelismeleri

www.odmd.org.tr
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RAPORDA ONE GIKAN
DIGER SONUCLAR:

A Pandeminin ardindan kiiresel boyutta bir¢ok sektorde yiikseli-
se gecen dijitallesme ve stirdiiriilebilirlik trendleri otomotiv sek-
tortindeki gelismelere de 6nciiliik ediyor.

A Kiuresel otomotiv tireticileri 2030-2050 yillar1 arasinda karbon
noétr olma taahhtitlerini korurken bunu bagsarmaya yonelik inova-
tif calismalar gerceklestirmeye ve bu alanda elektrikli arag tireti-
mini artirmaktan hizmet olarak mobilite’ye (MaaS) uzanan gesitli
alanlarda teknolojik gelismelere 6nciiliik ediyor.

A Akilli sehirlerin olusturulmasinda en 6nemli unsurlar arasinda
yer alan baglantililik 6zelligi ile Akilli Ulagim Sistemleri (ITS) ve
Nesnelerin Interneti (IoT) gibi uygulamalar yayginlasiyor.

A Kiiresel otomotiv sektoriindeki firmalar ile teknoloji firmalari
otonom araglara yonelik calismalar yaparken Tiirkiye’de mobili-
te alaninda yazilim ve miithendislik hizmetleri veren firmalar da
otonom araglar ve baglantililik tizerine AR-GE ¢alismalarini stir-
diirtiyor.

A Pandemi doneminde Turkiye’de en hizli biiytiyen sektorler ara-
sinda yer alan e-ticaretin tilke genelinde yayginlagsmast ile bazi
kargo sirketleri onculiigiinde teslimatta elektrikli arag ve elekt-
rikli mikro ara¢ kullanimi basladi.

A Diinyanin 14’tincti ve Avrupa’nin 4’tincii en biiylik otomotiv
iiretim merkezi olan Tiirkiye’de otomotiv treticileri yerel ve kii-
resel is birliklerinin yani sira stratejik birlesme ve satin alma fa-
aliyetleri ile sektordeki istikrarli konumunu konsolide etmeyi ve
ilerletmeyi hedefliyor.

A Ulasim sektorii icin ontimiizdeki ekonomik toparlama doéne-
minde en kilit rolii oynayan teknolojilerin 5G, Edge Computing
(ug bilgi isleme) ve bu teknolojileri akilli hale getirecek ileri anali-
tik sistemlerinin olacag1 6ngortilityor.

A Genel olarak, otomotiv sektorii iklim degisikligi endiseleri,
yasal gereklilikler ve daha ¢evreci ulasim seceneklerine yonelik
tliketici talebi ve ulusal/uluslararas1 diizenlemeler gibi faktor-
lerin etkisiyle suirdiiriilebilirlige dogru doénistiirticii bir degisim
geciriyor.

onemli risk unsurlar1 arasinda gordiikleri belirtiliyor. Bununla bir-
likte, yoneticilerin uzun vadede karl biiylime konusunda 2021’den
daha iyimser oldugu da goriiliiyor. Sektdr yoneticilerinin yiizde
83’li ontimiizdeki bes yilda sektorde yiiksek karlar elde edilecek-
lerini 6ngoriiyor.

2022 yilinda kiiresel otomotiv pazarinda takip edilen sorunlar ve
risklerin 2023 yilinda da bir miktar hafifleyerek devam etmesi bek-
lenirken sektorde 6ne ¢ikan dijitallesme, stirdiiriilebilirlik, otonom
araglar, hizmet olarak mobilite (MaaS) gibi trendlerin énemli tek-
nolojik gelismeleri tetiklemeye devam ederek miisteri deneyimini
daha da gelistirmesi bekleniyor.

Bu durumun elektrikli araclar basta olmak {izere otomotiv sekt6-
riinde talebi yukar1 yonli etkileyecegi degerlendiriliyor. Ayrica soz
konusu trendlerin geleneksel tedarikgilerin yerini alan teknoloji
sirketleri ve tiretimde yerlilesme ile uzun vadede karlilig1 destek-
lemesi de bekleniyor.




Gelismekte olan tilkeler

elektrikli mobilitenin zorluklarina

nasil hazirlanabilir?

Gunumiizde sera gazi emisyonlarinin yiizde 20’sinden fazlasinin ula-
simdan kaynaklandig1 goz 6niine alindiginda, elektrikli mobiliteye ge-
¢is, karbondan arindirma ve temiz bir ulasim gelecegi agisindan timit
vericidir. Bununla birlikte, 2030 yilina kadar 240 milyona ulasmasi
beklenen elektrikli araglarin katlanarak artmasi, 6zellikle gelismekte
olan tilkelerde gii¢ sistemleri i¢in teknik zorluklar yaratabilir. Bu bol-
gelerde elektrikli araglarin alimi mevcut sorunlar1 daha da kétiilestire-
bilir ve halihazirda asir1 yuik altinda olan sebekeleri daha da zorlayabi-
lir. World Economic Forum’un “Elektrikli Mobilite ve Gii¢ Sistemleri
- Gelismekte Olan Ulkelerde Etkiler ve Azaltma Stratejileri” raporu bu
zorluklari ele alarak ¢oziimler sunuyor.

RAPORDA ONE GIKAN BASLIKLAR NELERDIR?

1) Elektrikli araclar, enerji sistemine gesitli etkileri olan sorunlara ne-
den olabilir. Ozellikle dagitim sebekeleri, elektrikli araglarin yaygin-
lasmasiyla birlikte risk altinda; 6rnegin elektrikli taksi sarj istasyonlar1
gibi noktalarda mekansal olarak birikebilecek asir1 yiiklenmelere kars:
hassas olabilir. Dagitim sebekesi, herhangi bir bilesenin arizalanmasi
durumunda tedarikin bozulmasina yol acabilir. Bu nedenle, elektrik-
li araglarin kullaniminin yayginlagmasi i¢in sebekenin giiclendirilmesi
gerekiyor.

2) Elektrikli araglarin sebekeye olan etkisini hafifletmek icin cesitli ¢6-
ziimler bulunuyor. Bunlardan biri, akilli sarj stratejileri kullanarak
arac-sebeke entegrasyonunu optimize etmek. Bu stratejiler, sistem

operatdriiniin en uygun zamana gore araglarin sarj edilmesini saglar-
ken, kullanici tercihlerini ve gii¢ sistemi kisitlamalarini da dikkate alir.
3) Batarya degistirme sistemleri de elektrikli araglarin yaygin oldugu
pazarlarda popiilerlik kazaniyor. Bu sistemler, bosalmis akiilerin hizli
bir sekilde degistirilmesini saglayarak sebeke tizerindeki yiikii azaltir ve
yenilenebilir enerji entegrasyonuna olanak tanir.

4) Sebeke giivenligi igin yerinde giines enerjisi iiretimi ve batarya de-
polama tesisleri gibi ¢oziimler de kullanilabilir. Ayrica, daha verim-
li sogutma sistemlerinin kullanilmasi da elektrik tiiketimini azaltarak
olumsuz etkileri hafifletebilir.

5) Entegre elektrik hizmetleri de elektrikli araclarin yayginlagmasiyla
birlikte 6nem kazaniyor. Bu alanda firsatlar1 degerlendirmek ve biiyti-
mek icin kamu hizmetlerinin hazirlikli olmasi gerekiyor. Dagitim alt-
yapilarini giiclendirmek ve yeni sebeke kaynaklarini kullanabilmek icin
yatirimlar yapmak sart. Belediyelerle ortaklik kurarak kamuya acik sarj
istasyonlar1 kurabilir veya elektrikli arac sahipligi icin tesvikler sunabi-
lir. Ayrica, akilli sebeke teknolojileri kullanarak elektrik talebini yonet-
mek ve sistem verimlili§ini artirmak da 6nemli.

6) Gelecekte elektrikli araglar i¢in basarili bir entegrasyon saglamak
icin, gii¢ sistemleri ve sarj altyapisinin birlikte planlanmasi gerekiyor.
Bu, gelismekte olan tlkelerin iklim ve kalkinma hedeflerine ulasmak
icin onemli. Elektrikli arac entegrasyonunu basarili hale getirebilmek
icin, buittinctil ve siirdiiriilebilir cercevelerin planlanmasi ve uygulan-
masi bitytik 6nem kazaniyor.
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Entegre cift 12.3” ekranl kokpiti, 360° Cevre Gorus Kamera Sistemi,
Yuksekligi Ayarlanabilir Akilli Bagaj Kapagi, 466 litrelik bagaj hacmi ve
genis motor segenekleriyle yeni KONA verimliligi yeniden tanimliyor.
Sinirsiz yasaman igin ihtiyacin olan her seyi bir arada sunuyor.

@& HYUNDAI

Hyundai 2045 yilina kadar karbon nétrltige ulasmak igin galisiyor.

Hyundai KONA modelleri 2 yil ya da 60.000 km yasal garanti kapsamindadir. Ayrica yasal garantinin dolmasindan sonra,
5 = 100 000 km araglarin ilk tliketiciye teslim tarihinden itibaren 5 yil ya da 100.000 km’'ye kadar Uretim kaynakli arizalarin onarimlari Hyundai
. " . . Uretici Onarim Giivencesi kapsamindadir. Detayli bilgi garanti kitapgiginda ve hyundai.com.tr’'de bulunmaktadir. Hyundai
gl Uretici Onanm Glvencesi KONA modellerinin resmi spesifik CO, kaynakli emisyonu (EC 715/2007*2018/1832AP) birlesik 108-162 g/km arasinda, resmi
yakit tiiketimleri (EC 715/2007*2018/1832AP) 1/100 km; disiik 4,7-9,4, orta 4,7-6,9, yliksek 4,3-6, ekstra ylksek 5,2-7,4 ve
birlesik 4,8-7,1 arasindadir. Gorseldeki Grlin Turkiye Urlin gami ile farklilik gosterebilir.




sahibinden.com, gliniimiizde neredeyse her-
kesin bildigi, cep telefonlarinda bulunan;
emlak, vasita, ikinci el ve sifir esya gibi ih-
tiyaclarini kolayca bulabilecegi, is ilanlarmna
bakabilecegi, bakici, 6zel 6gretmen veya ce-
sitli alanlarda usta ve hizmetlere ulasabilecegi
dijital bir ilan platformu olarak taniniyor. An-
cak sahibinden.com’un 6zelliklerini yakindan
incelediginizde, bir ilan platformunun 6tesin-
de, koklil bir gecmise ve biiytik bir kullanici
kitlesine sahip oldugunu gorityoruz.

sahibinden.com, bugtin 23 yillik deneyimiyle
teknoloji tireten ve ihra¢ eden, stirdiiriilebi-
lirlik odakli hizmetleriyle kullanicilarina fay-
da saglayan bir sirket olarak 6ne cikiyor. 62
milyonu askin aktif kullanicisiyla giivenilir bir
ilan platformu olmanin tesine gecen sahibin-
den.com, iilkemizde teknoloji sektoriine yon
veren kurumlardan biri haline geldi. Ar-Ge
yatirimlarina devam eden sirket, teknolojik
yenilikler tireterek, yapay zeka ve makine 6g-
renimi altyapili hizmetleriyle kullanicilarinin
hayatlarim kolaylastirmak icin gelismeye de-
vam ediyor. Toplumsal cinsiyet esitligini kap-
sayict kurum kiltiirtintin ayrilmaz bir pargasi

SEKTORDEN HABERLER

sahibinden.com

SURDURULEBILIR BIR
GELECEGE DOGRU ADIMLAR

TEKNOLOJIK GELISMELERIN HAYATIMIZIN HER ALANINA NUFUZ ETTIGi BIR DONEMDE, TOPLUMSAL FARKINDALIGIN
ARTMASIYLA BIRLIKTE SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI DA ONEM KAZANMIS DURUMDA. iKLIM DEGISIKLIGI, DOGAL
KAYNAKLARIN AZALMASI, TOPLUMSAL ESITSIZLIKLER GiBi SORUNLAR, iS DUNYASINI DAHA SORUMLU VE ETIK BIR SEKILDE
HAREKET ETMEYE TESVIK EDIYOR. BU BAGLAMDA, SEKTORUNDE ONCU BIR TEKNOLOJI SIRKETI OLARAK FAALIYET
GOSTEREN SAHIBINDEN.COM, SURDURULEBILIRLIK KONUSUNDAKI TAAHHUDU iLE ON PLANA CIKIYOR.

olarak degerlendirerek Birlesmis Milletler
Kadimin Gliglenmesi Prensipleri'nin -WEPs
imzacist oldu. sahibinden.com siirdiiriilebilir
bir biiylime icin her sirketin yetenek havuzu-
nu, cesitliligi, kapsayicilifi ve toplumsal cin-
siyet esitligini goz ontinde bulundurarak bii-
ylitmesi gerektigi inanciyla tim bu degerler
odaginda calismalarim strdiiriiyor. 950’den
fazla calisaniyla, sahibinden.com sadece ilan
verenler ve arayanlar arasinda bir koprii de-
gil, ayn1 zamanda teknolojiyi gelistiren bir
ekip olarak da faaliyet gosteriyor. Kendine has
ekosistemiyle sahibinden.com hizmetlerini,
kullanicilara daha fazla secenek sunarak isle-
rini kolaylastirmak ve daha etkili hale getir-
mek amaciyla tasarliyor.

OZUNDE SURDURULEBILIRLIK VAR

sahibinden.com, is modelinin temel tas1 ola-
rak surdirtlebilirligi benimsemis durumda.
Ev veya ara¢ bakmak gibi fiziki olarak yapi-
labilecek isleri tek bir tikla daha kolay hale
getiren; kullanicilarin alim satim yapabile-
cegi, kiralama islemlerinin yani sira sadece
merakini gidermek veya kesfetmek icin de

il b aracis febkdrik Denzin)

10,6 "un" CO b

. b
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kullandig1 sahibinden.com, is modelinin yan1
sira var olan islerini de siirduiriilebilir hale ge-
tirmek i¢in pek ¢ok yeni girisimde bulundu.
Enerji tasarrufu, verimli kaynak kullanimi ve
gevre dostu uygulamalarla sahibinden.com,
Yesil Ofis Sertifikas1 almus ilk teknoloji sirketi
olarak da 6ncii bir rol iistleniyor. Son olarak
204 araclik sirket filosunun hibrit modellere
dontstiirilmesiyle elde edilen 359 ton karbon
emisyon tasarrufu gibi somut adimlar, sahi-
binden.com’un stirdiiriilebilirlik konusunda-
ki taahhtitlerini destekliyor.

sahibinden.com, giiglii bir isveren markasi
olarak calisanlarinin da birer siirdiiriilebilirlik
elcileri olmast i¢in yiireklendiriyor. Bu sayede
stirduriilebilirlik anlayisini yayginlastirmak
ve toplumsal bir etki yaratmay1 hedeflemek
icten disa bir anlayisla caligmalarina devam
ediyor.

Ancak asil énemlisi, sirketin “insanlar1 ha-
yalleri ile bulusturmak” misyonunu stirdiirti-
lebilirlikle birlestirmesi. sahibinden.com’un
sundugu ikinci el aligveris platformu, bilinc-
li tuketim ve kaynaklar1 koruma felsefesini
destekliyor. Platform, 6 milyonu askin aktif

10,6 " CO
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SURDURULEBILIRLIK
ADIMLARI

A Yesil Ofis Sertifikas: almaya hak kaza-
nan ilk e-ticaret sirketi oldu,

A Sahiplex’te kullanilan enerjiyi ‘yesil
enerji’ye cevirdi,

A Teknoloji endistrisini karbon-noétr
hale getirmeyi hedefleyen LFCA’e (Lea-
ders for Climate Action) iiye oldu,

A Ekolojik kitaplar ve EKO IQ dergilerin-
den olusan yesil bir kiittiphane olusturdu,
A Dijital kartvizit dontistimiiyle ortalama
100.000 adet kart basimini engelledi,

A Ege Orman Vakf isbirligi ile Bursa Os-
mangazi’de 10 bin fidanlhk bir hatira or-
mani kurdu,

A Surdirtlebilirlik bilincini tim ¢alisan-
larinm1 da kapsayacak sekilde yayginlastir-
mak i¢in ‘Gelecegi Sahiplen’ isimli egitim
programini baslatti ve stirdiiriilebilirlik
elcisi olarak ¢alisan tiim sirket calisanla-
riyla beraber calismalarina araliksiz de-
vam ediyor.

ilanin yayinlandigi ve milyonlarca iiriintin “el
degistirdigi” bir alani temsil ediyor. Bu anlam-
da sahibinden.com siirdiiriilebilirligin temel
dayanagi olan dongtisel ekonomi ilkesinin gii-
zel bir 6rnegi olarak karsimiza cikiyor.

172.000 i ~

SURDURULEBILIRLIGI iCSELLESTIREN

BiR KURUM

sahibinden.com, sadece kendi i¢ siiregleri-
ni degil, ayn1 zamanda kullanicilarinin alig-
kanliklarini da degistirerek stirdiirtilebilirlige
katki sagliyor. 2021 yilindan beri “Ikinci Elin
Strduriilebilirlige Katkis1 Raporu” adi altinda
yayinladigi raporlarla, ikinci el kullanimini
tesvik ederek stirdiiriilebilirligin giictinti gos-
teriyor. Birlesmis Milletler’in Siirdiriilebilir
Kalkinma Amagclari’ndan biri olan “Sorumlu
Uretim ve Tiiketim” maddesini destekleyen
bu calisma, sahibinden.com’un stirdiiriilebi-
lirlik yolculugunun somut bir yansimasi ola-
rak goze carpiyor. 2023 yilina ait son rapora
gore, 24 adet ikinci el tirtin kategorisi ve 206
alt kategorinin incelenmesiyle elde edilen so-
nuclara bakildiginda 2022 yilinda sahibinden.
com’da gerceklesen ikinci el tirtin alisverisle-
rinde yaklasik 10,6 milyon ton CO2 es degeri
tasarruf saglandig1 goriilityor. Bu tasarruf, sa-
dece cevre acisindan degil, ayni zamanda do-
gal kaynaklarin korunmasi ve yeni tiretim igin
gerekli kaynaklarin azalmas: bakimindan da
buiytik bir anlam tasiyor. Kaynaklar yéniinden

25 mre 617.000 . ~

corrahi slfreae dank galpe,
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incelendiginde sahibinden.com’un yarattig1
dongtisel ekonomi sayesinde 172.000 ton plas-
tik, 617.000 ton celik, 116.00 ton aliiminyum
tasarrufu saglandig belirtiliyor.
sahibinden.com’un stirdiirtilebilirlik alanin-
daki cabalari, gelecek nesillerin yasanabilir
bir diinyada biiylimesine katkida bulunmay1
amaglayan ileriye dontik bir yolculugu temsil
ediyor. Bu ¢aba, sadece kurum i¢i uygulama-
larla sinirli kalmayip, ayni zamanda platfor-
mun genis kullanicr kitlesini de bilinclendir-
meyi hedefliyor.

Rapor ikinci el aligverisin cevresel etkilerini
azaltma potansiyelini vurgulayarak, tiiketi-
cilerin daha bilincli ve siirdiiriilebilir aligveris
yapmalarini tesvik etmeyi amagliyor. Boylece
sahibinden.com sadece kendi is siireclerini
degil, ayn1 zamanda platformunun kullanici-
larina sundugu faydalar1 da artirarak siirdii-
riilebilirligi daha genis bir perspektiften ele
alhyor. Iste tam olarak bu yaklagim sahibinden.
com’u sadece bir ilan platformu olmanin 6te-
sine tasiyor. Sirket, stirdiiriilebilirlik anlayisi-
n1 yayginlastirmaya yoénelik ¢alismalariyla bir
farkindalik misyonu tistleniyor.

205 tane Camhca Kibasl

yapeminas kullanian
colil mikianna dank geliyor.

——
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SEKTORDEN HABERLER

TARIHI ROTADA ‘SINIRLARINI KESFEDECEKLER’

Diinyanin en biiytik ve zorlu rally raid yarislarindan ve bu yil 13’tinctii-
sii dlizenlenecek olan TransAnatolia, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulu-
sunun 100. yila 6zel ‘Kurulus Rotasi’yla 2 Eyltil’de Samsun’dan start
alacak. 125 yarismacidan 43’tintin yabanci oldugu ve Motosiklet, Quad,
SSV, Otomobil ve Kamyon kategorilerinde 84 aracin yer alacag ralli, [z-
mir’in dilgman isgalinden kurtuldugu 9 Eylil’de {zmir’de sona erecek.
Toplamda 17 ilden gegen, 2.350 kilometrelik ve bir¢ok zorlu parkurdan
olusacak yaris, Mustafa Kemal Atatiirk’tin Samsun’a ¢ikmasiyla basla-
yan Kurtulus Savasi’nin izinden giderek Amasya-Sivas-Ankara-Afyon-
karahisar-Izmir rotasini izleyecek. Diinyanin énde gelen madeni yag
markalarindan Castrol’tin motosiklet kullanicilarina 6zel olarak gelis-
tirdigi Castrol POWER1, gectigimiz yilin ardindan bu yil da motosiklet
kategorisine ismini veriyor. Castrol POWERI1 motosiklet kategorisin-
de, TransAnatolia Rallisi’'nde ilk defa yarisacak olan sporculara yonelik
POWER1 Rookie Cup yarigmasi da gerceklestirilecek. Amator yarisgi-
larin zorlu yaris hayatlarinda her tiirlii engeli agmalari icin desteklen-
melerini amaglayan bu kategoride giintin en hizlis1, 6diiliinii her giintin
sonunda alacak. Ayrica yarisin sonunda da ilk {icte yer alan sporcular
odiillendirilecek.

CASTROL POWER1 MOTOSIKLET KATEGORISI’NIN iLK KAZANANI
XAVIER DE SOULTRAIT

Gegctigimiz yil Castrol POWER1 Motosiklet Kategorisi'ni Xavier De
Soultrait kazanirken Michele Cotti 2'nci, Ejder Eristi de 3’tincii olarak
yarigt tamamladi. Castrol POWER1 Rookie Cup’in ilk kazanani ise her
giin sonunda verilen Giintin En Hizli Rookie’si 6diiliinii toplamda 6 kere
kazanan Andrea Pighetti oldu. Gecen yil TransAnatolia Rallisi'ne 6zel
hazirlanan ve Brandverse Awards’ta PR boliimiindeki Sponsorluk kate-
gorisinde glimiis 6diil kazanan animasyon filmi bu yil da Cumhuriyet’in
100. yilin1 6ne ¢ikartiyor. Ayrica bu yil ilk defa TransAnatolia Rallisi'n-
deki son gelismeler ve giiniin 6ne ¢ikan basliklar1 da Castrol destegi ile

yaris haftasi boyunca her giin saat 14:00’te S Sport2 ve S Sport Plus’tan
yayinlanarak yaris severlerin bu heyecani ekranlarindan yasamalari
saglanacak.

P

BRiSA, SIRKETLERIN SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSINI
OLCEN ULUSLARARASI PLATFORM ECOVADIS’TE
BiR KEZ DAHA “ALTIN” KATEGORIDE!

Stirdiiriilebilirligi tim ¢alismalarinin merkezine koyan Brisa,
duisiik karbon ekonomisine gecis, diisiik temas ekonomi-
sine gecis ve sosyal-kiiltiirel doniisiim olmak tizere {i¢
temel alanda olusturdugu kapsaml siirdiiriilebilirlik

o

lebilirlik hedefleri belirleyen Brisa, 2030 yilina kadar
karbon salinimini ylizde 56 azaltmay1, 2050’de salinimi
sifirlayarak net sifir sirket olmay1 hedefliyor. Sirket, 1,5
Derece senaryosuna uygun olarak belirledigi hedeflerini

ise Bilim Temelli Hedefler Inisiyatifine onaylatmig durum-
da. Sirket, stirdiiriilebilirlik alaninda 6ncti calismalar1 ve uy-
gulamalariyla Ecovadis tarafindan yapilan degerlendirmede 6nceki
yillarda oldugu gibi bu y1l da Altin (Gold) kategoride ve tiim sirketler
arasinda yiizde 5’lik en iist dilimde yer aldi.

)

cololl °
yol haritasinda kararlilikla ilerliyor. Iddiali stirdiirii- “ 2&25
| ecovadis

Sustainability
Fatng

Kiiresel tedarik zinciri i¢in diinyanin en gilivenilir is
stirdiirtilebilirlik  derecelendirmesi yapan Ecova-
dis, 200’den fazla satin alma kategorisi kapsamin-
da 175”’ten fazla iilkede degerlendirme yapiyor.
Kurum, kanita dayali yapilan degerlendirmeler
sonrasinda, sirketlerin ve tedarik zincirinin siir-
durtilebilirlik performanslarini, GRI ve UN Global
Compact’in getirdigi uluslararasi standartlara uy-
gun olarak, 100 tizerinden puanlaniyor. Ecovadis’in
uluslararasi uzmanlari, Cevre, Isgiicii & Insan Haklari,
Etik ve Strdirlebilir Tedarik alanlarindaki 4 ana temayi,
buttinsel stirdiirtlebilirlik kriterleri acisindan ve sektér, konum,
boyut kapsami, teknoloji destekli ¢ikti, seffaflik ve ulasilabilirlik bo-
yutlariyla inceliyor.
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SEKTORDEN HABERLER

TURKIYE’NIN KADIN GIRISIMCiSi YARISMASININ
BASVURULARI BASLIYOR

Garanti BBVA'nin, Tiirkiye Kadin Girisimciler Der -
negi (KAGIDER) ve Ekonomist Dergisi is birligiyle
17. kez diizenledigi Tiirkiye’nin Kadin Girisimei-
si Yarismast icin basvurular basladi. Hikayesiyle
kadinlara ilham olmak ve basarisimi Tirkiye’ye
duyurmak isteyen adaylar, 15 Kasim 2023 tari-
hine kadar www.garantibbvakadingirisimci.com
adresindeki formu doldurarak yarigmaya bagvu-
rabilecek. Mart 2024 te gerceklesecek 6diil tore-
ni sonrasi kazananlarin aciklanacagi yarismada;
“Turkiye’nin Kadin Girisimcisi” 6duliint alacak
girisimei 200.000 TL, “Tiirkiye’nin Yoresinde
Sturdurilebilir Fark Yaratan Kadin Girisimeisi”,
“Turkiye’nin Gelecek Vadeden Kadin Girisimei-
si”, “Turkiye’nin Kadin Sosyal Etki Girisimcisi”
ve “Tirkiye nin Kadin Kooperatifi” kategorileri-
nin birincileri ise 150 biner TLlik 6diiliin sahibi
olacak. Yarigsmaya bu yil eklenen Tiirkiye’ nin Ka-
din Kooperatifi kategorisinde kadinlar tarafindan
kurulan ve igletilen, kadinlar tizerinde ekonomik,

“KADIN GiRiSIMCILERIN ONUNDEKI
GORUNMEZ ENGELLERi KALDIRIYORUZ”
Garanti BBVA Genel Miidiir Yardimeist Sibel Kaya,
“Garanti BBVA olarak, stirdiirtilebilir ekonomik ve
toplumsal kalkinma i¢in kadinlarin giiclendiril-
mesine, iclerindeki potansiyeli gosterebilmeleri-
ne, yasamlarinda degisim ve gelisim yaratmalarina
katki saglamak amaciyla uzun yillardir calistyoruz.
Tiirkiye’de 6ncii oldugumuz Kadin Girisimei Prog-
ramimiz kapsaminda kadin girisimciligi ve kadinin
is hayatina katilmasini desteklemek amaciyla 17
yildir tilkemizde pek ¢ok ilki gerceklestirdik. Bii-
tiinctl bir yaklagimla finansman saglama, egitim,
cesaretlendirme ve yeni pazarlara acilma olmak
tizere 4 temel baslikta ele aldigimiz ¢alismalarla
ekosisteme stirdiriilebilir katk: sagladigimiza ina-
niyoruz. Bu calismalarin en 6nemli ayagini olus-
turan Tirkiye’'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi’yla
2007’den beri kadin girisimcilerin 6ntindeki go6-
rinmez engelleri kaldirip motivasyonlarinin art-

sosyal ve gevresel agidan olumlu etkiler yaratma odakli calismalar ya-  masina, basar1 hikayelerinin duyulmasina ve rol model olmalarina
pan kadin kooperatifleri yarisacak. destek oluyoruz.” dedi.

OTOKOC 2. EL, “GUVEN”DE BULUSMAYA DAVET EDIYOR

Tiirkiye’de kurumsal ikinci el arag satisinin lideri Otokog 2. El'in giivenilir ve profesyonel
ikinci el hizmetlerini vurgulayan yeni reklam filmi yayimlandi. Tirkiye’'nin otomotiv tarihini
baslatan Otokog¢ Otomotiv ¢atist altinda faaliyet gosteren ve farkli segmentlerde genis arag
yelpazesi sunan Otokog 2.El'in kurumsal ve glivenilir marka imajini yansitan “Giivende Bulu-
salim” adli reklam filminde; 7 Giin/500 KM fade Garantisi, Mekanik Garanti, Kredi Firsatlari,
Takas, Nakit Ara¢ Alim, Genis Sube Ag1, Ucretsiz Ekspertiz, Online Satis gibi birgok farkli ikin-
ci el hizmetleri isleniyor. Kurumsal ikinci el otomotiv sektoriiniin lider oyuncusu olan Otokog
2. El'in farkini ortaya koymay1 hedefleyen yeni filminde, ikinci el ara¢ alim siirecindeki bir
ailenin endiseleri, esprili ve ¢arpici bir dille anlatiliyor.

Otokog 2. El'in marka ytizii olan tinlii oyuncu Tansel

Ongel, filmde yine “Giiven” karakteriyle yer alirken,

ailenin karar stirecinin merkezindeki ogluna da tnli

komedyen Tahsin Hasoglu hayat veriyor.

Konuyla ilgili a¢iklama yapan, Otoko¢ Otomotiv Pa-

zarlama ve Dijital Platformlar Lideri Esra Arslanbas

Kaynak, “Otoko¢ 2. El olarak kurumumuzun 95 yillik

sektor tecriibesiyle musterilerimizin kendini her an-

lamda gitivende hissettigi bir marka olarak hizmet veri-

yor, ara¢ satin alirken veya satarken tiim siireglerin en

kolay, hizli ve seffaf sekilde gerceklesmesini sagliyoruz.

Yeni donemin yiikselen degeri kurumsal ikinci el oto-

motiv sektoriiniin lider oyuncusu Otokog 2. El olarak,

yeni reklam filmimizi sizlere sunmaktan biiyiikk mutlu-

luk duyuyoruz. Amacimiz, bu yolculukta miisterileri-

mize her zaman en iyi deneyimi yasatabilmek ve bunu

ifade etmek” diye konustu.
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Her yolculukta daha fazlasini sunan
Corolla‘ya sahip olmanin simdi tam zamani.

Test surlsu icin toyota.com.tr'yi ziyaret edip talep formunu doldurun.

COROLLA

0O O @ toyota.com.tr
ilanda yer alan modelin WLTP standardina gére birlesik CQO, salimi102-143 g/km ve birlesik yakit tlketimi
4,5-6,3 lt/100km degerleri arasindadir. Ayrintili bilgi Toyota Plazalar ve toyota.com.tr'de.
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SEKTORDEN HABERLER

YENI NESIL ONLINE SATIS KANALI
INDICATA LEAD GENERATOR iLE 7 AYDA 600.000 LEAD

Tiiketici davranislarinin her gecen giin yenilendigi ve degistigi bir diin-
yada otomotiv sektorii de bu degisimden fazlasiyla etkileniyor. Tiike-
ticiler, yeni alacaklar1 araclarini arastirmak icin online ortamda daha
fazla vakit harcarken aracini degistirmek isteyen tiiketicilere mevecut
araclari icin en dogru degerlemenin sunulmasi yeni arag satin alma sii-
recinde ¢ok daha biiyiik ve 6ncelikli rol oynuyor.

Tam bu noktada yeni arag satis ve ikinci el ara¢ alim islemlerinde In-
dicata’nin Lead Generator tiriintinti kullanmak firmalar1 bir adim 6ne
cikariyor. Firmalarin kurumsal web siteleri tizerinden potansiyel miis-
terilerine kendi araclarini anhk pazar verileriyle degerleme kolaylig
saglayan Lead Generator ile tiiketiciler araclarinin giincel pazar degeri-
ni aninda 6grenerek araclarini takasa getirip yeni bir ara¢ almaya daha
hizh sekilde karar verebiliyor. Lead Generator kullanan firmalarin 2023
yilinin ilk 7 ayinda web siteleri tizerinden 600.000 lead elde etmesi bu
sekilde potansiyel miisterilere ne kadar yaklasilabileceginin énemi-
ni gosteriyor. Teknik altyap: yatirimina ihtiyac duymadan minimum
maliyetle ve en hizh sekilde web site entegrasyonuna uygun “Plug-in”
seklinde kullanilabilen versiyonu da bulunan Lead Generator firmala-
rin kurumsal standartlarina uygun olarak ozellestirilebiliyor.

ESAR]), 2023 SONUNA KADAR 1000 SAR) ISTASYONU

KURMAYI HEDEFLIiYOR

Turkiye’nin ilk ve en fazla hizl sarj istasyonuna sahip ve Enerjisa Enerji’nin hisse-

lerinin tamamina sahip oldugu elektrikli ara¢ sarj istasyonu operatorii Esarj, 60’tan i : [

fazla sehirde 700’e yakin sarj istasyonu ile faaliyet gésterirken, kurulu gii¢ acisin- T u rkl ye n | n

dan Tiirkiye’'nin en biiyiik ve en c¢ok hizl elektrikli arac sarj istasyon agiyla sekto- .

riin lideri olarak konumlaniyor. Tiirkiye’de en fazla hizl sarj istasyon agina sahip I I k Ve en h IZI l

olan Esarj’in yeni yatirimlarinin yiizde 90’indan fazlas1 DC (ultra hizl sarj istasyonu)

hizli sarj istasyonlarindan olusuyor. DC hizli sarj istasyonlarinda ytizde 80 sarjlanma $ a rj I S t a S y 0 n
ke

seviyesine 30 dakikada ulasilirken, AC’lerde bu stire yaklasik 6-7 saat siiriiyor. Bu 8
noktada DC sarj istasyonlar1 zamandan tasarruf saglama konusunda tistiin perfor- ag I e n I O °

mans gosteriyor. Esarj, 2023 sonuna kadar 81 ilde en az 1 DC olmak {izere toplam

1000 istasyon kurma hedefiyle ¢calismalarina devam ediyor.

ESAR), iLK SAR) OPERATORU OLARAK ONE GIKIYOR |<| rm I Z I g | Z g | m | Z .

Tirkiye'nin elektrikli arag sarj istasyonu agina yaptig1 yatirimlarla elektrikli arac
kullanicilarina en kisa siirede sarjlanma imkani veren Esarj, miisteri deneyimini en 0O, nesilden nesile aktarilan bir tutku. O, yillardir degismeyen
st seviyeye tasimak icin ekosistemil}deki oyuncularla yeni anlasmalar yaparak etki cocukluk hayalinizin yeni stirimd.

alanini genisletmeye devam ediyor. Ozellikle aligveris merkezleri, oteller, dinlenme
tesisleri, akaryakit istasyonlar1 ve restoranlarin yakininda kurdugu sarj istasyonla-
r1 ile miisterilerine sarjlanma esnasinda dinlenme ve vakit gecirme imkani taniyor.

Yeni Golf GTlI, ikonik tasarim 6geleri, Gstiin teknolojileri ve
yuksek performansiyla Volkswagen Yetkili Saticilarinda sizi bekliyor.

Otomotiv sektoriindeki bir¢ok firmayla kurulan giiclii isbirligi sayesinde 100’den
fazla lokasyonda hem DC ve AC sarj istasyonlariyla miisterilerine hizmet veriyor.

Esarj, Tiirkiye nin ilk sarj operatortl, ilk yenilebilir enerji sertifikasi alan sarj opera- v

torit (YEK-G), ilk DC sarj istasyonu ve elektrikli ara¢ markalari ile anlagmali ilk sarj f"/'lil_b
operatori olarak 6ne cikiyor. Ayrica Tiirkiye’'nin en biiyiik sarj projesi, diinyada da =
bir ilk olan Istanbul Havaalani’nin agilist ile birlikte kurulan 20 tane DC istasyon ile En 5 a I"J Dogus Otomotiv | Trafik Hayattir | DANISMA HATTI: (0212) 335 0 444

Esarj bir ilke daha imza atmis oldu. Havaalaninda bulunan sarj istasyonu toplam 1 MW
giic ile Tiirkiye’nin aktif olarak hizmet veren en biiyiik sarj alani olma 6zelligi tasiyor.

i ENERIEIN r AR Yeni Golf GTI modelinin WLTP ¢evrimine gore resmi spesifik birlesik CO, emisyonu degeri 161 g/km, resmi yakit tiiketimi birlesik degeri ise
1t/100 km'de 7,1'dir. Bu deg@erler cevrimlere bagli olarak ve donanim, ekipman ve jant seceneklerine gore degisiklik gosterebilmektedir.

Dogus Otomotiv'in Volkswagen icin tercihi  {(E=l = Legrull
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SEKTORDEN HABERLER

CEVA Lojistik Satis ve Is Gelistirme Bagkan Yardimcisi Murat Karadag:

BASARILAR VE YENI HEDEFLERLE
CEVA BUYUMEYE DEVAM EDIYOR

FINANSAL BASARILARI KADAR OPERASYON VERIMLILIK, KALITE VE SURDURULEBILIRLIK ALANINDA DA COK BASARILI BIR YIL
GECIRDIKLERINi SOYLEYEN CEVA LOJiSTiK SATIS VE iS GELISTIRME BASKAN YARDIMCISI MURAT KARADAG, “400'DEN FAZLA
YENILIKCI AKSIYONUMUZLA SIRKETIMIZE, MUSTERILERIMIZE VE ULKEMIZE KATMA DEGER YARATMAY| HEDEFLIYORUZ" DIYOR.

2022 yihm degerlendirir misiniz? 2023 1l nasil gecgiyor, hedefleriniz
nelerdir?

2022 y1li, ¢ok zor ama hedefleri gerceklestirme agisindan degerlendirdi-
gimizde ¢ok basarili bir yil olarak gecti. Kontrat Lojistigi'nde (CL) gerek
depo operasyonlarimiza gerekse de nakliye operasyonlarimiza konsolide
olarak baktigimizda 2021’den 2022’ye ciromuzu dolar bazinda ytizde 118
oraninda artirdifimizi goriiyoruz. Finansal basarimiz kadar operasyon
verimlilik, kalite ve stirdiiriilebilirlik alaninda da ¢ok basarihi bir y1l gegir-
dik. Buradaki yaptigimiz basarili calismalarimiz CEVA global tarafindan
diizenlenen yarigmalarda aldigimiz 2 “Kaizen” 6diilii ve “Yilin Coziim Ta-
sarim1” 6diilii ile de taglandirildi. 2023 yilinin ilk alt1 ay1 da hedeflerimizi
gerceklestirme acisindan degerlendirdigimizde oldukca basaril gecti.

Su an devam eden en onemli projeleriniz neler?

2023 yili i¢in yonetim ekibimiz tarafindan belirlenen 400’den fazla ye-
nilikci aksiyon {izerinde calisiyoruz. Bu aksiyonlar is saghiy, is giivenli-
¢gi, verimlilik, optimizasyon, ¢alisan memnuniyeti artirma gibi konular-
da olup ciktilari ile gerek sirketimize, gerek miisterilerimize gerekse de
tilkemize katma deger yaratmak istiyoruz. CEVA Lojistik’in bagli oldugu
CMA CGM Group, Avrupa’da bitmis ara¢ lojistigi lideri ve multimodal
uluslararasi tasgimacilikta uzman olan GEFCO’yu 2022 yilinda biinyesine
dahil etti. 47 tilkede 11 bin 500 calisaniyla faaliyet gosteren Fransiz lojistik
sirketi GEFCO, yilda bes milyondan fazla arac¢ sevkiyat1 gerceklestiriyor.
20 y1ili agkin stiredir Tiirkiye’de de otomotiv lojistigi sektoriinde faaliyet
gosteren GEFCO Tiirkiye'nin, istanbul, Ankara, Izmir ve Mersin’de 5 te-
sisi bulunuyor. Bu satin alma ile diinyanin 6nde gelen otomotiv lojistigi
hizmet saglayicist konumuna gelmemizin yani sira, kontrat lojistigindeki
liderlik konumunu da pekistirdik. Basta Avrupa olmak {izere hizmetle-
rimizi ve cografi varhigimizi giiclendirmis oldu. CEVA artik bitmis arac
lojistiginde lojistik mithendisligi, multimodal tasimacilik, gtimritk miisa-
virligi, araglarin depolanmasi ve hazirlanmasinin yani sira, dagitim ve son
teslimat (B2B ve B2C) islerini de gergeklestiriyor.

Tiirkiye’de 6nde gelen otomotiv markalarinin bitmis arac lojistigini sag-
liyoruz. Tirkiye’deki Autoport, yeni agilan Yarimca limanlar1 ve GEFCO
arag stok sahalarinda arac¢ kontrol islemlerini tamamliyor; kontrolleri bi-
ten araclarin, zaman ve maliyet tasarrufu saglamak i¢in Tiirkiye ve Kuzey
Kibris’taki 40 sehirde 152 noktadaki bayilere dogrudan teslimatini sagli-
yoruz. GEFCO ile entegrasyon bu yil sonuna kadar tamamlayacagimiz en
biiyiik projemiz.

Yatirim planlarimizdan bahseder misiniz?

Stratejimiz biiylimeye devam etmek. Son iki yilda CL operasyonlarinda
yaklasik 500 bin metrekare kapali alandan 620 bin metrekare kapali alana
biiytiyen depo operasyonlarimiz, yiizde 61 oraninda biiyiiyen ellecleme

kapasitemiz, dedike nakliye operasyonlarimizda ytizde 25 oraninda bii-
yiiyen sefer sayilarimizla hizmetimizi biiytiterek ilerliyoruz. Stirdiiriile-
bilirlik kapsaminda Yesil Lojistik mottosu ile bircok sektortin, stirdiirii-
lebilirlige yonelik gerekli degisiklikleri yapmasi mecbur gibi goziikiiyor.
Kurumsal vatandaslik cercevesinde de biiylik markalarin bu diizenleme-
leri yapan lojistik sirketlerini tercih etmeye baslayacagini ya da baslamasi
gerektigini diislintiyoruz. Bu dogrultuda araclarimizda, depolarimizda,
depolarimizda kullandigimiz ekipmanlarda, kullanilan enerji kaynakla-
rinin temini konusunda planh bir degisim doniisiim igerisindeyiz.
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Kesfetmenin Yeni Yolu
Skoda’dan Geg¢iyor __

Skoda Octavia RS ve Skoda Octavia Combi RS icin ortalama
yakit tiketimi 5,6/100 km, CO2 salimi 146 g/km,

Skoda Kodiaqg RS icin ortalama yakit tuketimi 8,9/100 km,
CO, salimi 201 g/km’dir.
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SEKTORDEN HABERLER

BAKIRCI GROUP, TEKNOLOJiK YENILIKLERI VE
SURDURULEBILIR MOBILITEYi BiR ARAYA GETIRiYOR

Stirdiiriilebilirligi ve gelecegimizi sekillendiren mobiliteyi merkezine
alan Bakirc1 Group, gelecekteki nesiller i¢in daha temiz, daha yesil ve
daha akilli bir mobilite vizyonunu benimsiyor. Automechanika istanbul
2023 fuarinda sergilenen, “Innovation 4 Mobility by BAKIRCI” konsep-
ti, bu vizyonun bir yansimasi olarak yeni nesil elektrikli araclarin tek-
nolojik yenilikleri, servis hizmetleri ve teknik egitimlerine odaklandu.

“Innovation 4 Mobility by BAKIRCI” konseptinde, teknolojik yenilik-
leri ve stirdiiriilebilir mobiliteyi bir araya getirdiklerini soyleyen Bakir-
c1 Group Kurucu Ortag1 ve CEO’su Mehmet Karakoc, “Bu, dijitallesen
diinyada daha akilli ve inovatif mobilite ¢6ziimlerine odaklanmay1 ge-

rektiren bir gerekliliktir. Mobiliteye verdigimiz bu 6nem, sadece arag-
larin teknolojik donanimlariyla sinirli degil; ayni zamanda satis sonrasi
hizmetlerin de doniismesi gerektigini gosteriyor. Konseptimizde yeni
nesil mobilite araclarin son teknoloji ile donatilmasinin yani sira, satis
sonrast hizmetlerinin de farklhilastigini aktardik. Bu baglamda, teknolo-
jik servis ekipmanlarinin ve teknisyenlerin bu yeni teknolojilere adapte
olmasi icin teknik egitimlerin 6nemine dikkat ¢ektik. Olusturdugumuz
8 boliimliik konseptimizde son teknoloji otomobiller ve servis ekipman-
lar1 ile 6zellikle elektrikli ara¢ onarimlarinin nasil gerceklesmesi gerek-
tiginin detayina girdik. Gerek Uretici standardinda servis ekipmanlari
gerek teknik egitimler olsun, ADAS & Diagnostik, Sarj istasyonlar1, Ba-
kim Onarim & Giivenlik Ekipmanlari, Aks Ol¢iim & Lastik, Sasi Ona-
rim, Kaporta & Boya, Ekspertiz & Muayene, Batarya Test & Onarim ve
son olarak mobilite yazilim ¢6ziimleri ile mobilite devriminin “Mobility
as a Service” ayaginin énemini vurguladik. Gelecegin stirdiirtilebilir ve
inovatif mobilite diinyasina adim attigimiz bu fuarda, mobilite diinyasi-
nin sadece bir paydasla degil otomotiv sektoriintin biitiin paydaslariyla
gelisip, gliclenecegine inaniyoruz” diyor.

Bakircr Group olarak, stirdiiriilebilir bir gelecegi desteklemek ve mobi-
lite alaninda 6nemli bir rol oynamak icin ¢aligmalarim stirdiirdiiklerini
vurgulayan Mehmet Karakog, stirdiiriilebilir bir diinya ve yasam icin
caba gosterdiklerinin, mobilite alaninda ¢oztimler sunarak daha yesil ve
verimli bir gelecege katki saglamaya ¢alistiklarinin altini ciziyor.

Innovation4dMobility ., B AKIRCI

WALLBOX AKILLI SAR) COZUMLERIYLE ONE GIKIYOR

Diinyay1 fosil yakitlardan kurtarma misyonuyla yola ¢ikan Ispanyol Wal-
Ibox, gelistirdigi verimli ve ytiksek teknolojili tirtinlerle, elektrikli arag-
lar, isletmeler ve sehirler icin akilh sarj c6ztimleri tretiyor. Sektoriin
adeta isim babasi, “jenerik ad1” olan bir marka olarak, 113 tilkeye yayil-
mis hizmet ag1 ve yillik 1 milyon adetlik tiretim kapasitesiyle faaliyetle-
rine devam ediyor. 2020 yilinda, Dogan Trend Otomotiv’in Turkiye’de
temsil etmeye basladigi Wallbox, 2015 yilinda Tesla’dan ayrilan Enric
Asuncion ve ortaklar tarafindan kurulmus bir marka olmasiyla da 6ne
cikiyor. Faaliyet gosterdigi 113 tilkeden edinilen “Know-How” ile Tiir-
kiye’de adindan sik¢a soz ettirmeye devam eden Wallbox, yerli opera-
torlerin yazilimlariyla da uyumlu bir tasarima sahip.
“Nisan 2022 itibariyle yiirtirliige giren “Sarj Ag1 Is-
letmeci Lisans1” ile bu alana yatirim yapan sirketle-
re, lisans alma zorunluluguyla birlikte, biz de Wall-
box olarak onemli bir hamle yaptik” diyen Wallbox
Tiirkiye Ulke Miidiirii Tuba Siisler, “Bu kapsamda
Ankara merkezli solar, yenilebilir enerji ve yatirim
sektortinde aktif rol alan Evcil Yatirim Mithendislik
firmasinin sarj operator sirketi EVC $arj ile Wallbox
arasinda AC ve DC sarj iinitelerinin satin alim islem-
leri tamamlandu. ilk etapta EVC Sarj, 80 adet AC, 5
adet de DC sarj tinitesi olan Supernova’dan alim ger-

ceklestirdi. Supernova; 60 ve 150 kW gii¢ seceneklerinin yani sira yiizde
97 verimlilik ¢arpani ile de iddial1 bir tirtin. Supernova ile DC kulvarina
hizl giris yaptik ve 6ntimtizdeki aylarda 360 kW’lik tirtintimtiz Hyper-
nova’'nin da tilkemizde satiginin yapmaya hazirlaniyoruz. Bizi rakiple-
rimizden ayiran en o6nemli 6zelligimiz, en yiiksek teknolojyile gelistirip
tretimini yaptigimiz bireysel tirtinlerimizde sunulan 5 yillik garanti su-
nabiliyor olmamizdir. Wallbox olarak sarj ag1 operatorlerinin is ortagi
olmaya devam edecegiz” diyor.
Turkiye’de MG ve Maxus markalariyla ¢ok giiclii kurumsal is birlikleri-
nin oldugunu sdyleyen Tuba Stisler, séyle devam ediyor: Bunun yaninda,
perakende tarafinda da farkli elektrikli ara¢ marka-
lar1 kullanan arag sahipleri tarafindan Wallbox’a cok
yogun bir ilgi ve talep var. Misterilerimiz, elektrikli
araclarini satin alip, sarj ¢oztimleri icin bize geliyor.
Ayni zamanda Wallbox satis aginda, 6zellikle siteler
ve filolar da yer aliyor. Wallbox, icerisinde sundugu
mobil ve web uygulamasiyla her bir kullanicinin,
kullanim detaylarini gérme olanagi sunuyor. Bu kul-

lanim datalarini, excel veya mail yoluyla yoneticilere
gonderebiliyor. Bu ozellikleri nedeniyle sitelerde ve
filolarda tercih ediliyor. Bu yazilim i¢in kullanicidan
bir ticret de talep etmiyor.

2. EL ARAC YONETIMINDE
DIJITAL COZUM ORTAGINIZ

® Markaniza Ozel Online Arag ihaleleri (Branded Auction)
® \Web Sitenizde Yeni Online Satis Kanal (Lead Generator)
e Yetkili Saticilannizin 2. El Stok Yoénetimleri (Group Overview)
® Yetkili Saticilarinizin 2. El Takas Alim Yoénetimi (Trade-in App)
® Markanizin 2. El Deger Trendi (Brand RV Analysis)

AUTOROLA

www.autorolaturkiye.com.tr
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YENi PEUGEOT 2008, 3 FARKLI
MOTOR SECENEGIYLE TURKIYE’'DE!

Hem Avrupa’nin hem de Tiirkiye’nin B-SUV segmentinde en fazla sa-
tilan modeller listesinde tist siralarda yer alan PEUGEOT 2008, yeni-
lenmesinin ardindan, iilkemizde de satisa sunuldu. Benzinli, dizel ve
elektrikli 3 farkli motor secenegi ile Turkiye pazarinda yer alan yeni
SUV modelinde ilk teslimatlar eyliil ay1 basi itibariyla baslayacak. Ulke-
mizde satisa sunulan yeni 2008 ALLURE 1.2 PureTech 130 HP EAT8’nin
fiyatlar1 1.444.500 TL'den, yeni 2008 ALLURE 1.5 BlueHDi 130 HP
EAT8’nin fiyatlar1 da 1.550.500 TL'den basliyor. Performansi artirilan
ve 345 km’lik (WLTP) elektrikli menzili 406 km’ye yiikseltilen yeni
€-2008 GT’nin baslangic fiyat1 ise 1.580.000 TL olarak belirlendi. Yeni-
lenmis haliyle miisterilerine se¢gme 6zgiirligi sunan, “G6z Alict” SUV
tasarimiyla yeni PEUGEOT 2008, merkezi 10 inglik yliksek ¢oztinurlik-
lii ekran ile PEUGEOT i-Connect ve benzersiz 3D i-Cockpit® sayesinde
ilham veren stirtis keyfi sunarak “duygulara” hitap ediyor. Yeni PEU-
GEOT 151k imzasini benimseyen yeni 2008, 6n tampondaki parlak siyah
eklere entegre edilen tiglii aslan pencesi ile daha da gii¢leniyor. Arkada,
yeniden tasarlanan 151k imzasiyla yeni 2008, tiim versiyonlarinda yeni
LED stop lambalarina yer veriyor.

BiZDEN HABERLER

SPORTIF SEDAN
YENi HYUNDAI ELANTRA
TURKIYE’DE SATISA SUNULDU

Hyundai Assan, 2023 yilindaki model atagina ELANTRA mode-
liyle devam ediyor. Gegtigimiz ay Yeni KONA'nin tanitimini ya-
parak B-SUV segmentinde tiim dikkatleri tizerine ¢eken Hyundai
Assan, simdi de sedan otomobil tutkunlar1 ve aileler i¢in makyajl
ELANTRA modelini Turkiye’de satisa sundu. Yenilenen goriinii-
mi ve artan gelismis glivenlik donanimlariyla sedan segmentine
farkli bir bakis agis1 getirmesi beklenen otomobil, sert ve keskin
cizgilerden olusan tasarim diliyle de rakiplerinden ayriliyor. Bas-
ta Amerika olmak tizere, satisa sunuldugu tiim pazarlarda biiyiik
begeni toplayan ELANTRA, 2023 model yilinda da baz: yenilikler
sunuyor. Ik kez 1990 yilinda tamtilarak satiga sunulan Hyundai
ELANTRA, gectigimiz 33 yilda markanin en cok satilan ve ayni
zamanda en popiiler modeli oldu. Makyajli Yeni ELANTRA ise sik
tasarim ozellikleri ve ayristiric1 goriintisityle daha dikkat ¢ekici bir
otomobil haline geldi. Sportif ¢izgilere sahip aracin Tiirkiye’deki
hedefi, sportif ve farkl bir tasarima sahip sedan arag isteyenlere
st diizey rahatlik sunmak.

NISSAN, LONDRA TASARIM STUDYOSUNUN 20. YILINI
CONCEPT 20-23 GOSTERI ARACININ TANITIMIYLA KUTLUYOR

Nissan Concept 20-23, NDE’nin geng iiyelerinin de bulundugu bir
ekip tarafindan, calistiklar1 sehrin sokaklarinda hicbir kisitlama
olmaksizin kullanmak isteyecekleri bir otomobil fikrinden yola ¢1-
kilarak tasarlandi. Nissan’in Be-1, Pao, Figaro ve S-Cargo gibi Pike
otomobillerinin mirasina sahip olan Concept 20-23, bu kiigiik oto-
mobil gelenegine bir 21. yiizy1l dokunusu getiriyor.

Bu kiiciik otomobil eglencesinin modern yorumu, hem online yaris
diinyasini hem de Nissan’in Formula E varligini yansitiyor. Concept
20-23’tin temel 3 kapili hatchback govde tarzi, hava akisini otomo-
bilin 6niinden uzaga, frenleri sogutmak icin deliklerden gegiren ve
on tekerleklerin hemen arkasindaki havalandirma deliklerinden di-
sar1 yonlendiren derin eteklerle 6n ve arkada asir1 aerodinamik ek-
lentilere sahip. Otomobilin burnu, kaputun tepesine kadar ac1 ya-
pan ve 6n tarafa beklenmedik derecede temiz bir yiizey kazandiran
diiz bir diizlemden olusuyor. Ince bir iist ve alt yaridan olusan ayirt

edici gortintimleriyle 6n farlarin konumlandirilarak daire seklinde
tasarlanan burun, LED teknolojisi sayesinde keskin bir 1sinla gelis-
tirildi. Otomobilin doniis sinyali de ayni yarim daire LED iinitesinin
bir parcasi olarak tasarlandi. Otomobilin burun tasarimi, Concept
20-23’in 6n kismina, hava akisini yéneten karmasik sekiller arasin-
da samimi bir gértiiniim kazandiriyor.
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Honda

Honda ZR-V e:HEV 2.0L Hibrit Advance icin yakit tuketimi ve emisyon degerleri (WLTP): 4,6-7,3 (It/100 km), CO; 104-165 (g/km).
Fotografta gdsterilen otomobil, Kristal Beyaz rengindedir. AB onayli laboratuvarlar tarafindan dizenlenen test sonuclarindaki degerler,
karsilastirma amaciyla saglanmis olup gercek hayattaki sUrus degerlerini yansitmayabilir.
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OPEL ASTRA ELEKTRIK TURKIYE’'DE SATISA SUNULDU!

SKODA YENIi NESIL SUPERB
VE KODIAQ’IN
KABINLERINI GOSTERDI

Skoda, yeni nesil Superb ve Kodiaq modellerinin diinya promi-
yeri 6ncesinde tamamen yeniden tasarlanan kabinlerini tanitti.
Superb ve Kodiaq modelleri pratik, kullanic1 dostu ve akilci ¢6-
zuimleriyle dikkat ¢eken kabinini yeni nesilde daha ileriye tasi-
yor. Yeni modeller, dijital kokpit, 6n cama yansitmali gosterge
ve 13 ing bilgi-eglence ekrani ile kabinlerde yeni teknolojileri
ve zarifligi bir arada sunuyor. Yeni nesil Kodiaq ve Superb, daha
genis kabinlerinde tiim yolcular i¢in daha fazla konfor saglarken
ayni zamanda da goz alic1 tasarimindan ve yiiksek kalitesinden
de 6diin vermiyor. Skoda, konfor ve teknoloji konusunda iddiali
olan Kodiaq ve Superb’in yeni neslinde de bu basarisini ileriye
tasiyacak. Yeniden tasarlanan kabinde direksiyon, gostergeler,
6n konsol ve dekoratif dosemeler daha dikkat cekici hale ge-
tirildi. {1k kez bir Skoda modelinde vites kontroliiniin direk-
siyon kolonuna tasinmasiyla orta konsolda daha genis bir alan
sunulurken, 10 in¢ Dijital Gosterge Paneli, 6n cama yansitmal
Head-up gosterge ve 13 inc yiiksek ¢oziiniirlikli yatay dokun-
matik multimedya ekrani aracin teknolojik yanini vurguluyor.

Tiirkiye’deki elektrikli model atagina Mokka Elektrik ve Corsa Elektrik
ile baglayan Opel, yeni Opel Astra Elektrik ile devam ediyor. Yeni model,
Eyliil ay1 itibartyla Tiirkiye’de satiga sunuldu. {1k olarak Haziran ayinda
online rezervasyon sistemi tizerinden 75 bin TL'lik kaporayla 6n sipa-
risleri alinan Opel Astra Elektrik’in fiyatlar1 1.599.900 TL'den basliyor.
Opel Astra Elektrik, zengin donanimiyla dikkat cekiyor. Ultimate ola-
rak tek donanim paketine ve 7 farkli renk secenegine sahip olan model,
tlim Astra versiyonlar1 gibi, cesur ve yalin tasarimina ek olarak perfor-
manstyla da dikkat gekiyor. Opel Astra Elektrik’teki elektrik motoru
115 kW/156 HP gii¢ ve 270 Nm tork’a sahip. Béylece model kullanicisina
gaz pedalina dokunma anindan itibaren hizli bir kalkis ve etkileyici bir
hizlanma deneyimi yasatiyor. Ayrica diger bircok elektrikli otomobil
150 km/s ile sinirliyken, yeni Astra Elektrik 170 km/s maksimum hiza
sahip. 0-100 km/s hizlanmast ise 9.2 saniye. Bunun disinda Astra Elekt-
rik kullanicilari, siiriis tercihine bagl olarak Eko, Normal ve Spor olmak
tizere ti¢ farkli mod arasindan se¢im yapabiliyor.

J.D. POWER 2023 APEAL'DA
CHERY, TIGGO 7 VE TIGGO 8 iLE
CIFTE BIiRINCILIK KAZANDI!

TIGGO ile faaliyet gosterdigi tiim pazarlarda dengeleri degistiren Chery,
J.D. Power’in “Cin’in Otomotiv Performansi, Uygulama ve Diizen Aras-
tirmas1” APEAL 2023’te ¢ift birincilik kazandi. Cin’de st tiste 21 yildir
yiiksek giivenilirlikle takip edilen, bagimsizligiyla nam salan, ¢ok sayida
kullanicinin tirtinlerle ilgili fikirlerini kapsayan ve aciklandiginda ttike-
ticilerin yeni bir otomobil satin alma kararinda etkili olan APEAL, Chery
TIGGO 7’yi “Orta Boy Ekonomik SUV Segmenti”nde birinci, TIGGO 8’ide
“Orta Boy SUV Segmenti”nde birinci secti. J.D. Power’in Haziran 2022 ile
Mart 2023 tarihleri arasinda yeni arag satin alan 35.155 geleneksel yakith
arag sahibinin degerlendirmesine dayanan APEAL kapsaminda ¢ifte birin-
cilige ulagsan Chery, iirtin kalitesi ve satis liderligini bu 6diille taglandirdi.

Surdurilebilir bir gelecege
bir adim daha yaklastik.

Ikinci Elin Strdirilebilirlige Katkisi Raporumuzda 2022 yili boyunca
ikinci el aligverigler sayesinde 10,6 milyon tonluk CO:2 ve yiz binlerce ton degerindeki
plastik, celik, aliminyum gibi kaynaklarda tiketimin azaldigini gérduk.
Siz de ikinci el Grtnleri tercih edin, gelecegdi hep birlikte koruyalim!

IKINCI
ELDE

Surdurtlebilirlige S
> sagladigimiz
katkilara yakindan

al-sat-kirala-kesfet

sahibinden.com
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CITROEN C5 AIRCROSS’UN
YENI HIiBRIT VERSIYONU,
“E-SERIES” OZEL VERSIiYONU
ILE BERABER GELIYOR!

Citroén’in elektrikli mobilite dontistimiindeki atilimi, markanin karak-
teristik “&” harfiyle birlikte sunulan elektrikli ve elektrik destekli model
serisine eklenen C5 Aircross ile devam ediyor. Citroén C5 Aircross Hyb-
rid 136 é-DCS6’nuin yenilikgi hibrit teknolojisi, yeni nesil 136 HP (100 kW)
PureTech benzinli motora ek olarak 21 kW elektrik motoru, yeni elekt-
rikli ¢ift kavramali sanziman €-DCS6 ve bazi siiriis kosullarinda otomatik
olarak sarj olan 48V bataryadan olusuyor. Yeni Citroén C5 Aircross Hyb-
rid 136, emisyonlar1 ve yakit tiiketimini kontrol altinda tutarken, arag ici
konforu daha da ileriye tasiyarak {istiin siiriis keyfi yasatiyor. Son derece
hassas hizlanma performansi sunan hibrit sistem, ayn1 zamanda esdeger
bir benzinli motordan yiizde 15’e kadar daha diisiik yakat titketimi ve CO2
emisyonunun yani sira elektrik modunun tiim avantajlarindan faydalan-
ma olanag sagliyor. Sarj gerektirmeyen elektrik deneyimi, kesintisiz ve
akici bir stirlis sagliyor. Stirtis modlar1 ve enerji geri kazanimi otomatik
olarak yonetiliyor. Boylece sehir ici kullaniminin yaklasik yarisi tamamen
elektrikli ve 0 emisyon modunda yapilabiliyor. Bu gevreci ve verimli 6zel-
liklere sahip yeni C5 Aircross Hybrid 136, Citroén’in 6zel “&-Series” ver-
siyonuyla Tiirkiye’de kasim ayindan itibaren satilmaya baslantyor. “é-Se-
ries” versiyonuna 6zel olarak é-Series logosu, siyah tavan ve siyah alagiml
jantlar standart olarak sunuluyor. i¢ mekanindaysa, yiizde 68 oraninda
geri dontistiiriilmiis malzemelerden tiretilen agik tonlardaki yeni nesil Al-
cantara® koltuklariyla daha ferah bir i¢ gortiintim sagliyor. Bagaj kapagin-
da ve i¢ mekandaki “&” harflerini barindiran logolar sayesinde de bu 6zel
seri, diger modellerden ayristirilabiliyor.

VOLKSWAGEN'DEN IAA MOBILITY’DE UC DUNYA PROMIYERI

Son donemlerde yaklasim ve faaliyetlerini miisterilerinin beklentilerine odaklayarak yeni
bir diizenleme i¢inde olan Volkswagen, elektrikli araclardan, igten yanmali ve hibrit arac-
lara kadar verimlilik, sezgisel kullanim ve yiiksek kaliteyle 6ne c¢ikan tim yeni model-
lerini IAA Mobility’de gosterdi. Volkswagen, IAA Mobility fuarinda tic modelinin diinya
promiyerini gerceklestirdi. Markanin elektrikli model ailesi ID. nin tist sinif sedan modeli
olan ID.7’nin en dinamik versiyonu ID.7 GTX; ikonik GTI logosunun elektrikli gelecege
nasil tastyacagina dair somut bir fikir veren ID. GTI Concept ve gliclii aerodinamik tasari-

mi, verimli motorlar1 ve yeni teknolojileriyle tamamen Yeni Passat.

Volkswagen en ge¢ 2033 yilindan itibaren Avrupa’da sadece elektrikli arac tiretecek. O
tarihe kadar verimli icten yanmali motorlu araclar tiriin yelpazesinde énemli bir rol oyna-
may1 stirdiirecek. Volkswagen Golf, T-Roc, Passat ve Tiguan gibi basarili temel modelleri-

ne odaklanmaya devam edecek.
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BiZDEN HABERLER

HONDA’'NIN EFSANE SCOOTER
MODELI ACTIVA125
YENIDEN TURKiYE’DE

Honda, Tiirkiye’de triin gamini buyiitmeye devam ediyor. Hiz-
la yiikselen e-ticaret hizmetleri ve sehir hayatinda artan mobilite
ihtiyaglar1 icin scooter segmentindeki tirtinlerini de artiran Honda
Turkiye, bu kapsamda segmentinde efsanelesen modeli Actival25’i
yeniden Tiirkiye’de satisa sunuyor.

Actival25, hem isinde aktif olarak motosiklet kullananlar hem giin-
liik hayatta hizli ulasim amaciyla motosiklet tercih edenler icin yeni-
den tasarland1. Simdiye kadar scooter segmentindeki 2 farkli modeli
ile pazarda yer aldiklarini hatirlatan Honda Tiirkiye Baskani Satoru
Yamada, “Ozellikle aktif olarak motosiklet kullanan tiiketiciler ta-
rafindan tercih edilen Actival25, piyasada biiytik bir itibar kazandi.
Gectigimiz yillarda yapilan emisyon diizenlemesi kapsaminda satisi-
na ara verdigimiz bu modelimizi yeniden pazara sunmaktan mutlu-
luk duyuyoruz. Yeni Actival25 daha gticlii ve yenilenen ¢evre dostu
motoru fark yaratacak. Bunun yani sira yeni modelimizin gelismis
tasarimi ile de sehir hayatinda hizli mobilite ihtiyaci olan, zamandan
ve yakittan tasarruf etmek isteyen bircok miisteriye hitap edecegine
inaniyoruz” dedi.

A

-

1A SPRING

ELEKTRIKLIDE SIRA HERKESTE

Yeni Dacia Spring'in karma CO, salimi 0 (g/km), yakit tiiketimi 125,4-145,2 (Wh/km) araligindadir. Temsili model iizerinde gosterilen aksesuarlar farklilik gosterebilir.
Ayrintili bilgi dacia.com.tr'de

Dacia’'nin tercihi (G Castrol

YyDo© DACIA.COMTR
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RENAULT, IAA MOBILITY 2023'TE YENI MODEI.I.ERIYI.E YERINI ALDI

Renault, Miinih IAA Mobility 2023’te yeni modelleriyle kullanicilar-
la bulugtu. MAIS A.S. Genel Midiirii Dr. Berk Gagdas, “Renault, bu yil
Miinih IAA Mobility’de markanin yeni tasarim dilini tasiyan ve 6zellikle
genis ailelere yonelik ihtiyaclar1 karsilayan Scenic modelinin yiizde 100
elektrikli versiyonunun diinya lansmanini gerceklestirdi. D segmen-
tindeki standartlar1 yeniden belirleme iddiasi tasiyan Rafale modeli de
fuarin en ilgi ceken modellerinden biri olarak 6ne ¢ikti. Markanin yeni
DNA’siyla tamamen oOrtiisen Rafale modelini 2024’tin ikinci yarisinda
Tiirkiye’de satisa sunmay1 planlhiyoruz” dedi.

Renault tirtin gaminin tepe noktasini olusturacak yeni coupe SUV mo-
deli Rafale , E Tech hibrit sistemi ve CMF CD platformu kullaniliyor. 200
bg E Tech hybrid gii¢ aktarimi, 1.100 km stirtis menzili, 648 litre bagaj
hacmi ve 984 cm?2 ekraniyla Yeni Rafale modeli, Renault’nun iiriin ga-
minin en iist noktasinda konumlaniyor.Renault Scenic efsanesi tama-
men elektrikli gii¢ aktarma sistemine kavusuyor. Ittifak tarafindan ge-
listirilen CMF-EV platformu iizerine insa edilen Renault Scenic E-Tech,
620 km’ye (WLTP) varan menziliyle sehir ici siiriisler ve uzun yolculuk-
lar i¢in ideal bir aile otomobili haline geliyor.

TOYOTA YENI
COROLLA HATCHBACK’i
TURKIYE'DE SATISA SUNDU

Toyota, dinamik ve sportif tasarim ozelliklerinin 6ne ¢iktig1 Yeni
Corolla Hatchback Hybrid modelini Tiirkiye’de satisa sundu. To-
yota’min siirekli gelisim felsefesiyle tiretilen Corolla Hatchback,
5. Jenerasyon Hybrid teknolojisiyle Toyota Plazalar’da yerini aldi.
Yenilenen dis tasarimi ve i¢ kabin detaylariyla dikkat ¢eken Corolla
Hatchback Hybrid, yeni jant ve far tasarimlari, yeni renk ve doseme
secenekleriyle simdi ¢ok daha sik ve tarz olarak karsimiza ¢gikiyor.
1.8 litrelik tam hibrit motoruyla dinamik bir stiriis sunan model,
ayni zamanda daha yiiksek verimliligiyle de segmentinde essiz bir
secenek olarak dikkat cekiyor. Yeni Toyota Corolla Hatchback Hyb-
rid, her tirli stirtis kosulunda ytiksek performans ve yiiksek ve-
rimlilik sunan yeni nesil tam hibrit sistemiyle donatildi. Kapsaml
mithendislik ¢alismalariyla birlikte daha iyi stiris deneyimi, daha
yliksek performans ve verimlilik sunacak sekilde gelistirilen Corolla
Hatchback, 140 HP giice sahip 1.8 litrelik tam hibrit motoruyla tiim
beklentileri karsiliyor.

Renault, daha 6nce benzinli ve dizel motor secenekleri ile Kangoo’'nun
daha uzun ve 7 koltuklu olan versiyonunu “’Grand Kangoo’’ ismi ile ta-
nitmisti. $imdi ise Miinih’te 7 koltuklu Kangoo’nun tamamen elektrikli
versiyonu olan “Grand Kangoo EV” yi tanitiliyor.

MG CYBERSTER,
2024 YAZINDA TURKIYE’DE!

Dogan Holding ¢atis1 altinda faaliyet gésteren Dogan Trend Otomotiv’in
temsil ettigi, Ingiltere’nin en kéklii ve saygin otomobil markalaridan
MG (Morris Garages), Miinih’te diizenlenen 2023 IAA Mobility’de, mar-
kanin ikonik roadster ruhunu yeniden ortaya ¢ikaran Cyberster mode-
linin Avrupa lansmanini gergeklestirdi. MG’nin 100. y1l1 i¢in hazirlanan
tamamen elektrikli iki kisilik roadster model Cyberster’in, 2024’tin
yaz aylarinda Tirkiye’de satisa sunulmasi planlaniyor. Fuarda seri tire-
tim versiyonuyla sergilenen iki koltuklu bir roadster olan Cyberster,
MG markasinin merakla beklenen spor otomobil iiretimine doniistiini
gozler oniine seriyor. MG Cyberster, tamamen elektrikli giic aktarma
sistemi, kapsamli teknolojik stiriis destek sistemleri ve ¢agdas kabini
ile, kokli miras: gelecege tasimaya hazirlaniyor. Cyberster’in tasarimi;
uzun kaputu, al¢ak burnu ve tamamen agilabilen tavani MG markasinin
zengin mirasina ve ¢ok begenilen roadster ge¢misine génderme yapi-

yor. Ayrica 6zgiin kanat tipi kapilar ve “Kammback” arka tasarim gibi
carpici ozelliklere de sahip.
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FIAT CONNECT AKILLI KASKO UYGULAMASI,
ALLIANZ TURKIYE i$ BiRLIGI ILE YAYGINLASMAYA DEVAM EDiYOR

Tiirkiye’deki FIAT kullanicilarinin hizmetine su-
nulan ve “Akilli Fiyatlandirma” uygulamasinin
yayginlasmasina katkida bulunan baglanabilir-
lik teknolojisi “Fiat Connect”in katma degerli
hizmetlerinden Allianz Turkiye miisterileri de
faydalanabilecek. Fiat Connect’in sigortacilik
sektortindeki is birliklerini yayginlastirmak he-
defiyle Allianz Tirkiye ile gerceklestirdii yeni
is birligi kapsaminda, Allianz’li miisteriler kisiye
6zel kasko policesi yaptirma imkanina sahip olu-
yor. Connect Kasko’nun veriden deger yaratan
“Akilli Fiyatlandirma” uygulamasi ile FIAT mar-
kal1 otomobil ve ticari arag sahipleri, stiriis per-

formanslarina gore kasko primi tizerinden fiyat
avantajina sahip olurken, kullanmadigi gtinler
icin indirim kazaniyor.

TOYOTA TURKIYE
GOLD ODULUNUN SAHIBi OLDU

Toyota Tiirkiye Pazarlama ve Satis A.S. diinyanin en prestijli is 6dtlleri
arasinda yer alan Brandon Hall Group HCM Miikemmellik Odiilleri kap-
saminda 6nemli bir basariya daha imza att1. 2023 Brandon Hall Group
HCM Miikemmellik Odiilleri’nde Yetenek Yonetimi Odiilleri kategori-
sinde “GOLD” Odiiliin sahibi oldu. Toyota Tiirkiye, kurum kiiltiirtinii
ileriye tasimaya ve calisanlarinin kendilerini her alanda gelistirme-
lerine, ayn1 zamanda “insana sayg1” felsefesiyle her adimda “degerli”
hissetmelerine; calisanlarin en 6zel anlarinda yanlarinda olmaya ve
basarilar1 birlikte kutlamaya 6zen gosteriyor. Tiim ¢alisanlarinin Toyo-
ta Yolculugunda gelisimlerine ortak olmay1 hedefleyen Toyota Tiirkiye,
2022 yilinda takdir ve ddiillendirme yolculugunu dijital platforma da
tasidigr “Arigato” sayesinde anlik tesekkiir ve odiillendirmelerle ca-
lisan baglihigini artirirken, ayni zamanda sirket igerisindeki tesekkiir
kulttrtini yayginlastirarak ¢alisanlarin motivasyonunu da yiikseltmeyi
basardi. Tiim bu yolculuk, Toyota’nin mitkemmellik arayisini da yansi-
tarak calisanlarin daha mutlu bir caligma ortami ve iyi bir kariyer elde
etmesine katki sagliyor.

Brandon Hall Group

HCM Excellence Award

STELLANTIS’TEN NET 0 KARBON
HEDEFi iCiN YENI ADIM!

Otomotiv ve mobilite diinyasinin en biiyiik gruplarindan Stellantis
N.V. ve diinyanin 6nde gelen metal geri donlisim girisimi Galloo,
otomobil tireticisinin dongiisel ekonomi faaliyetlerini gelistirmeye
yonelik devam eden taahhiidii icin yeni bir adim daha att1. Bu kap-
samda iki sirket, taahhtidiin yeni adiminin bir pargasi olarak “Om-
riinti Tamamlamis Araglar”in (ELV) geri doniisiimiine odaklanan bir
ortak girisim olusturmak {izere 6zel miizakereler yapmak icin bir
“Mutabakat Zapt1” imzaladiklarin1 duyurdu. Stellantis-Galloo or-
tak girisimi, son sahibinden ELV’leri toplamak i¢cin segilen “Yetkili
Aritma Tesisleri” ile birlikte ¢calisarak pargalarin yeniden kullanim,
yeniden Uiretim ve geri doniisiim icin geri kazanilmasini saglayacak.
Hizmetin, 2023’tin sonlarinda baslayarak ilk olarak Fransa, Belcika
ve Liiksemburg’a odaklanmasi ve ardindan tiim Avrupa’ya yayil-
masi bekleniyor. Ortak girisim, bu hizmeti diger otomobil tiretici-
lerine de sunacak. Miisteriler i¢in, 6mriinii tamamlamis araglarinin
geri dontstiirme stirecini kolaylastirmak icin calistiklarini sdyleyen
Stellantis Global Dongtisel Ekonomiden Sorumlu Kidemli Baskan
Yardimecisi Alison Jones, “Bu ¢alisma, araclarimizin gevresel etki-
lerini azaltmak acisindan ¢ok onemli. Parcalar1 ve malzemeleri de-
ger zincirine geri kazandirmak, sinirli kaynaklar1 koruyor ve 2038’e
kadar net 0 karbona ulasma hedefimize yardimci oluyor” dedi.

Niro EV

Sehrin enerjisini kesfedin!

Movement that inspires

7y czLikniotor (IRNE
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FORD TRUCKS, AVRASYA’NIN
‘ORTA KORIDORUNDA'’
YENI BiR YOL ACIYOR

Ford Trucks, Avrasya'nin karayolu tasimacilig1 kapisi olan Kaza-
kistan’da yeni distribiitérii Turbo Trucks Kazakistan ile cografi
kapsama alanini genisleterek tiim uluslararasi miisterileri icin
hizmet sunmaya devam edecek. Ford Trucks stratejik énemdeki
Kazakistan pazarindaki faaliyetleriyle, Avrasya’daki tilkeler ara-
sinda baglanabilirligi ve ekonomik is birligini artirmay1 amacla-
yan bir altyap: ve ticaret girisimi olan ve ‘Yeni Ipek Yolu’ olarak
da bilinen ‘Orta Koridor’ tizerindeki en uzun glizergahta yer ala-
cak. i1k etapta Almati’da satis, satig sonrasi servis ve yedek parca
hizmetiyle faaliyetlerine baslayacak olan Ford Trucks, iki y1l icin-
de ticari ve madencilik faaliyetleriyle 6ne cikan bes kente daha
genisleyerek 2025 itibariyla toplam alt1 ana ilde konumlanacak.
Ford Trucks ile Turbo Trucks Kazakistan arasindaki bu is ortak-
1181, 31 Agustos 2023’te yoneticilerin ve temsilcilerin katildig: bir
imza toreniyle resmiyet kazandi. Torende konusan Ford Trucks
Lideri Emrah Duman, su ifadeleri kullandi: “Bu stratejik hamle
ile uluslararasi miisterilerimize hizmet vermek, onlara giivenilir
satis sonrasi hizmetler ve yedek parcalara kolay erisim sunmak
icin daha iyi bir konumdayiz. Kazakistan’daki firsatlar cok ge-
nis, bu ortakhigimizin karsilikli basar1 ve biiytimeye yol acaca-
gindan ve musterilerimizi en Ust diizey ¢oziimlerle giiclendire-
ceginden eminiz.”

UYELERIMiZDEN HABERLER

OTOKAR, iTALYA’DAKI
YENI SIRKETiYLE AVRUPA’DAKI
BUYUMESINE DEVAM EDECEK

Otokar, ticari araglarda hedef pazari olan Avrupa’da basarili ¢ikisini
stirdiiriirken ayni zamanda biiytime i¢in stratejik adimlar atmaya de-
vam ediyor. Avrupa basta olmak 60’tan fazla tilke yollarinda on bin-
lerce otobiisiiyle milyonlarca yolcu tastyan Otokar, 2010 yilindan beri
ftalya’daki bayisi olan Mauri Bus System’1 satin aldi. Otokar bundan
boyle Italya’daki miisterilerine daha yakin olarak beklenti ve ihtiyag-
larin1 yakindan takip edecek, tilkedeki etkinligini daha da arttiracak.
Otokar’1n Italya otobiis pazarindaki basarisina 6nemli katkilar saglayan
Mauri Bus System, bugiine kadar 700’den fazla Otokar markali otobiis
teslimatina imza att1. Gegtigimiz sene 101. kurulus yilin1 kutlayan sir-
ket, tilkedeki Otokar marka araglarin satisinin yani sira satis sonrasi
hizmetlerini de sunuyordu. 101 yillik tarihi ile gecmiste Italya otobiis
pazarinda pek ¢ok ilke imza atmus, Italya’nin en koklii sirketlerinden
biri olan Mauri Bus System’in Otokar’in istirak sirketleri arasina ka-
tilmasindan biiytik mutluluk ve heyecan duyduklarini belirten Otokar
Genel Mudiir Yardimcisi Kerem Erman “Yaklasik 13 yildir basariyla de-
vam eden is birligimizi bu satin alma ile yepyeni bir noktaya tasidik.
Otokar’in basarisinin ardinda yatan en biiytik etken her zaman misteri
odakl yaklasimi olmustur. Artik ftalya’daki miisterilerimize her za-
mankinden daha yakin olacagiz, ihtiyac ve beklentilerini en iyi sekilde
anlayacagiz. Yeni olusumun hayirli olmasini diliyorum.”

MERCEDES-BENZ TURK, TURKiYE HENTBOL FEDERASYONU MilLLi
TAKIMLARPNIN RESMi ULASIM SPONSORU OLMAYA DEVAM EDIYOR

Mercedes-Benz Tiirk, Tirkiye Hentbol Federasyonu ile 2022 yilinda imza-
ladig1 resmi ulasim sponsorlugu anlagmasini yeniledi. Sponsorluk kapsa-
minda sporcularin ihtiyac, konfor ve giivenligini en iist diizeyde saglayacak
sekilde tasarlanan Mercedes-Benz otoblis, 2024 yili sonuna kadar kadin ve
erkek milli takimlarini yeni zaferlere tasimaya devam edecek. Sosyal fay-
da caligmalarinda mottosunu egitimin, esitligin, kiltiir sanatin ve sporun
#daimayaninda olarak belirleyen Mercedes-Benz Tiirk, mevcut sponsorluk
anlasmalarini yenileyerek bu alandaki destegini stirdiireceginin altim cizi-
yor. Cumhuriyetin 100. Yilina 6zel olarak yaptigi calismalarla da g6z doldu-
ran Mercedes-Benz Tuirk, Tirk sporunu daha ileriye tasima hedefi ile basta
hentbol olmak tizere farkli branslarda spora olan destegini 6ntimtizdeki d6-
nemlerde de siirdiirmeye devam edecek.
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AUDPDEN YENI FiIKiRLERIN MERKEZi: IN-CAMPUS

S T

SKODA’NIN YENjI.E!!EN WEB
SAYFASI ALTIN ORUMCEK
ODULU’NU KAZANDI

Skoda Tiirkiye’nin yeni dijital ytizii www.skoda.com.tr adresi,
kolay kullanimi, anlasilabilir tarzi ve modern tasarimiyla Altin
Oriimeek tarafindan odiillendirildi. Bu yil 21. kez diizenlenen
Altin Oriimcek Odiilleri’'nde Skoda Tiirkiye'nin web sayfa-
s1, Otomotiv Kategorisi'nde birincilik 6dulityle taglandirildi.
Web, dijital pazarlama, mobil teknolojileri kullanilarak ger-
ceklestirilen basarili projelerin daha iyi tanitilmasini amagla-
yan Altin Oriimeek, Skoda’ nin yenilenen dijital yiiziinii biiyiik
bir begeniyle karsiladi. Otomotiv satin almanin vazgecilmez
bir parcasi haline gelen web sayfalari, kullanicilarin aninda
bilgiye ulasmasi icin biiytik 6nem tasiyor. Yenilenen www.
skoda.com.tr ise, markanin tiim modelleri hakkinda detaylh
bilgilere tiim cihazlardan kolayca erisim yapilmasini sagliyor.
Markanin yeni kurumsal kimligini yansitan www.skoda.com.
tr, daha dinamik ve yalin tasarimiyla da dikkat ¢ekiyor.

Audi’nin ortak girisim ¢alismalarindan biri olan In-Campus GmbH hizmete
acildi. Tam anlamiyla bir teknoloji parki olan In-Campus’te Audi’nin yeni
Arag Giivenlik Merkezi ve yeni Bilgi islem Merkezi de bulunuyor. In-Cam-
pus biinyesindeki en biiytik bina yeni Arag Glivenlik Merkezi. Pistlerle bir-
likte 130 x 260 metre Ol¢iilerine sahip. Tesis tasarlanirken gelistirme ola-
naklar1 6zellikle dikkate alindi. Bu, Audi’nin her yil Ingolstadt’taki fabrika
tesislerinde daha once kullandig1 carpisma alaninda oldugundan cok daha
kapsamli ara¢ carpisma testleri gerceklestirilmesini miimkiin kiliyor. Yeni
Arac Giivenlik Merkezi ayni zamanda sahadaki yaklagik 100 personele
sistemler, govdeler ve bilesenler i¢in farkli ek test olanaklar1 da sunuyor.
Arag Giivenlik Merkezi'nin yanina yeni bir Audi Bilgi Islem Merkezi de inga
edildi. Burasi, yaklasik 10.000 metrekarelik alan tizerinde AUDI AG’nin
gelecekteki projelerini en ileri teknolojiye sahip donanim ve yazilimlarla
destekliyor. In-Campus’teki 6zel binalardan biri de proje evi. Kompleks,
tesisin kuzeybatisindaki dort binadan olusuyor. 42.000 metrekarelik ofis ve
at6lye alaninin tamamu kiralanmis durumda.

CARIAD’1n 2020 ’nin sonundan bu yana In-Campus’te bir teknoloji merke-
zi bulunuyor. Tesis, yazilim sirketinin en biiyiik lokasyonuna ev sahipligi
yapiyor. 2.000’in tizerinde CARIAD personeli burada, dijital siiriis dene-
yimi, otonom siirtig, teknoloji platformlar1 ve bulut hizmetlerinin gelisti-
rilmesi de dahil olmak tizere tiim Volkswagen Grubu markalarina yonelik
teknolojiler tizerinde ¢alistyor. CARIAD ayrica Audi ve Porsche modelleri
icin burada yeni Premium Platform Electric (PPE) i¢in premium yazilim ve
elektronik mimari gelistiriyor.

JEEP, ELEKTRIKLI URUN GAMINI
ULASILABILIR KILACAK:
JEEP’TE E-HYBRID DONEMI

Jeep®, Tiirkiye’de tamamen hibrit tirtin gamina sahip ilk ve tek marka ola-
rak, SUV severlere arazi kabiliyetini yliksek performans ve siiriis keyfinden
6diin vermeden cevre dostu siiriis deneyimini herkes icin ulagilabilir kilma-
y1 amaghyor. Ulkemizde Renegade ile Compass’in tamamen hibrit motor
secenekleriyle donatilan versiyonlarini bulusturan marka, 2030 yilina kadar
sifir emisyon elektrifikasyon stratejisiyle en cevreci SUV markasi olma yo-
lunda hizla ilerliyor. Marka, éntimiizdeki donemde piyasaya siirecegi tiim
modelleriyle bu 6nemli stratejisini genisletmeyi planliyor.
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6,2
48 334
5.230 | T55.1
20,323
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ANALIiZ

A@ ARACPAZARI

OS "OCAK-AGUSTOS 2023

® Tirkiye otomobil ve hafif ticari arag toplam pazari, 2023 yili
Ocak-Agustos doneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore
%65,9 oraninda artarak 760.782 adet olarak gerceklesti.

® Otomobil satiglari, 2023 y1l1 Ocak-Agustos doneminde gegen
yila gore %65,8 oraninda artarak 587.919 adet, hafif ticari arag
pazari %66,4 artarak 172.863 adet oldu.

® 2023 y1l1 Agustos ay1 otomobil ve hafif ticari arag pazari
2022 y1l1 Agustos ayina gore %85,1 artarak 89.454 adet oldu.
® 2023 Agustos ayinda otomobil satislar1 bir 6nceki yilin ayni
ayina gore %96,2 artarak 69.131 adet olurken, hafif ticari ara¢
pazar1 %>55,1 artarak 20.323 adet oldu.

® Otomobil ve hafif ticari ara¢ pazar1 10 yillik Agustos ay1
ortalama satiglara gére %54 artt.

® Otomobil pazari, 10 yillik Agustos ay1 ortalama satislara gore
%57 artis gosterdi.

® Hafif ticari arac pazari, 10 yillik Agustos ay1 ortalama
satiglara gore %44,6 artt.

Aot
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]
10 Yilhk Ortolamalara Gore Degisim m
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Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢ Pazari,

[Agustos)
10 Yillik Ortalama ile Yillara Gore
#54,0 Gelisim Grafigi ve Tablosu
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%131 Otomobil Pazari, 10 Yillik Ortalama ile
AS.O83 Yillara Gére Gelisim Grafigi ve Tablosu
44,024
o dd &
Hafif Ticari Arag Pazari,
20.82
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op V) dergi

OTOMOBIL PAZAR ANALIZI
(OCAK-AGUSTOS 2023)

OTOMOBIL PAZARI SEGMENTLERE GORE;

Segmentiere Gore Adetier m
220
176,114
umﬂ.I I
288232730 18.474
10,000 I 11385 .~
1718 100 il e
& B [= o E F
mOcok-Afuitos 2022 ® Ocok-Afusios 2023

OTOMOBIL PAZARI GOVDE TiPLERINE GORE;

Gévde Tiplerine Gére Adetier ann

Segment Dadilinu

B A [Mini)

=8 {Entry)

B¢ (Compac)
510 {Madism)

BE (Luery)

SF (Upper Lunury}

Ocak-Afustos 2023

Gavde Tipi Dagdimi

290843
B30
aH/B
s 145220 5w
nan gl
- BCoV
l T e o B3par
£7;] H/B W MY cov Spor SV B3V
® Ocok-Afusios 2027 wOcak-Ajusies 2023 Geak-Afustos 2023
EK 4:
Segment ve Govde Tipine Gore Adetler,Paylar ve Degisimler Tablosu
OTOMOBIL PAZARI MOTOR TiPINE GORE;
Motor Tipine Gére Adetler m Motor Tipine Gére Dagilim
401.118
olenzin
2481 0 Dizel
B Dogar
. Hitar®
1492 m Eleicli
0,330 40,487
34508 28391
all - cam
Bonzin izl Ologoz Hibell Edrhitrike
Aedest = Ocok-Afjuilos 2022 Adel  mOcak-Agdusios 2023 Adet Ocak-Afustos 2023

OTOMOBIL PAZARI MOTOR HACMINE GORE;

A 1600cc altindaki otomobil satiglar1 % 58,5 artarak %84,8 pay,
A 1600-2000cc araligindaki otomobil satislar1 %50,2 artarak %0,6 pay,
A 2000cc Ustii otomobil satislar1 %104,9 artarak %0,2 pay ald1.

® Pazarin %88,9’unu vergi
oranlar1 disiik olan A, B ve
Csegmentlerindeki araglar
olusturdu.

® C segmenti otomobiller
322.021 adetle %54,8 pay,

® B segmenti otomobiller
196.114 adetle %33,4 pay aldu.

® Govde tiplerine gore
degerlendirildiginde ise en
¢ok tercih edilen govde tipi
SUV otomobiller (%49,8 pay,
292.843 adet) oldu.

® SUV otomobilleri, %27,1 pay
ve 159.105 adet satis ile Sedan,
® %20,9 pay ve 123.034 adet
sat1s ile H/B otomobiller takip
etti.

® Benzinli otomobil satislar:
401.118 adetle %68,2 pay,

® Dizel otomobil satislar1 91.492
adetle %15,6 pay,

® Hibrit otomobil satislar1
60.489 adetle %10,3 pay,

® Elektrikli otomobil satiglar1
28.391 adetle %4,8 pay ve

® Otogazli otomobil satislar:
6.429 adetle %]1,1 pay ald1.

EK 5:

Motor Tipine Gore Adetler,
Paylar ve Degisimler Tablosu
EK 6:

Motor Hacmine Gore Adetler,
Paylar ve Degisimler Tablosu
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OTOMOBIL PAZARI EMiSYON SEVIYELERINE GORE;

Emisyonlara Gére Adefler anD

230,071
Lconing 127,403 125,355
76,162 s
47419
20,150 mm.
[ | —

=100 Z100-<120 =2120-<140 2740-<140 z 140

wOcok-Ajustos 2022 Adel W Ocok-Afusios 2023 Adet

OTOMATIK SANZIMANLI OTOMOBILLER;

Segmentierde Olomatik Sanomanin Aldg Pay  CEINDD

10005 100,05 100,07% 100.0% 100,05 100,05 |

pa 3w TAER
Ela% BN 2
II II [ I

A [Mind) B{Enty] C(Compoct] D(Medium] E{lunay]  FlUpper
Lumany}

wOcak-Afuabon 3022 Foy  WOcok-Adsies 2033 Pay

Emisyonlara Gdre Dagiim

o< 100
o2 100- <120
Bz 120- < 140
Gz 140- < 140
Bz 1460

Ocak-Agustos 2023

Sanoman Tipine Gore Dagihim

[l=1uT 0
i Manuel

HAFIF TICARI ARAC PAZARI
(OCAK-AGUSTOS 2023)

HAFIF TICARI ARAC PAZARI GOVDE TiPINE GORE;

Hafit Ticari ane

Gavde Tipl Adefierl

136951

70

1020 M4 o TSI g a0 e
— — —

- .
Wan Komyoned Minibs Fickup Eorovon
o Ocok-Adunlos 2022 Adel B Ocok-Adaios 20023 Adsl

0 &5

Hafif Tiean
Gévde Tipine Gére Pay Dagilimi

dYan

B Koy onet
o Minitls

o Pickup

B Koravon

Ocak-Afjurles 2023

57

©100-120 gr/km arasindaki
otomobiller 238.091 adetle
%40,5 pay,

©120-140 gr/km arasindaki
otomobiller 127.403 adetle
%21,7 pay ald1.

EK 7:

Emisyon Degerlerine Gore
Adetler, Paylar ve Degisimler
Tablosu

© 472.770 adetle %80,3 pay
alirken, manuel sanzimanlh
otomobiller 115.649 adetle
%19,7 pay ald1.

EK 8:

Otomatik Sanziman Tipine Gore
Adetler, Paylar ve Degisimler
Tablosu

® Van govde tipi %79,2 pay ve
136.951 adet ile en ¢ok tercih
edilen govde tipi olurken;

® Kamyonet gévde tipi %8,3
pay ve 14.266 adetle 2. sirada
yer ald1.

EK9:

Hafif Ticari Ara¢ Govde Tipine
Gore Adetler,Paylar ve
Degisimler Tablosu
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ANALiZ www.odmd.org.tr
EKLER EK 2:

Otomobil Pazari, 10 Yillik Ortalama ile Yillara Gore Gelisim Grafigi ve Tablosu

£ | e
Otomobil ve Hafif Ticari Ara¢ Pazari, 10 Yillik Ortalama ile Yillara Gore Gelisim Grafigi ve Tablosu Otomobil Pazar '

g7.418 71.135g7.414

Otomobil ve Hafif Ticari Arac Pazari ane

111.556 112,143 113.959

103.92%

Adet

97.679
%
<
Ocak Subat | Mart | Nisan | Maws | Haz. | Tem.  AdJus | Byl0l | Ekdm | Kasm | Ardik
mm (O Yl Orf. 24. 7731 35,527 | 53571 | AB.BBR | 51.559 | 57.141 | A7 847 | 44.024 | 46,633 | 50.10% | 61.852  87.804
— 77 290201 37.641 | 80173 455484 5).750 | 64,134 4] 031 35,230 44681 | 47440 | 52,222 BA T4
——2023 37.288 58.907 | 79.226 77.398 | 87.418 91.135 87.416 69,131
2322 PASE | BASE | 57 9% | A99% | AB9E | A2.1% | 113207 94.2% |-100.0%%-100,052-100.0% - 100,05
T T e e e B T T T 23/10 Yilk Oriolama | 50.5% | 45.8% | 47.9% | 58.3% | 69.6% | 59.5%  82.6% | 57.0% -100,0%-100,0% -100,0%-100,0%
s 10 Y. Ort. 32.943 46561 | 69.268 | 62.943 45836 72.078 61.429 58.083| 61233 65,094 80.674 116099
p— 36,131 49452 64.267 | 60.035 5,167 80.652 52.206 48.336 62.084 5222 82311 115220
— 50.894 81,148 103929 97.679 111.556112.163 113959, 89.454 . e —
23/22 33.5% | 63.4% | 61.7% | 62.7% 71.2% 39.1% 1183% B5,1% -100,0°%-100,0%-100,0%100,0% bl YR TTN IGMTE AYUSDs kYIS s Ao

2010 12.594 20.651 33938 36547 40467 42086 41399 42222 42477 47859 50061 99.441  509.784
211 29.868 39.004 54023 53835 56302 56714 43518 38875 39964 47508 44951 B89ST 593519
a2 21.077 29.189 4270 45645 0440 50849 44331 41236 49340 43440 52297 BO.F26  556.280
013 25.835 J6.814 51.785 56999 462383 58290 55712 SLeI1 52925 46985 64017 101199 £64.655

23/10 Yilk Crialama 54.5% | 74.3% | 50.0% | 55.2% &9.4%  55.4% B5.5% | 54.0% -100.0%-100.0%-100.0%-100.0%

$'Jbt]1 Haziran Temmuz ﬁléug’ms E,|||_|| Ekim Kasim Aralik Tnplum 2014 24,348 27067 37.812 427467 48379 47278 46402 4513 49262 50814 59.695 110054 587.331
2010 20,095 31172 51769 54946  59.377 6089 61345 41764 63814 73404 73962 148.369 | 760913 2015 24.498 40.817 6l.eré  T0.211 62878 61766 64218 61753 47.088 47954 62397 114340 725.596
2011 44,892 58.643 78403 77495 80446 B1.573 43044 58406 40129 69.421 43457 127.910 | 8s4.439 2018 2358 40588 83975 65618 7383 T7LIN 45566 53977 51340 63746 95783 108.044 756938

2017 25.689 34458 55416 57998 65799 66144 62384 54890 53423 70488 75956 99.694 720759
2018 2611 35901 59798 55108 57.227 41225 42024 26976 17595 16809 46204 40843 486,32
2019 10979 19205 38428 24416 7126 36024 15398 21544 35308 39.996 47.803 70829 387.256
2020 0016 3777 39887 21825 25073 57067 69.427 44372 7196 76341 64357 80721 610,109
2021 35358 44749 76357 48375 43.038 42348 36311 44756 43408 40512 42982 43559 561.853
2022 29020 37.641 50173 45564 51750 64134 41031 35230 44481 47440 59220 86774 " 592.460
2023 37288 58.907 9.2 7398 &.418 91135 87.416 69131 " 587.919
0Yilk Ort.” 24773 7 35527 7 53571 748888 "51.55% "57.041 T47.867 44004 46633 50109 61.852 87.606 609.548
% 50.5% 65.6% 79%  B3F  96%F 95F  826% S570%  -1000% -1000% -1000% -100.0%

012 29.545 41.34 64884 62949 70863 71.067 62304 5848 69.629 59.938 71710 115400 | 777.761
03 35.523 48.307 48774 73575 Bl468 74096 71596 65043 47963 SB014  72.301 129.718 | 853378
2014 32.670 35.021 47.581 53.305 58021 40163 59.907 £0.199  66.531 66573 BO.E21  146.987 | 767.681
05 34.615 55.331 83302 91402 81542 86158 83836 B8LS77 64025 64255 84401 156173 | 968.017
2016 23 52.825 62948 84887 93904 91.540 5853 71.556 67593 83000 122309 141.912 | 983.720
07 35323 46,985 73802 75988 85422 83458 82297 7253 71.352 91752 100859 136.240 | 954.194
208 35.076 47.009 76345 71126 72755 51037 52734 34346 28028 20.571 58204 77.706 | 620.937
09 14373 24.875 49.221 30971 33016 42688 17927 26244 41992 49075 58176 90.500 | 479.040
220 7273 47122 50008 26457 32235 70973 87401 41533 90.619 94733 80141 104.293 | 772788
2021 43.728 58.504 96.428 61488 54734 79819 47849 58454 57141 34746 60.216 62243 | 737.350
022 38.131 49.652 64267 60035 65167 B0.652 52206 48336 62084 65222 82311 115220 | 783.283
2023 50.894 81.148 103929 97.679 111.556 112163 113959 89.454 [ 760.782
10 Yilik Orf. ~ 32.943 46.561 69.068  62.943 65.8% 72.078 " 6).429 "58.083 61233 65.094 80.674 116.099 | 792.241
% 4.5% 74.3% S00% $52%  04%  556% 855Kk S40%  -1000% -1000% -1000% -100.0%
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EK 3:
Hafif Ticari Ara¢ Pazari, 10 Yillik Ortalama ile Yillara Gore Gelisim Gratigi ve Tablosu

Hafif Ticari Arag Pazar
26.543
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AGUSTOS 2023 VERILERI
EK 4:

Segment ve Govde Tipine Gore Dagilim Tablosu

Aciet

24,138

24703

Ocak | jubat | Maort | Misan = Maws | Haz. | Tem. | Adus | Eyiil | Edm | Koum | Aralik

mmm [0 Yil. Ort. 8.169 11.034 | 15.697 14055 14278 14938 13561 14.059  14.600 14.986 | 18.822 28.4%94

— )2 A1 112017 14094 | 14471 13417 146518 | 11175 13,106 17.403 | 17.782 | 23.08% | 28.444
=23 13.606 22241 24703 20.281 24,138 | 21.028 26,543 | 20.323

23122 49.3% | 85.2% | 75.3%  400%  79.9% | 27.3% | 137.5%| 55.1% -100.0%-100.065-100.0°% -100.05%

2310 Yilhk Ortaloma | 66.6% | 101.6% 57.4%  44.3% &9.1%  40.8%  957% | 44.4% -100.0%-100.0%-100.0% -100.0%

Haziran Temmuz Agustes Eylul Ekim
2010 7.501 10.521 17811 18397 18910 18810 19946 19542 21337 25545 23501 48508 251129
2011 15.024 19.659 24380 23860 24344 24859 19526 19.531 20065 21913 18706 38953 270.920
2012 8.468 12.135 17614 17.304 20403 20218 17773 16912 20267 16498 19.413 34474  221.481
2013 9.688 11.493 16989 16576 19.085 15806 15884 13.432 15038 11.029 15184 28519 188.723
2014 8.302 7.854 9.749 10536 11742 12885 13.305 15068 17.269 15759 20526 36935 180.350
2015 10.117 14.514 21,626 21391 18664 18.392 19.618 20824 16937 14301 22204 41.833 242421
2016 9.355 12.237 18973 19269 20072 20429 12967 17.579 16253 19254 26526 33848 226.782
20017 9.634 12.307 18186 17950 19.623 17494 19913 17.846 17925 21264 24503 36546 233.435
2018 8.465 11.108 16547 16018 15528 9.812 10710 7370 5433 4762 12000 16863 134.616
2019 3.394 5.670 10593 6555 5890 6664 2529 4702 6484 9079 10373 19.471  91.804
2020 5.257 9,395 10021 4632 7062 13906 17974 17061 19.323 18392 15784 23572 162679
2021 8.370 13.755 20071 13113 11596 17471 11538 13.498 13733 16234 17.234 18484  175.497
2022 9.111 12,011 14094 14471 13417 16518 11075 13006 17403 17782 23089 28.446 190.623
2023 13.604 22.24] 24703 20281 24138 21028 24543 20318 172.843
10Yilk Ort.” 8169 ~ 11.034 15697 " 14,055 T 14.278 " 14.938 " 13.561 " 14.050 " 14.600 ° 14.986 ' 18.822 " 28.494 182.693
% 66.6% 101.6% STAR  443%  o9I%  408% 957%  446% -1000% -1000% -1000% -1000%

Adustos 2023 1 2 3 4 5 & 7

Segment 5/D H/B S/W MPV cbv Spor suv Toplam Pay
A [Mini) 0 575 0 0 0 &0 148 783 IL1%E
B (Entry] 1.637 7.620 0 0 261 29 9.873 19.420 28,1%
C (Compact) 9.132 4.012 74 294 0 457 24.421 38.394 55,5%
D (Medium) 2. 449 65 304 0 o 124 4.498 7.440 10,8%
E (Luxury) 1.694 0 1 3 0 35 775 2,508 J6%
F (Upper Luxury) 148 0 0 0 0 101 37 546 0.8%
Toplam 15.080 12.272 381 299 241 80é 40,032 £9.131

Pay 21,8% 17.8% 0.6% 0.4% 0.4% 1.2% 57.9% 100,00

Agustos 2022 1 2 3 4 5 & 7

Segment s/D H/B s/w MPV cbv Spor S Toplam Pay

A (Mini) 0 35 0 0 0 0 0 35 0. 1%

B [Entry) 1.665 3.310 0 1 193 7 5344  10.520 29,9%
C (Compact) 7.989 1.261 13 58 0 238 9.021 18.580 52.7%
D (Medium) 2.709 62 &7 0 0 72 787 3.697 10,5%
E (Luxury) 1.072 0 19 5 0 40 992 2.128 6,0%

F (Upper Luxury) 149 0 0 o] 0 49 72 270 0.8%

Toplam 13.584 4.4648 99 &4 193 406 16.216 35.230

FPay 38,6% 13,3% 0,3% 0.2% 0.5% 1,2% 46,0% 100,00

Degisim 1 2 3 4 5 [ 7

Segment s/D H/B S/W MPV cbv Spor suv Toplam

A [Mini) 1542,9% 2137.1%

B (Entry) -1.7% 130.2% -100,0% 352% 3143% 84.7% 84,6%

C (Compact) 14,3% 218,2% 484.6% 410.3% 92,0% 170.7% 106.6%

D (Medium) -B.9% 4.8% 353.7% 722%  471.5% 101.8%

E (Luxury) 58,0% -94,7% -12.5%  -21.9% 17.9%

F (Upper Luxury) -0.7% 106,1% 340.3% 109.6%

Toplam 11,0% 162,9% 2848% 367.2% 352% 98.5% 146,9% 96.2%

S/D: Sedan,
H/B: Hatcback,
S/W: Station Wagon,

MPV: Multi Purpose Vehicle-Cok Amacli Araglar,

60

CDV: Car Derived Van-Binek Tipli Kii¢tik Vanlar,
SUV: Sport Utility Vehicle-Arazi Araglar
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MOTOR TiPi :dﬁ:'ms 2:2 Agustos 2023 o o eleim CO2 ORTALAMA Agustos 2022 Agustos 2023  Degisim
4 Adet Pay EMiSYON DEGERLERI
Benzin 24,244 68,.8% 45,191 65,4% 86,4% (gr/km) Adet Pay Adet Pay
Otogaz s L e L 2 2100-<120 10522  29.9% 19.796  28,6%  88%
kil 270 S 11 W70 N1 . O 0 S 0-0 2120-<140 11.961  340% 15291 221%  28%
:f:’m e ol e e ase 2140 - < 160 8836  251% 12709 184%  44%
ol i fy s #
Mild Hibrif 3.073 8.7% 5.068 7.3% 64,9% D ol 6.8% Ll 14.9% 328%
Elektrik 751 21% 8.584 12.4%  1043,0% Toplam 35.230 100,0% 49.131 100,0% 96.2%
Saf Elektrik 751 2,1% 8.174 1.8% 988,4%
Uzatilmis Menzil o 0.0% 410 0.6%
Toplam 35.230 100%  69.131 100%  96.2%

OTOMATIK Agustos 2022
SANZIIMAN Adet Pa

A (Mini) 32 91,4%
B (Entry) 9.082 86,3%
C (Compact) 13.888 74,7%
D (Medium) 3.697  100,0%
E (Luxury) 2.128  100,0%
F (Upper Luxury) 270 100,0%
Toplam 29.097 82,6%

Agustos 2023
Adet Pa
768 98.1%
16.198 83,4%
33.904 88,3%
7.460 100,0%
2.508 100,0%
566 100,0%
61.404 88,8%

Degisim

2300.0%
78,4%
144,1%
101,8%
17.9%
109.6%
111,0%

: MOTOR Agustos 2022 Agustos 2023 o
S CiNsi Adet Pay Adet Pay zrettlidl

< 1600cc B/D 30.049 853% 52236 75.6% 73.8%
1601ce - € 2000cc B/D 339 1,.0% 577 0.8% 70,2%
2 2001cc B/D 133 0,4% 294 0,4% 121,1%
B/D Ara Toplam 30.521 B&,6% 53.107 768% 74.0%
<=1600cc HIBRIT 2.333 6,6% 4777 6.9% 104,8%
1601cc - <=1800cc (<=50KW) HIBRIT 0 0.0% 0 0.0%

1601cc - <=1800cc (>50KW) HIBRIT 394 1.1% 1.253 1.8% 218,0%
1801cc - <=2000cc HIBRIT 1.182 3.4% 1.312 1.9% 11,0%
2001cc - <=2500cc (<=100KW) HIBRIT 26 0.1% 22 0,0% -15,4%
2001cc - <=2500cc (>100KW) HIBRIT 2 0.0% 13 00%  550,0%
>2500cc HIBRIT 21 0.1% 63 0,1%  200,0%
Hibrit Ara Toplam 3.958 11,2%  7.440 10,8% 88,0%
< 160 kW ELEKTRIK 327 0.9% 5.066 7.3%  1449.2%
> 160 kW ELEKTRIK 424 1.2% 3.518 51% 729.7%
Elekiik Ara Toplam 751 2,1% 8.584 12,47 1043,0%
|Toplnm 35.230 100,0% 6%.131 100,0% 96.2% I
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HAFIF TICARI ARAC GOVDE  Adustos 2022 Agusios 2023  Degisim
TiPi ANALIZI Adet Pay Adet Pay

Van 9.456 722% 14533 71.5% 53,7%
Kamyonet 1.743  133% 239 11.8% 37.5%
MinibUs 898 69% 2309 11,4% 157.1%
Pickup 1.009  7.7% 1.073 53% 6,3%
Karavan 0 0.0% 12 0.1%

Toplam 13.106 100,0% 20.323 99.9% 551%
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MARKA SATISLARI

™ OTOMOBIL HAFIF TICARI TOPLAM
CN [MARKA - - - - - -
o YERLi | iTHAL | ToPLAM [ YERLi | iTHAL [ TOPLAM | YERLi | iTHAL | TOPLAM
N [aFaromE0 145 145 0 0 145 145
8 ASTON MARTIN 1 1 0 0 1 1
= [auDi 1.675 1.675 0 0 1.675 1.675
() [BENTLEY 3 3 0 0 3 3
= [Bmw 1.995 1.995 0 0 1.995 1.995
’D [cHERY 6.100 6.100 0 0 6.100 6.100
< [cirroen 3.168 3.168 1.482 1.482 0 4.650 4.650
i CUPRA 955 955 0 0 955 955
= |pAciA 2.666 2.666 0 0 2.666 2.666
—! Ios 131 131 0 0 131 131
’g FERRARI 2 2 0 0 2 2
. |Par 3.423 136 3.559 1.222 2.224 3.446 4.645 2.360 7.005
| [Foro 261 2.263 2.524 5514 266 5.780 5.775 2.529 8.304
< |HONDA 1.659 1.659 0 0 1.659 1.659
T [HYUNDAI 2.313 1.420 3.733 672 672 2.313 2,092 4.405
= [isuzu 0 34 110 144 34 110 144
~— [iveco 0 276 276 0 276 276
" [vAcuAR 6 6 0 0 6 6
Y [JEep 224 224 0 0 224 224
E KARSAN 0 7 7 7 0 7
~ KIA 1.757 1.757 306 306 0 2.063 2.063
< |LAMBORGHINI 1 1 0 0 1 1
_ ] |LAND ROVER 272 272 148 148 0 420 420
U |LeapmoTOR 30 30 0 0 30 30
= [Lexus 15 15 0 0 15 15
% MASERATI 37 37 0 0 37 37
Ly [Mazoa 20 20 0 0 20 20
MERCEDES-BENZ 2.835 2.835 908 908 0 3.743 3.743
a
= |we 1.175 1.175 0 0 1.175 1.175
LLl [miNi 304 304 0 0 304 304
<¥E MITSUBISHI 14 14 0 0 0 14 14
F |MSsAN 968 968 0 0 0 968 968
LLl [oPEL 3.986 3.986 1.072 1.072 0 5.058 5.058
O [pEuceoT 3.353 3.353 1.649 1.649 0 5.002 5.002
PORSCHE 129 129 0 0 129 129
RENAULT 5.319 3.455 8.774 2.049 2.049 5.319 5.504 10.823
SEAT 839 839 0 0 839 839
SERES 5 5 0 0 5 5
SKODA 2.086 2.086 0 0 2.086 2.086
SKYWELL 50 50 0 0 50 50
SMART 0 0 0 0 0
SSANGYONG 168 168 85 0 0 253 253
SUBARU 30 30 85 0 30 30
SUZUKI 459 459 0 0 459 459
TESLA 3.000 3.000 0 0 3.000 3.000
TOGG 1.965 1.965 0 1.965 0 1.965
TOYOTA 1.205 1.171 2.376 1.171 0 1.205 2,342 3.547
VOLKSWAGEN 5.186 5.186 1.128 1.171 0 6.314 6.314
VOLVO 751 751 1.128 0 751 751
0 0 0 0
TOPLAM: 14.486 54.645 69.131 6.777 13.546 20.323 21.263 68.191 89.454

*Tesla markasina ait veriler, kamuoyuna yapilan agiklamalar 1s181inda tahmini olarak belirlenmistir.

ODMD, verilerinde yer alan bilgilerin dogruluguna azami 6l¢tide hassasiyet gostermekle birlikte; bu verilerdeki hata, eksiklik veya yorum farkliliklarindan ve/veya ticari amaglh kullanimin-
dan dogabilecek zararlardan hicbir sekilde sorumlu degildir. ODMD verilerinde; marka ve model bazinda yer alan sayisal satis bilgileri ilgili kuruluslarin ODMD’ye yaptigi bildirimlerden olus-
maktadir. Bilgiler haksiz rekabete yol acacak sekilde kullanilamaz. ODMD’yi kaynak gostermek suretiyle satis rakamlarina dayali olarak Rekabet Kanunu’na aykir1 diisecek yorum, siralama
ve aciklamalar yapilmasi yasaktir. Bu hususa aykir1 davranan kisi ve kuruluslar dogrudan yasalara karsi sorumludur. ODMD Raporlarinin telif hakki ODMD’ye aittir. ODMD kaynak goste-
rilmeksizin raporun bir boliimii veya tamami ¢cogaltilamaz, paylasilamaz, yayinlanamaz veya dagitilamaz. Aksi durumda ODMD’nin her tiirlii maddi ve manevi tazminat talep hakki saklidir.
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™ OTOMOBIL HAFIF TiCARI TOPLAM
CN [MARKA - - - - - -
o YERLI | iTHAL | ToPLAM | YERLi | iTHAL | TOPLAM | YERLI | ITHAL | TOPLAM
N ALFA ROMEO 145 145 0 0 145 145
E ASTON MARTIN 1 1 0 0 1 1
= AUDI 1.675 1.675 0 0 1.675 1.675
— |BENTLEY 3 3 0 0 3 3
(D
< BMW 1.995 1.995 0 0 1.995 1.995
() |[CHERY 6.100 6.100 0 0 6.100 6.100
| |CITROEN 3.168 3.168 1.482 1.482 0 4,650 4,650
< |cuPra 955 955 0 0 955 955
T ([pacia 2.666 2.666 0 0 2.666 2.666
I: DS 131 131 0 0 131 131
~~ |FERRARI 2 2 0 0 2 2
EEETS 3.423 136 3.559 1.222 2.224 3.446 4.645 2.360 7.005
% FORD 261 2.263 2524 5.514 266 5.780 5.775 2529 8.304
S |HonDA 1.659 1.659 0 0 1.659 1.659
[y |HYUNDA 2.313 1.420 3.733 672 672 2313 2.092 4.405
<C |suzu 0 34 110 144 34 110 144
—1 [iveco 0 276 276 0 276 276
U> [Jacuar 6 6 0 0 6 6
|<_E JEEP 224 224 0 0 224 224
() |KARsAN 0 7 7 7 0 7
L KA 1.757 1.757 306 306 0 2.063 2.063
() [LAMBORGHINI 1 1 0 0 1 1
~Z  [LAanD ROVER 272 272 148 148 0 420 420
§ LEAPMOTOR 30 30 0 0 30 30
< LEXUS 15 15 0 0 15 15
(Y |MASERATI 37 37 0 0 37 37
Ll |mazpa 20 20 0 0 20 20
O [MErcepEs-BENZ 2.835 2.835 908 908 0 3.743 3.743
MG 1.175 1.175 0 0 1.175 1.175
MINI 304 304 0 0 304 304
MITSUBISHI 14 14 0 0 0 14 14
NISSAN 968 968 0 0 0 968 968
OPEL 3.986 3.986 1.072 1.072 0 5.058 5.058
PEUGEOT 3.353 3.353 1.649 1.649 0 5.002 5.002
PORSCHE 129 129 0 0 129 129
RENAULT 5.319 3.455 8.774 2.049 2.049 5.319 5.504 10.823
SEAT 839 839 0 0 839 839
SERES 5 5 0 0 5 5
SKODA 2.086 2.086 0 0 2.086 2.086
SKYWELL 50 50 0 0 50 50
SMART 0 0 0 0 0
SSANGYONG 168 168 85 0 0 253 253
SUBARU 30 30 85 0 30 30
SUZUKI 459 459 0 0 459 459
TESLA 3.000 3.000 0 0 3.000 3.000
TOGG 1.965 1.965 0 1.965 0 1.965
TOYOTA 1.205 1.171 2.376 1.171 0 1.205 2.342 3.547
VOLKSWAGEN 5.186 5.186 1.128 1.171 0 6.314 6.314
VOLVO 751 751 1.128 0 751 751
0 0 0 0
TOPLAM: 14.486 54.645 69.131 6.777 13.546 20.323 21.263 68.191 89.454

*Tesla markasina ait veriler, kamuoyuna yapilan agiklamalar 1s1ginda tahmini olarak belirlenmistir.

ODMD, verilerinde yer alan bilgilerin dogruluguna azami ¢l¢tide hassasiyet gostermekle birlikte; bu verilerdeki hata, eksiklik veya yorum farkliliklarindan ve/veya ticari amagh kullanimin-
dan dogabilecek zararlardan hicbir sekilde sorumlu degildir. ODMD verilerinde; marka ve model bazinda yer alan sayisal satis bilgileri ilgili kuruluslarin ODMD’ye yaptig1 bildirimlerden olus-
maktadir. Bilgiler haksiz rekabete yol acacak sekilde kullanilamaz. ODMD’yi kaynak gostermek suretiyle satis rakamlarina dayali olarak Rekabet Kanunu’na aykir1 diisecek yorum, siralama
ve agiklamalar yapilmasi yasaktir. Bu hususa aykir1 davranan kisi ve kuruluslar dogrudan yasalara karsi sorumludur. ODMD Raporlarinin telif hakki ODMD’ye aittir. ODMD kaynak goste-
rilmeksizin raporun bir béliimii veya tamami ¢cogaltilamaz, paylasilamaz, yayinlanamaz veya dagitilamaz. Aksi durumda ODMD’nin her tiirlii maddi ve manevi tazminat talep hakki sakhdir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
Buyukdere Cad. No: 145 Zincirlikuyu/[ISTANBUL
Tel: 212-2753390

D VE D MOTORLU ARAGLARAS.
Yenikéy Mah. Kéybasi Cad. No:94 ISTANBUL
Tel:212-2231011

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiC. A.S. )
Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Cayirova/KOCAELI
Tel: 262 - 676 90 90

BEMWTLEY

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiC. A.S. )
Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Cayirova/KOCAELI
Tel : 262 -676 90 90

BORUSAN OTOMOTIV iTHALAT VE DAGITIM AS.
Firuzkdy Bulvari No: 21 34320 Avcilar/[ISTANBUL
Tel: 212- 41200 00

CHERY OTOMOBIL SANAYi VE TICARET A.S.
Merdivenkéy Mah. Bora Sok. Nidakule Géztepe Blok

Nidakule Atasehir Bati Apt. No:1/2 Atasehir/ISTANBUL

Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 Gayirova/KOCAELI

Cevizli Mah., Tugay Yolu Cad. No:10-C, OYAK Dragos Plaza Kat:2-3,

Zamritevler Mah. Karayemis Sok. No: 16/24 Maltepe/iISTANBUL

[ No: 1-3 i Kapi No: 74 Kadikéy/ISTANBUL
Tel: 444 2479
STELLANTIS OTOMOTIV PAZARLAMA A.S.
Barbaros Mahallesi, Begonya Sok.
errmaEn Tel: 216 - 579 94 00
v DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S.
(=t Tel: 0262 -676 90 90
MAIS MOTORLU ARAGLAR IMAL VE SATIS A.S.
SASIA 34846 Maltepe/ISTANBUL
Tel: 216 - 646 66 66
@ SAHSUVAROGLU DIS TICARET LTD. STi.
L
OFSK Tel: 216-49319 19
STELLANTIS OTOMOTIV PAZARLAMA A.S.
4 1 Barbaros Mahallesi, Begonya Sok.

DS AUTOMDEILES

Nidakule Atasehir Bati Apt. No:1/2 Atagehir/ISTANBUL
Tel: 216-579 94 00

FERMAS OTO TICARET A S. )
Kurugesme Cad. No: 29 34345 Kurugesme/ISTANBUL
Tel: 212-2633001

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.
Buyukdere Cad. No: 145 Zincirlikuyu/ISTANBUL
Tel: 212-27533 90

FORD OTOMOTIV SAN. A.S. _
Izmit Gélcik Yolu 14. Km. 41680 Ihsaniye Gélcik/KOCAELI
Tel: 262 - 315 50 00

HONDA TURKIYE A.S. )
Sanayi Caddesi No: 1 Aydinevler - Maltepe/ISTANBUL
Tel: 850 5491010

HYUNDAI ASSAN OTOMOTiV SAN.VE TiC.AS. _
Aydinevler Mah. Sanayi Cad. No:32 i¢ Kapi No:20 Maltepe/ISTANBUL
Tel: 216-571 63 63

IVECO ARAG SANAYIi VE TiC.A.S.
Eylp Sultan Mah. Sekmen Cad. No:12 Samandira - Sancaktepe/ISTANBUL
Tel: 216 - 561 16 05

AAGLLA R

BORUSAN OTOMOTIV PAZARLAMA VE TICARET A.S.
Hamidiye Mah. Selguklu Cad., Vadipark B Blok No:10E/1
Kagithane/ISTANBUL

Tel: 0212 - 412 00 00

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. )
Buyukdere Cad. No: 145 Tofag Han 34394 Zincirlikuyu/ISTANBUL

Tel: 212-27533 90

GELIK MOTOR TICARET A.S.

Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No: 58 Buyaka E Blok TepeUstu
34771 Umraniye/ISTANBUL

Tel: 216 - 656 26 00

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiC.A.S. ‘
Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Cayirova/KOCAELI
Tel: 262 - 676 90 90

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.
Buyukdere Cad. No: 145 Zincirlikuyu/[ISTANBUL
Tel: 212-2753390

BORUSAN OTOMOTIV PAZARLAMA VE TICARET A.S.
Hamidiye Mah. Selguklu Cad., Vadipark B Blok No:10E/1
Kagithane/ISTANBUL

Tel: 0212 - 412 00 00

TOYOTA TURKIYE PAZARLAMA VE SATIS A.S. _
Cumhuriyet Mah. E-5 Yanyol No:11 Yakacik 34876 Kartal/ISTANBUL
Tel: 216 -453 5353

FER MAS OTO TICARET A.S. _
Kurugesme Cad. No: 29 34345 Kurugesme/ISTANBUL
Tel: 212-2633001

MAZDA MOTOR LOGISTICS EUROPE NV

Goztepe Nida Kule Merdivenkéy Mah. Bora Sokak No: 1 Kat: 1
Kadikoy/ISTANBUL

Tel: 216 - 430 70 00

MERCEDES-BENZ OTOMOTIV TICARET VE HiZMETLERI A.S.
Akgaburgaz Mah. Stleyman Sah Cad. No: 6 34500 Esenyurt/ISTANBUL
Tel: 212-867 30 00

YE ILETISIM BILGILERI

MERCEDES-BENZ TURK A.S.
Akgaburgaz Mah. Stleyman Sah Cad. No: 2 34522 Esenyurt/ISTANBUL
Tel: 212-867 3318

Otokoc

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HIZMET VE TEKNOLOJI A.S.
Acibadem Mahallesi Ali Dede Sokak No: 2 Kadikéy/ISTANBUL
Tel: 444 70 38

BORUSAN OTOMOTIV iTHALAT VE DAGITIMA.S.
Firuzkéy Bulvari No: 21 34320 Avcilar/ISTANBUL
Tel: 212 - 412 00 00

TEMSA MOTORLU ARAGLAR PAZARLAMA VE DAGITIM A S.
Kisikli Cad. Sehit Tegmen Ismail Moray Sok. No: 2/1

81190 Altunizade/ISTANBUL

Tel: 216 - 939 50 00

NISSAN OTOMOTIV A.S. )
Kusg Bakisi Cad. No: 11 PK: 46 34662 Altunizade/ISTANBUL
Tel: 216 - 559 84 00

STELLANTIS OTOMOTiV PAZARLAMA A.S.
Barbaros Mahallesi, Begonya Sok.

Nidakule Atasehir Bati Apt. No:1/2 Atagehir/ISTANBUL
Tel: 216 -579 94 00

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A S. )
Aydinevler Mah. Dumlupinar Cad. No: 24 A Blok 34855 Kiigikyall/ISTANBUL
Tel: 216 - 489 29 50

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TiC. A.S.

STELLANTIS OTOMOTIV PAZARLAMA A.S.
Barbaros Mahallesi, Begonya Sok.

Nidakule Atasehir Bati Apt. No:1/2 Atasehir/ISTANBUL
Tel: 216 -579 94 00

IKINCI EL

Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Gayirova/KOCAELI

ARAC ALIP

MAIS MOTORLU ARAGLAR iMAL VE SATIS A.S.
CevizliMah., Tugay Yolu Cad. No:10-C, OYAK Dragos Plaza Kat:2-3,

SATARKEN

Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Cayirova/KOCAELI

== Tel: 262-676 90 90
@ 34846 Maltepe/iISTANBUL
RENALLT Tel: 216 - 646 66 66
E DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TIC. A.S.
=EST Tel: 262-676 90 90
YUCE AUTO MOTORLU ARAGLARTIC.A.S.
SHODA

GELIN

Cevizli Mah. Fil Yokusu Sk. Skoda Blok No:16 34846 Maltepe/istanbul
Tel: 216 - 38380 80

MERCEDES-BENZ OTOMOTIV TICARET VE HIZMETLERI A.S.
Akgaburgaz Mah. Stileyman Sah Cad. No: 6 34500 Esenyurt/ISTANBUL
Tel: 212-867 30 00

GUVENDE

SAHSUVAROGLU DIS TICARET LTD. STi. )
Zumritevler Mah. Karayemis Sok. No: 16/24 Maltepe/ISTANBUL
Tel: 216-4931919

BAYTUR MOTORLU VASITALARTiC. A.S. )
Bayraktar Holding Boyali Kégk Sok. No: 10 34395 Bebek/ISTANBUL
Tel: 212-359 60 00

BULUSALIM.

SUZUKi MOTORLU ARAGLAR PAZARLAMA A S.
Acibadem Mah. Ali Dede Cad. No: 2 34718 Kadikdy/ISTANBUL
Tel: 850 266 53 00

TOYOTA TURKIYE PAZARLAMA VE SATIS A.S.
Cumhuriyet Mah. E-5 Yanyol No:11 Yakacik 34876 Kartal/ISTANBUL
Tel: 216 - 453 53 53

DOGUS OTOMOTIiV SERVIS VE TIiC.A.S. )
Sekerpinar Mah. Anadolu Cad. No: 22 PK: 41490 Cayirova/KOCAELI
Tel: 262-676 90 90

v w e

VOLVO CAR TURKIYE OTOMOBIL LTD. STi.

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi 2. Kule No: 8 BKat: 9
34771 Tepetstii Umraniye/iISTANBUL

Tel: 216 - 656 64 00

(3T per

HONDA TURKIYE A.S.
Aydinevler/Maltepe/ISTANBUL
Tel: 850 54910 10

EILENCE

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HiZMET VE TEKNOLOJI A.S.
Acibadem Mah. Ali Dede Sk. No: 4 Kadikdy/ISTANBUL
Tel: 216 - 242 08 00

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HiZMET VE TEKNOLOJi A.S.
Acibadem Mahallesi Ali Dede Sokak No: 2 Kadikéy/ISTANBUL
Tel: 4447038

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HiZMET VE TEKNOLOJI A.S.
Acibadem Mahallesi Ali Dede Sokak No: 2 Kadikéy/ISTANBUL
Tel: 44470 38

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HIZMET VE TEKNOLOJI A S.
Acibadem Mahallesi Ali Dede Sokak No: 2 Kadikéy/ISTANBUL
Tel: 444 70 38

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HIZMET VE TEKNOLOJI A S.
Acibadem Mahallesi Ali Dede Sokak No: 2 Kadikéy/ISTANBUL

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HiZMET VE TEKNOLOJI A.S.
Acibadem Mahallesi Ali Dede Sokak No: 2 Kadikéy/ISTANBUL

RYMCO Tel: 4447038
HOTO GUZT

Tel: 4447038

P LA G Tel: 4447038

DOGAN TREND OTOMOTIV TiC. HiZMET VE TEKNOLOJI A.S.
Acibadem Mahallesi Ali Dede Sokak No: 2 Kadikéy/ISTANBUL

otokocikinciel.com

@@ Kog



GELECEGIN ELEKTRIKLI
DUNYASINA BAGLANIN

lleri teknolojiye sahip e-sivilar
karada, denizde ve uzayda.




