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Onsoz

Basarill bir donusum;, gevietler,
otomotiv sektoru, Castrol gibi daha
genis bir paydas grubu arasinda

N v B |

vakin Isbirligini gerektirecek.

Bu arastirma, otomobil Ureticilerinin
elektrikli ara¢c devrimi icin vites
yukselttiklerini ortaya koyuyor.
Otomotiv sektorid yoneticilerinin
%97’sl, kuruluslarinin icten yanmali
araclarin kademeli olarak sonlandirilacagi
tarihe hazirlikli olacagina inaniyor ve EV
gelisimine ayrilan Ar-Ge butcelerindeki
artisa bakilirsa cogu sirket icin bu
donusUm, bir numarali stratejik
onceligi olusturuyor. Arastirmaya
katilan tUketicilerin yarisindan
fazlasinin gelecek sefere elektrikli arac
almay! diusunebilmesi, strlculerin bu
donUsUmu saglayacak zihinsel
altyapiya sahip olduklarini gosteriyor.

Belirgin bir ivmesi olan bu devrimi daha
llerl goturmeye yardimci olabilecek ve
hedeflenen tarihlere hazir olmayi
kolaylastiracak bir dizi onemli
hizlandirici faktor mevcut. Devlet
kararnameleri, ortakliklar ve isbirligi,
otomotiv sektorunu elektrikli araclara
gecmeye tesvik eden unsurlar
arasinda. Ote yandan tuketicileriyse
daha dusuk emisyonlar ile daha dusuk
surus maliyetleri ve bazi kolayliklar
gibi pratik nedenler motive ediyor.

Ancak, elektrikli araclarin yayginlasma
hizinl yavaslatan bazi engellere de
Isaret etmek gerekiyor. Arastirmaya
katilan otomotiv sektoru yoneticilert,
ham madde maliyetlerinin arttigi bir
ortamda, tedarik zincirlerinin bu
sUrece hazirligr ve batarya masraflari
konularinda endiseliler. Tuketicilerin
fiyat, menzil ve sarj ile ilgili var olan
endiselerini de unutmamak gerekiyor.

Elektrikli arac devrimi coktan basladi
ve hizla ilerliyor. Basarili bir donusum;
devletler, otomotiv sektoru, Castrol
gibi daha genis bir paydas grubu
arasinda yakin isbirligini gerektirecek.
Ayrica, tuketicilerin var olan
endiselerini gidermeye yonelik yenilik,
urdn gelistirme ve pazarlama
calismalarina da gerek duyulacak.

Bu yUzden, onumuzdeki on vil
(0zellikle ilk yillar) kritik dneme sahip.

Nicola Buck, SVP Marketing bp ve
CMO Castrol
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Castrol ve hazir olmaya giden yol

Castrol olarak, donusumu hizlandirmak ve gelecegin elektrikli
dunyasina baglanmak icin sektorel ortaklarimizla birlikte
calismakta kararliyiz. Gelecegin elektrikli araclari icin gereken
teknolojik atilimlari gerceklestirmek uzere otomotiv sektorunun en
lyileriyle isbirligi yapiyoruz. Castrol ON e-sivilari; daha uzun menazil’,
daha hizli sarj? ve daha uzun omur** sunarak sektorun karsilastigi
sorunlarin cozumune katki saglamayi amacliyor.

ara yonelik Elektrikli Arag fabrika dolum sivisina kiyasla.
rya sogutma sistemine kiyasla.
2ktrikli Ara¢c sanziman sivisina kiyasla.

vilarin faydalari, 6zel test ve gelistirmelerle kanitlanmistir.
|05
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“Gelecegdin dEVrini yakalamak” (Switching
ON the rEVolution) baslgl altinda bu

calisma,
sektoru

(

arastirm
2027de 10 U

nceleye

10.000 tuketicl

ve 100 otomotiv

voneticisiyle yapilan ve icten
vanmall araclardan elektrikli araclara

= \V'ler) gecise hazir ol

a duzeylerini

N kuresel bir ka

asidir. Arastirma, Kasim-Aralik
kede yapllimistir: Avustralya

mMuoyu

ve Yeni Zelanda, Cin, Fransa, Almanya,

BIr

Norvec,
esik Krallik ve ABD.

indistan, Japonya, Kuzey Avrupa (Isvec,

Finlandiya ve Danimarka), Turkiye,

Rapordaki tum alintilar ilgili kisilerin gorusleridir ve bir butun olarak anket
sonuclarini veya Castrol’un goruslerini temsil etmeyebillir.

Tuketicl

Otomotiv sektoru
yoneticist

Onemli pazarlar

YAGIN OTESINDE..
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Tuketici orneklemi Otomotiv sektoru yoneticisi orneklemi

10.000 tiiketicli, 10 odak iilkeye esit sekilde boéliindu: 100 otomotiv sektori yoneticisi 10 Ulkeye bollindi:
Ulke basina 1.000 katilimci: Avustralya ve Yeni Zelanda, Cin, Fransa, Almanya, Avustralya ve Yeni Zelanda (5), Cin (15), Fransa (10), Almanya (15), Hindistan (5),
Hindistan, Japonya, Kuzey Avrupa (Isvec, Norvec, Finlandiya ve Danimarka), Japonya (10), Kuzey Avrupa (10), Turkiye (5), Birlesik Krallik (10) ve ABD (15).

Turkiye, Birlesik Krallik ve ABD. _
Isveren turune gore:
Arastirma orneklemimizde EV surucusu olanlarin ve olmayanlarin orani:

EV surucusu olmayanlar (icten yanmali, sarj edilebilir hibrit ve Yalnizca EV iireticileri
hibrit arag sahipleri) (%100 tam elektrikli arag

- - EV silriiciileri (yalnizca tam elektrikli araglar, hibrit dahil degil) S i el

%87 %90 %85 W86 W83 %88 %68 %94 %96 %94 %88

181

-

Birlesik .
Krallk

ES £ g - s GN>,~ < g, = @ D S e Digerarac ureticileri (icten yanmall,
= S < s 3 E S 2 = gg sarj edilebilir hibrit, hibrit ve
= = = 8 £ = EN elektrikli arag satis)
i
Z > |07
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Sozlik

Tam elektrikli arac (EV): Tam elektrikli arac, yalnizca sarj edilebilen bataryalardaki
enerjiyi kullanan bir elektrik motoru sayesinde calisir. Bataryali elektrikli arac (BEV)
olarak da anilir.

d irindeksi

Gelecegin dEVrini yakalamak, Economist Impact tarafindan yapilan ve bp
tarafindan desteklenen dEVir indeksi calismasinin bulgularindan da
faydalaniyor. dEVir Indeksi; Cin, Birlesik Krallik ve bazi Avrupa lilkeleri dahil
olmak uzere, onde gelen elektrikli ara¢ pazarlarini EV donusumune hazir olma
seviyelerine gore degerlendiriyor. dEVir indeksi, Gelecedin dEVrini
yakalamaktan farkli olarak, hem bataryali elektrikli araclari (BEV’ler) hem de
sarj edilebilir hibrit elektrikli araclari (PHEV’ler) kapsiyor.

Icten yanmali arac: Benzin veya dizel gibi sivi yakitlarla calisan motordur. Bazen
benzinli veya dizel motorlu arac olarak da anilir.

Sarj edilebilir hibrit arac: Bazen PHEV (Sarj edilebilir hibrit arac) olarak anilir.
Genellikle bir elektrik motoruna guc saglayan sarj edilebilir bataryalar ve icten

Indeks, daha hizli bir donusume acilan yol ve firsatlari tanimlamanin yaninda, vanmall bir motora giic saglayan benzin gibi baska bir yakit kullanir.

yerel cografyalarin asmalari gereken sorunlar icin veri odakli bir yaklasimi

kullamyor ve paydasiann degisimisavimiusicuSi i Hibrit arac: Kendini sarj eden bir hibrit, rejeneratif fren sistemi gibi diger

teknolojilerle birlikte seyir halindeyken bataryasini sarj etmek icin daha blyUk bir

Indeks, hem arac siiriiciileri hem de arac iireticileri acisindan hazir olmanin ne . : I
benzinli veya dizel motora gereksinim duyar.

anlama geldiginin altini ciziyor. Hazir olmayi, girdiler (veya kullanicilari ve
ureticileri EV’lere yonlendiren politikalar, yatirimlar ve diger faktorler) ve
ciktilar (veya pazarda artan EV alimina ve/veya artan erisime yansiyan soz
konusu politikalar ve yatirimlar) acisindan olcuyor.

Hizli sarj: Cogu hizli sarj noktasi 50 kW ile calisir.
Ultra hizli sarj: Yeni nesil sarj istasyonlari 150 kW ve 300 kW enerji veritr.
OEM: Orijinal ekipman ureticisi (OEM), bu baglamda otomotiv firmalaridir.

Kademe 1 tedarikci: Sozlesmeli Uretim tesisleri veya Uretim ortaklari dahil olmak
Uzere, bir kurulusun veya OEM’in dogrudan is yaptidi ortaklardir.

Arac sahipleri: Araba sahibi olan ya da araba kiralayan tuketicilerdir.




Yonetici ozet

Hazir olmaya giden yol

Elektrikli arac donisumu coktan basladi
ve hizla ilerliyor. Pek cok devlet, icten
yanmall araclari kademeli olarak
sonlandirmay! planliyor ve
arastirmamizdaki Ulkelerin cogu, 2040
itibariyla yeni benzinli ve dizel motorlu
araclarin satisini sonlandirmayi
hedefliyor.

Gelecegin dEVrini yakalamak, otomotiv
sektoru yoneticilerinin %97’si
kuruluslarinin icten yanmali araclarin
kademeli olarak sonlandiriima
hedeflerine hazirlikli olacagina inansa
da yoneticilerin sektoru bekleyen
zorluklar konusunda uzlastigini
gosteriyor. Yalnizca %40’ sirketlerinin su
anda icten yanmall aractan elektrikliye
gecise hazir oldugunu dusunuyor.?
Economist Impact tarafindan yapilan ve
bp tarafindan desteklenen dEVir
Indeksi’nde de belirttigi gibi: Ulkeler iyi
llerlemeler kaydediyor, ama pazarlar
farkll hizlarda hareket ediyor. Indekste
yver alan dokuz pazardan hazir olmaya
en yakin ulke Norvec olurken onu Cin
ve ardindan Almanya takip ediyor.

Gelecegin dEVrini yakalamak, otomotiv
ureticilerinin sektoru bekleyen zorluklari
asmaya odaklandiklarini gosteriyor.
Nitekim, arastirmaya katilan lst diizey
yoneticilerin yaklasik li¢cte ikisi, bu
dénisimin kuruluslari icin bir numarali
stratejik onceligi olusturdugunu
soyllyor. Bu, kendini Ar-Ge
harcamalarindaki degisimde gosteriyor.
Arastirmaya katilan otomotiv sektor(
yoneticileri, 2015'te Ar-Ge harcamalarinin
ortalama %17inin tam elektrikli araclara
ayrildigini, bugin bu rakamin neredeyse
Ikiye katlanarak %271e ciktigini ve
2025'te %371e cikarak 10 yilda neredeyse
uc katlik artisa ulasacagini tahmin
ettiklerini soyluyorlar.* Otomotiv sektord
yoneticileri, hibrit araclarin hesaba
katilmasi halinde 2025’e kadar Ar-Ge
harcamalarinin %70’inden fazlasinin
EV’lere ve hibritlere odaklanacagini
ongoruyor.

“Yalnizca elektrikli arac Ureticileri icin calisan yoneticiler, bu rakamlara dahil edilmemistir.

|09



Tuketiciler zihniyetlerini de degistiriyor:
2027de yeni otomobil satislarinda elektrikli
otomobillerin (tamamen bataryali elektrikli
araclar ve sarj edilebilir hibritler) payi %9,6
oldu.> Ancak tim tuketicilerin %530
gelecek sefere elektrikli arac almayi
dusunebileceklerini soylUyor. Bu oran,
Kuzey Avrupall tiketicilerde %69’'a ve Cinli
tuketicilerde %80’e yukseliyor. Halihazirda
EV’'ye gecmis tUuketicilerin %99’u gelecek
sefere de elektrikli ara¢c almayi
dusunebileceklerini soylUyor. Bu, elektrikli
arac satin alan veya kiralayan suruculerin,
elektriklide kalma egilimini gosteriyor.

Orneklemimizdeki
tuketicilerin %53'u
gelecek sefere
elektrikli arac almayi
ausunebileceklerini
soyluyor. Bu oran,
Kuzey Avrupall
tuketicilerde %69a ve

Cinli tuketicilerde
%80'e yukseliyor.

OnUmuzdeki on yil ve sonrasi, mobilite icin
CIgir acici bir donem olacak. 2022 BP
Energy Outlook’taki Hizlandirilmis ve Net
Sifir senaryolarina gore;® EV’lerin
(tamamen bataryali elektrikli araclar ve
sarj edilebilir hibritler) yeni arac
satislarindaki payl 2035te %5070
araligina, 2050’de %90 civarina cikabillir.
Bu ikl senaryoda, 2019’daki 7 milyon araca
kiyasla 2050’ye kadar klUresel aracg
parkinda yaklasik 2 milyar veya daha fazla
elektrikli arac bulunacak.

>2021 LMCA Global Hybrid and EV Forecast.
®bp.com/en/global/corporate/energy-economics/energy-outlook.html 110
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Donusumu hizlandiran ve yavaslatan faktorler
Otomotiv sektori yoneticilert:

Hizlandincilar @ Hizlandincilar €3

Icten yanmali araclarin devlet
kararnameleriyle kademeli olarak Net sifir hedefleri Tuketicilerin suirdurtilebilirlik endigeleri
sonlandiriimasi hedefleri

X,

Hizlandincilar &)

X

Yiiksek maliyetli bataryalar Sarj noktalarina erigim Teknik eleman acigi

Bariyerler 1 Bariyerler 2 Bariyerler 3

Otomotiv sektorl yoneticileriyle yapilan gorismelere gore.
N
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Donusumu hizlandiran ve yavaslatan faktorler
icten yanmali ve hibrit arac kullanan tuketiciler:

Hizlandincilar €9

Hizlandincilar € Hizlandincilar €9

Daha az hava kirliligi Evde sarj secenegi sayesinde

Daha dusiik stiriis maliyetleri daha pratik

X

® o
&

Ultra hizh sarjin yaygin olmamasi Sarj noktalarina erigim Menzil hakkindaki endiseler

Bariyerler 1 Bariyerler 2 Bariyerler 3

Icten yanmali ve hibrit arac kullanan tiketicilerle yapilan goriismelere gore.
12
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Donusumiu hizlandiran ve
yavaslatan faktorler

Arastirma, elektrikli araclara geciste devletlerin
oynadigl kritik rolun altini ¢iziyor. Otomotiv sektoru
yoneticilerine gore; icten yanmall araclarin devlet
kararnameleriyle kademeli olarak sonlandiriimasi,
endustrinin dondstimunu hizlandiran bir numaral
faktor. Arastirmaya katilan yoneticilerin %681,
devletleri ayni zamanda bu gecis surecindeki bir
numarall partner kurum olarak goruyor. Bununla
baglantili olarak, arastirmamiza katilan otomotiv
sektoru yoneticilerinin %57’sinin onemli bir itici guc
olarak gordugu net sifir hedefleri de dnemli bir faktor.
Bu hedefler; tuketicilerin strdurdlebilirlik endiselert,
devlet sUbvansiyonlari, elektrikli araclar icin daha kolay
Uretim surecleri, yakit fiyatlari ve erisim dahil olmak
Uzere diger faktorlerden daha buyuk bir etkiye sahip.

Arastirmaya katilan yoneticilerin %68’i
devletleri bu gecis surecindeki bir
numarall partner kurum olarak goruyor.

|13




S0z konusu tuketiciler olunca engellerin
kalkmaya basladigini ve karsilasilan
zorluklarin son birkac yilda degistigini
gorebiliyoruz. Castrol’'in 2020’'de yaptigi
Hizlanan dEVir (Accelerating the
EVolution) arastirmasi, EV'nin
benimsenmesinin onundeki kritik bir
zorlugun ilk odeme tutari oldugunu, bunu
sarj suresinin ve menzilin takip ettigini
bulmustu. Ancak Gelecegin dEVrini
yakalamak, pek cok tuketicinin, (ilk
0odeme tutarinin dzerine vergi, yakit ve
bakim masraflari dahil edildiginde) bir
EV'nin toplam maliyetinin denk bir icten
yanmall araca gore daha dusuk olduguna
Ikna olduklarini gosteriyor.
Orneklemimizdeki tiiketicilerin %57’si
(aracin kullanim émrii géz oniine
alindiginda) bir elektrikli araca sahip
olmanin toplam maliyetinin benzinli
veya dizel bir araca gore daha diisiik
olduguna inaniyor. Bu oran Kuzey
Avrupa’da %65’e, Cin'de %72'ye ve
Hindistan'da %74’e yiikseliyor.

Sarj noktalarina erisim zorlugu artik
daha yaygin bir yavaslatici faktor:
Arastirmaya katilan icten yanmali ve
hibrit ara¢ sahibi siiriiciilerinin %74’u
ultra hizli sarj noktalarinin heniiz
yeterince yayginlasmadigina inaniyor
ve ayni orandaki katilimci, elektrikli
araclar icin sarj altyapisinin halen
yeterince giivenilir olmadigini soyliiyor.

Arastirmamiza gore EV surdcllerinin
cogu, altyapinin su anki talebi
karsilamak icin yeterli oldugunu
disundugunu gosterse de onimuzdeki
birkac yil icinde elektrikli ara¢ pazarinin
buyumesine ayak uydurmak icin
kapasitenin onemli olcude artiriimasl
gerekecek. Dogrusu, dEVir Indeksi
bulgulari da bu gorusu destekliyor ve
sarj altyapisini nifusun ozel ihtiyaclarina
gore genisletmenin ve artan elektrik
talebini karsilamasi icin enerji sektorind
hazirlamanin dnemini gosteriyor.

Ancak daha genis jeopolitik meseleler ve
tedarik zinciri sorunlari EV’ye gecisi
yvavaslatabilir. Arastirmaya katilan
otomotiv sektoru yoneticilerine gore;
yiiksek batarya maliyeti, endiistrinin
elektrikli araca gecisinin dniindeki en
onemli yavaslatici faktor. Bu,
arastirmaya katilan lst diizey
yoneticilerin yarisindan fazlasinin (%56)
onemli olarak belirttikleri tek engel.
Son on yildir lityum iyon batarya
paketlerinin fiyat! distyor. Ne var ki son
zamanlarda artan emtia fiyatlari ve ham
madde maliyetleri ylzinden yavaslamaya
baslayan bu dusus de sektor Uzerinde
bask| yaratiyor.

Gelecegind rini yakalamak

Elektrikli araclara gecisin hizlanmasi, Castrol dahil olmak
Uzere, sektorun tum bilesenlerinin bu yavaslatici
faktorlerin ustesinden gelmek icin birlikte calismasina
bagli. Devletler, altyapi saglayicilari, arac ureticileri ve
tedarikcileri; sarj altyapisinin guvenilirligini ve sarj
noktalarina erisimi artirmak, araclarin batarya omrunu ve
menzilini iyilestirmek ve ilk odeme tutarini azaltmak i¢in
yakin ve etkili bir sekilde isbirligi yapmali. Bunlar birbiri
iIcine girmis, karmasik zorluklar. Dolayisiyla gelecegin
elektrikli dunyasinin yolu, etkili ortakliklardan ve
sektordeki tum aktorlerin is birliginden geciyor.

Bunlar birbiri icine girmis,
karmasik zorluklar. Dolayisiyla
gelecegin elektrikli dunyasinin
volu, etkill ortakliklardan ve
sektordeki tum aktorlerin

B v N

Isbirliginden geciyor.
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Hazir olmaya
giden yol

Otomobil sektoru vites yukseltiyor.
Otomotiv sektoru yoneticilerinin %9/°si,
kuruluslarinin icten yanmall araclarin
kademeli olarak sonlandirilacagi tarihe
hazirlikli olacagina inaniyor ve elektrikli
araclarin gelisimine ayrilan Ar-Ge
butcelerindeki artisa bakilirsa cogu
kurulus icin bu donusum, bir numarall
stratejik onceligi olusturuyor. Arastirmaya
katilan tuketicilerin yarisindan fazlasinin
gelecek sefere elektrikli arac almayi
dusunebilmesi, suruculerin bu donusumu
saglayacak zihinsel altyapiya sahip
olduklarini gosteriyor.

DonusUumun ivmesi artiyor. Bu iddiali net
sifir emisyon hedeflerini destekleyen

icten yanmali arac Uretiminin kademeli bircok devlet, yeni benzin ve dizel
olarak sonlandirilacagi tarihe hazirlikli motorlu araclarin satisini birakmak icin
o olacaklarini sdyleyen otomotiv sektorii hedef tarihler belirledi. Pek cok devlet,

COP26 Iklim Zirvesi’nde, mUsterek
sekilde 2040 veya oncesinde ya da onde
gelen pazarlarda en gec 2035’e kadar
sifir emisyonlu yeni ara¢ ve kamyonet
satislari icin calisacagini duyurdu.

yoneticilerinin orani.
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dEVir Indeksi’nden bir kesit:

Ulkelerin EV’lere hazir olma seviyelerini arac kullanicilari ve Ureticiler
acisindan degerlendiren dEVir indeksi; Ulkelerin iyi ilerlemeler
kaydettigini, ama geriye kalan engelleri asmak icin buytk resmi
gdrmeye ihtiyac duyuldugunu gdsteriyor. indekste yer alan dokuz iilkenin
icinde en hazir durumda bulunan, icten yanmali araclari kademeli olarak
2025’te sonlandiracak olan Norve¢. Onu Cin ve ardindan Almanya takip
ediyor. Birlesik Krallik dahil olmak tizere diger iilkeler de hedeflerini ve
tesviklerini belirleyerek iyi bir baslangi¢ yapti.

Ulke Norveg Cin Almanya Isveg Hollanda Italya Birlesik Krallik Fransa Ispanya

= M =

Toplam indeks puani

(100 iizerinden)’ 47 46 43 40 39 38

’Indeks, sekiz kriterle dizenlenen 28 gdstergeden olusuyor. Bu sekiz kriter de iki alt indekse ayrilmis: dEVir girdileri ve dEVir ¢iktilari. Her kriter icin ana gdsterge puanlarinin agirlikli ortalamasindan hesaplanan bir puan ataniyor. Ardindan puanlar
O’dan 100’e kadar derecelendiriliyor. 100, EV’lerin benimsenmesi icin en guclu ortami temsil ediyor. Genel Ulke/bdlge puani, kriter puanlarinin agirlikli ortalamasindan olusuyor. Ayrintili bilgi icin tam indeks metodolojisine goz atin.

|17




Arac ureticileri
hizlaniyor

100 otomotiv sektoru yoneticisinin
katildigl arastirma, icten yanmall
araclarin devlet kararnameleriyle
kademeli olarak sonlandirilacagi tarihe
hazirlikli olacaklarina inandiklarini ortaya
koyuyor. Arastirmamiza katilan ve
kademeli hedeflere sahip Ulkelerde
bulunan otomotiv sektorl yoneticilerinin
%97’s1, kuruluslarinin icten yanmall
araclarin kademeli olarak
sonlandirilacagina ve devlet tarafindan
belirlenen tarihe hazirlikli olacagina
Inaniyor. Otomotiv sektorld ondnde
duran zorluga odaklandi: Otomotiv
sektori yoneticilerinin yaklasik licte
ikisi, icten yanmali 6zel aracglardan
elektrikli 6zel araclara gecisin,
kuruluslari icin bir numarali stratejik
Icten yanmali 6zel araclardan elektrikli 6zel oncelik oldugunu belirtiyor.

araclara gecisin, kuruluslari icin bir numarali

stratejik oncelik oldugunu belirten otomotiv a

sektord yoneticilerinin orani

|18
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harcamalari
araclara yonelmes
bekleniyor. Yoneticiler,
ayrilan %16’lik Ar-Ge payinin
citkacagini tahmin ediyorlar.®

Bu iyimserlige karsin, hazir olmaya giden yol oldu
uzun ve zorlu. Arastirmaya katilan otomotiv sektoéru
yoneticilerinin® yalnizca %40’I, sirketlerinin su anda
icten yanmali araclarindan eletrikliye gecmeye hazir
oldugunu disinlyor. Tim otomotiv yoneticilerinin
yalnizca %8’lik bir kismi tedarik zincirinin hazir
olduguna inaniyor.

8Yalnizca elektrikli arac ureticileri icin calisan yoneticiler, bu rakamlara dahil edilmemistir.

Otomotiv sektorl yoneticilerine gore, arag iireticilerinin
arastirma ve gelistirme biitce oranlari (arag tipi bazinda):®8

2025
20135 Bugun (Ongoriilen)
%30
Igten yanmall %40
araclar
%30

%20

%10

4

Otomotiv sektoru yoneticilerinin goruslerine dayanan arastirma verilerine gore.
*Tek bir arac tipine 0zel olmayan, genel harcama).

%0
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Irinin
seviyesi

esi arttikca otomotiv tedarik
Is modellerini ve sureclerini
kalacak. Zira ciktilarin farkl
asl gerekecek. Bir icten yanmali
yrganlari, genellikle binlerce
usurken bir elektrikli aracta bu
r. Bir EV’'de temel bilesenler,
ktrik motoru, aku ve
alar tedarik zincirinde belirli
inde getiriyor. Agirliklari
| zorlasiyor ve surdurulebilirlik
sileri maden teminine dair daha
intil bilgi edinmeye zorluyor.

ve uretimle ilgili diger sorunlar
tedarigi uzerinde onemli bir
orlerin yol actigi tedarik zinciri

birkag yildir isleri iyice
onlarindan bu yana ozellikle yari
em elektrikli ara¢c hem de icten
ne ket vurdu.

|l AR
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Tuketiciler degisime hazir

Peki, tUketiciler bu donusume hazir mi? Verilerimiz, zihniyet degisiminin kesinlikle
basladigini gdsteriyor. Orneklemimizdeki tUketicilerin %53'U gelecek sefere elektrikli

arac¢ almayi dusunebileceklerini soyluyor. Bu oran Cin'de %80’e, Kuzey Avrupa’da %69’a £ - s .
yUkseliyor. Bu satin almalari ufukta gorebiliyoruz: Arastirmaya katilan tiketicilerin Gelecek sefere elektrikli arac almayi dusunebllecek

%62’si, bir sonraki araclarini bugiinle 2024 arasinda bir tarihte almayi planliyor. tuketici anketi katilimcilarinin orani:

Kiiresel

Gin
Kuzey Avrupa
Birlesik Krallik

Japonya

Tirkiye

Fransa

Avustralya ve Yen

ABD

Hindistan

Almanya

10.000 tuketiciyle yapilan kamuoyu arastirmasi verilerine gore.
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Bu, tuketicilerin hazirlik seviyesinin yuksek oldugunu
ve onumuzdeki yillarda buyuk bir potansiyel kayma
yasanabilecegini gosteriyor. 20217de EV’lerin (tamamen
bataryall elektrikli araclar ve sarj edilebilir hibritler)
yveni arac satislarindaki payl %9,6 oldu.® Fakat
dusunmekle yapmak arasinda fark var: TUketicilerin
fillen elektrikli araclara gecmeleri ve bu gecisin
zamanli, pek cok faktor tarafindan belirlenecek. Bircok
tUketicinin elektrikli arac almay! dusundugu bir gercek.
Ancak bu arastirmanin bulgulari, tuketicilerin icten
yanmall araclari unutmaya hendz hazir olmadiklarini
gosteriyor: Ankete katilanlarin %47’si, gelecek sefere
alacaklari arac icin benzinli veya dizel motorlu araclari
gOz onunde bulunduruyor.

Ayrica, arastirmaya gore, tuketiciler bir kez elektrikli
araca gectiklerinde buyuk oranda ona sadik kaliyorlar.
Elektrikli ara¢ sahibi siiriiciilerin %99’u gelecek sefere
elektrikli ara¢c almayi diistinebileceklerini soyliiyorlar.
icten yanmali ve hibrit ara¢ sahiplerinde bu oran %46.

Gelecek sefere elektrikli arac almayi
dUsunebilecek tuketicilerin orani.

Arastirmaya gore tuketiciler,
bir kez elektrikli araca
gectiklerinde buyuk oranda
ona sadik Kaliyor.

92021 LMCA Global Hybrid and EV Forecast.
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uketiciler, bir kez elektrikli araca gectiklerinde uzun sure
ma egilimi gosteriyor. Arastirmaya katilan icten yanmali ve
Iruculerin neredeyse yarisi, gelecek sefere elektrikli arag
gini belirtirken elektrikli ara¢c sahibi suruculerin neredeyse
a satin alma listelerinde bir EV oldugunu soyluyor. Peki EV
r ikna eden ne? Yanit, kismen maliyetle ilgili olabilir.
llerinin %78’i (kullanim omru goz onune alindiginda) bir
toplam maliyetinin benzinli veya dizel bir araca gore daha
niyor. Dusuk karbon emisyonlari da bunda pay sahibi.

10 EV surucusunden dokuzu, EV’lerin daha dusuk karbon
Inaniyor. %88’i de EV’lerin kentsel alanlarda kirliligin

IginI soyluyor. EV suruculeri ayni zamanda elektrikli

IgInI, entegre teknolojisini ve “eglenceli” olmasini ovuyor.
zlasi, bu ozelliklerin diger suruculeri EV'ye gecmeye ikna
labilecegine inaniyor.

Elektrikli arac suruculerinin %/8’i, bir EV'ye
sahip olmanin toplam maliyetinin benzinli
veya dizel bir aracinkinden daha dusuk
olduguna inaniyor.

|23
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Sektorin icten yanmali 6zel araclardan elektrikli 6zel
araclara gecisini hizlandirmak icin her faktoriin 6nemli
olacagina inanan otomotiv yoneticilerinin orani:

763
ol

%35

||“|| ||||| i %32 i
| 0,24
|||||||||||||||||||III T

Igten yanmali Net sifir Tuketicilerin EV treticileri EV tiketicileri Daha kolay Yiiksek Akaryakita
araclarin devlet hedefleri surddrulebilirlik igin devlet igin devlet uretim akaryakit erigim
kararnameleriyle endiseleri subvansiyonlari | subvansiyonlari surecleri fiyatlari
kademeli olarak
sonlandiriima
hedefleri

100 otomotiv sektoru yoneticisinin goruslerine dayanan arastirma verilerine gore.




Ishirligiyle yapilir

yil icinde icten yanmali araclardan elektrikliye basarili bir
stirmek icin uzun ve karmasik bir tedarik zinciri boyunca,
rtak muhendislik kritik oneme sahip olacak. Bu donusum i¢in
icilari, aku tedarikcileri, teknoloji firmalari ve bayiler, otomotiv
li ortaklari olsa da artik ortaklikla ilgili oncelikler degisti.

, subvansiyonlarin ve kademeli olarak sonlandiriima
| onemli rol goz onune alindiginda; su anda arastirmamiza
ktoru yoneticileri icin en onemli unsuru devlet ortakligi
devletleri bu donusumun onemli ortaklari olarak goruyor.

Otomotiv sektorii yoneticilerine gore
endiistrinin donidisimu i¢in
en onemli ortaklar:

Devletler

Sar| altyapisi
saglayicilari

Batarya
tedarikcileri

Satis sonrasi
sirketleri

Teknoloji firmalar

Bayiler

100 otomotiv sektoru yoneticisinin goruslerine dayanan arastirma verilerine gore.

&
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‘Arastirmamiz; otomotiv yoneticileri ve
tuketicilerin bu donusume hazir olmalarina
ragmen, sektorun musterek sekilde asmasi
gereken birkac kritik zorlugun bulundugunu
gosteriyor.

3 Cony
-

100 % Okostrom 300 kW |
/’
Aral ' . SO -
l Bu noktada isbirligi, ozellikle elektrikli
pu Se\) araclari sarj etmenin icten yanmall araclara
vakit ikmall yapmak kadar kolay hale
gelmesini saglayacak yayginlikta, hizda ve
guvenilirlikte bir sarj altyapisinin kullanima

YRR sunulmasi icin onemli bir rol oynayacak.

Ingiltere, Almanya ve didger Avrupa
ulkelerindeki bp istasyonlarinda ultra hizli
sarj noktasi sunma planlari icin kisa bir sure
once Volkswagen ile stratejik Isbirligi
anlasmasi yaptik. Ayrica BMW Group ve
Daimler dahil olmak uzere, otomobil
ureticileri icin dijital sarj cozumleri gelistirme
calismalarini surdurmeyi planliyoruz.”
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Alexander Junge,
Orta Avrupa Genel Midlrd, bp pulse
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“Sektorun icten yanmall araclardan elektrikli

araclara dogru buyuk bir donusumun icinde
oldugunu biliyoruz. Bu donusumun hizi
onumuzdeki yillarda daha da artacak.
Sektor olarak, yalnizca su anda karsi karsiya
oldugumuz teknik zorluklarin ustesinden
gelmek Icin birlikte calisacak ve bu
donusumu gerceklestirecegiz. Castrol,
sektorun oncusu olarak en ileri teknolojileri
kullanmasiyla taniniyor. EV'ler evrilmeyi
surdururken; Castrol'un en saglam zihinleri,
sektorun karsilastigr en buyuk zorluklara
benzersiz cozumler bulmak icin Jaguar TCS
Racing, BYD, Willlams Advanced Engineering,
Xing Mobility gibi ortaklarin yani sira, onde
gelen OEM’ler ve 1. kademe tedarikcilerle
ortak muhendislik calismalar! yurutup
e-Sivilarin uretim seklini yeniden tanimiiyorlar.”

Sumeet Wadhwa, Elektrikli Arac ve Gelistirme Birimi
Pazarlama Direktordi, Castrol

g.castml ON
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'ler, ureticilerin gencg yetenekler
kazanmalarini saglayabilir!

Devletin hedef ve subvansiyonlari ile kardaki artis onemli itici guclerdir.
Ancak arastirmamiza gore bu donusum ayni zamanda otomotiv sektoru icin
Ise alim, calisani elde tutma ve calisan bagliligini da artiriyor.

Arastirmamiza katilan otomotiv sektoru yoneticilerinin %92’si, elektrikli
araclara gecisin yeni elemanlari sektore cektigini, %86’si bu donusumun
mevcut calisanlar icin bir ilham kaynagdi oldugunu soyluyor.

“Istihdam ve mevcut yeni vasifll isler acisindan
sektorde genel anlamda olumlu bir buyume
goruyoruz. Yine de devreye alinan yeni makine
ve teknolojilerle calisma becerisine sahip
deneyimli calisanlara ihtiyacimiz var.

Artik yaptigimiz isler, el emegi yerine makine
ve teknolojiye daha bagimli hale geldi. Dogal
olarak ihtiyac duyulan becerilerdeki degisim, ise
alim ve egitim sureclerimizin de evrilmesine yol
acti. Sirketler, farkli batarya bilesenleri ve EVhin
IKI sarj arasinda daha uzun sure ¢alismasinin
saglanmasi gibi degisen otomotiv pazari
trendleri konusunda donanimli kisileri ise aliyor.
Su anda bu becerilere sahip olmayan
calisanlarin yeni seyler ogrenmeye ve
becerilerini gelistirmeye acik olmalari cok
oneml|.”

CPO, Elektrikli ve icten Yanmali Arac Ureticisi, ABD
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Suruculeri bu doniistime
tesvik edecek sey ne?

Arastirmamiz, icten yanmali ve hibrit sahibi bircok surdctnin gelecek sefere
elektrikli arac almay| disunebilecegdini ortaya koyuyor. Peki onlari gercekten bu
gecisi yapmaya ne ikna edecek? Arastirmaya katilan strUlculer, karbon emisyonlarini
ve kentsel alanlarda hava kirliligini azaltmak gibi faktorlerin dnemli oldugunu
soyluyor. Itici glcleri, prensipte bu iyi niyetli yaklasim hareket gecirirken; nihai satin
alma kararini buyuk odlcide fiyat, kolaylik ve islevsellik yonlendiriyor. Arastirmaya
katilan icten yanmali ve hibrit ara¢ sahibi siiriiclilerin %72’si, daha dusiik stris
maliyetlerinin kendilerini ikna edebilecegini sdyliiyor. Her on kisiden yedisi, EV’lerin
potansiyel kolayliklarinin (benzin istasyonundan akaryakit almak yerine evde sarj
etme olanaginin) etkili bir faktor oldugunu ifade ediyor.

Juniper’in yaptigr son arastirmalar, evde
elektrikli arac sarji icin yapillan kuresel
harcamanin 2022'de 3,4 milyar dolar iken
2026'da 16 milyar dolari asacagini ve
dunya capinda 21 milyon hanenin aracini
evde sarj edecegini ongoruyor.’™

Velectrek.co/2022/02/16/home-ev-charging-spend-will-exceed-16b-globally-by-2026-says-study/

130

YAGIN OTESINDE..




Arastirmaya katilan icten yanmali ve hibrit arag¢
sahibi siruciilere gore, onlari elektrikli araclara
gecmeye ikna etmek icin en etkili lic faktor:

' Kuresel

Daha az hava kirliligi

Daha dusuk
strus maliyetleri

Evde sarj secenegi
sayesinde daha pratik

Halihazirda - Gin

Evde sarj secenegi
sayesinde daha pratik

Surekliiyilestirilen
sarj altyapisi

Daha dustuk
surts maliyetleri

[H()

Yanmal 1= Birlesik Krallik

Daha az hava kirliligi

Daha dusuk karbon
emisyonlar

Daha dusuk
surus maliyetleri

Araclar

Almanya
ve Hibrit — 4

Daha az hava kirliligi

Daha dustuk
surts maliyetleri

Daha dusuk karbon
emisyonlari

Sahibi

Siiriiciiler -|-—§§ Kuzey Avrupa

Evde sarj secenegi
sayesinde daha pratik

Daha az hava kirliligi

Daha dusuk karbon
emisyonlari

- . Fransa

Tuketicilerle yapilan kamuoyu arastirmasi verilerine gore.

Daha az hava kirliligi

Daha dusuk
surus maliyetleri

Daha dusuk karbon
emisyonlari
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Arastirmaya katilan icten yanmali ve hibrit arag¢
sahibi siruciilere gore, onlari elektrikli araclara
gecmeye ikna etmek icin en etkili lic faktor:

R Daha dustk Daha dusuk karbon
ABD Lahaaziava kil > bakim maliyetleri > emisyonlari
: Evde sarj secenegi Devlet tesvikleri EV’leri Daha diisiik
HallhaZ|rda n Japﬂnya sayesinde daha pratik > daha ekonomik yapiyor > surus maliyetleri

cten
Yanmal

Aragla r - Turk|ye Daha az hava kirliligi > Arag secenegindeki artis > Daha diisiik

> Daha dusuk karbon > Daha dusuk
emisyonlari surts maliyetleri

Hindistan Daha az hava kirlilii

ve Hibrit siiriis maliyetleri
Sahibi
Surtculer e Avustralya Daha az hava kirlili > Phalaliushics > Daha duguk
) ve Yeni siiriis maliyetleri bakim maliyetleri
- Zelanda

Tuketicilerle yapilan kamuoyu arastirmasi verilerine gore.
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Gercekten de arastirmaya katilan icten yanmali ve hibrit arac sahibi
sUrdculerin %76’s1, elektrikli araclarini evde sarj edebillirlerse ve
halka acik sarj altyapisinin talebi karsiladigindan emin olurlarsa
gelecek sefere bir elektrikli ara¢ almayi veya kiralamayi
dusUnebileceklerini soylUyor. Arastirmaya katilan icten yanmali ve
hibrit arac¢ sahibi suruculerin %73’U de benzinli ve dizel araclardakine
denk bir menzil sunulursa elektrikli araci dusunebileceklerini
soylUyor. Otomotiv sektoru yoneticileri de bu konuya dikkat cekiyor.
Arastirmamiza katilan yoneticilerinin %57’s1, karbon emisyonlarini
azaltmanin tuketicileri EV’lere tesvikte etkili bir faktor olduguna
iInaniyor. Ancak neredeyse beste ikisi, EV’lerin daha dusuk onarim
maliyetleri ile daha iyl menzil, batarya omru ve ilk dodeme tutar!
sunmasinin tuketicileri iknaya yardimci olabilecegdine inaniyor.

Arastirmaya katilan otomotiv sektoru
yoneticilerine gore tiketiciler icin en iyi
doniisim hizlandiricilarr:

Karbon EV'lerin daha EVilerin EV batarya
emisyonlarimn ~ dusuk onarim menzilinin omrunun
azaltiimasi maliyeti artiriimasi artirilmasi

Benzinli ve dizel araclardakine
denk bir menzil sunulursa EV'yi
dusunebileceklerini soyleyen
Icten yanmall ve hibrit arac
sahibl sdruculerinin orani.

0O

100 otomotiv sektdrl yoneticisinin goruslerine dayanan arastirma verilerine gore.




EV suruculeri “eglence”den memnun

Icten yanmali ve hibrit arac sahibi surtculer daha az kirlilik, karbon
emisyonlari ve suruds maliyetlerinin onlari elektrikli araca gecmeye
Ikna edecedine inanirken; elektrikli ara¢ surucusu olanlar EV'ye sahip
olmanin diger yonlerini vurguluyor. Arastirmaya katilan EV suruculert,
daha az kirlilik ve kolaylgin yani sira, EV'nin eglenceli yanina ve
teknolojik cekiciligine deginiyor: EV surUculerinin %85'i, EV’lerin daha
Iyl entegre teknolojiye sahip olmasinin surtculeri donusume 1kna

Son zamanlarda Sony, Apple ve Google gibi teknoloji devleri, teknoloji
ve yazilimin bu sektor icin cok karli bir alan olabilecedini dngoren
otomotiv uzmanlari sayesinde arac teknolojisine daha cok el atmaya
basladl. Bu yazilim ve teknoloji girisimleri, bilesenlerin ve otonom
sUrus olanaklarinin 6tesine geciyor. Gartner’in son raporlarindan biri,
2030’a kadar tum dunyadaki otonom robotaksi sayisinin 2022'deki
taksi sayisindan dort kat daha fazla olacagini tahmin ediyor.”

edebilecedine inaniyor. %83'Uyse EV’lerin benzinli veya dizel
araclardan daha eglenceli oldugunu soyluyor. Iicten yanmali ve hibrit
arac sahibi suruculer, bu ozelliklerin yeteri kadar farkinda
olmayabilirler. Ancak bunlar, bir kez elektrikliye gecen surtculerin
uzun sure elektrikli aracta kalmalarini saglayabillir.
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EV suruculerinin %851, EVlerin daha 1yl entegre
teknolojiye sahip olmasinin suruculeri donusume
Ikna edebilecegine inaniyor. %83’'uyse EV lerin
benzinli veya dizel araclardan daha eglenceli
oldugunu soyluyor.

Y

gartner.com/en/newsroom/press-releases/2022-02-17-gartner-identifies-top-five-automotive-technology-trends-for-2022
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Arastirmaya katilan EV sahibi sirticililere gore,
diger siriiculeri EV’ye gecmeye ikna etmek
icin en etkili li¢c faktor:

Halihazirda

EV

Sahibi
Suruculer

Tuketicilerle yapilan kamuoyu arastirmasi verilerine gore.

Kuresel

Daha az hava kirliligi

Evde sarj secenegi
sayesinde daha pratik

Daha iyi entegre
teknoloji

Cin

Daha az hava kirliligi

EV’ler daha
“havall”

Daha iyi entegre
teknoloji

Birlesik Krallik

Daha iyi entegre
teknoloji

Daha az hava kirliligi

Daha dusuk surus
maliyetleri

Almanya

Daha az hava kirliligi

Evde sarj secenegi
sayesinde daha pratik

Kullanmasi
daha eglenceli

Kuzey Avrupa

Daha az hava kirliligi

Evde sarj secenegi
sayesinde daha pratik

Kullanmasi
daha eglenceli

- il X0 oe

Fransa

Daha az hava kirliligi

Daha iyi entegre
teknoloji

Kullanmasi daha
eglencel
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Arastirmaya katilan EV sahibi siirticilere
gore, diger surlclleri EV’'ye gecmeye ikna
etmek icin en etkili ti¢ faktor:

ABD

Daha az hava kirliligi

Daha iyi entegre
teknoloji

Daha dusuk surus
maliyetleri

Halihazirda Japonya

Daha az hava kirliligi

Evde sarj secenegi
sayesinde daha pratik

Daha dusuk karbon
emisyonlari

Hindistan

E\I -

Daha iyi entegre

Azaltilmis hava kirliligi

Arac secenegindeki artis

teknoloji
Sahibi
TR Evde sarj segeneg Daha dusuk surus Daha dusuk bakim
Suruculer Turklye sayesinde daha pratik maliyetleri maliyetleri
=< Avustralya Ve — Daha iyi entegre Daha diisiik siriis
* o : Daha az hava kirlilig| teknoloji maliyetleri
- S Yeni Zelanda | y

Tuketicilerle yapilan kamuoyu arastirmasi verilerine gore.
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Tuketicilere gore
devletin rolu

Devletler, arac ureticilerini donusume tesvik eden
kademeli sonlandirma ve net sifir hedefleriyle
sektorel gecisi hizlandirmada merkezi bir rol
oynamanin yani sira tuketicilerin EV’ye gecisini
yonlendirmede de kilit noktada. Arastirmaya
katilan tuketicilerin %77’i, devletin sarj noktalarina
erisimi artirmaya odaklanmasini onemli buluyor.
%64’Uyse donusume hazir olmak icin devletlerin
elektrik maliyetlerini dusurmesi gerektigine
Inaniyor. Tuketiciler, ornegin subvansiyonlari
artirarak EV’leri icten yanmali araclar icin uygun
maliyetli bir alternatife donusturme konusunda,
devletin daha aktif bir rol oynamasi gerektigini
dusunuyor. Arastirmaya katilan tuketicilerin
%59’u, devletin elektrikli araclara yonelik
subvansiyonlari artirmasinin onemli oldugunu
soyluyor.

"""""""""

&
Ry

N Sl
......

Arastirmaya Katilan
tuketicilerin %/7'1, devietin
sar] noktalarina erisimi
artirmaya odaklanmasini
onemli buluyor. %64’uyse
donusume hazir olmak
icin devletlerin elektrik
maliyetlerini dusurmesi

N v N |

gerektigine inaniyor.



“Bana kalirsa EV’ler, otomotiv sektorunun gelecegi. Akaryakit
fiyatlarindaki artis, artan kirlilik ve bilincli tuketici, bu donusume yon
veren guclerdir. Bu donusumu sektor icin basarili hale getirmenin
volu; altyapiyi iyilestirmeyi, sarj noktalarina erisimi artirmayi, uretim
maliyetlerini dusurmeyi ve daha guclu tedarik zincirleri Kurmayi
surdurmemizden geciyor. EV’leri daha yaygin, daha uygun fiyatli ve
neredeyse tum gelir gruplari icin erisilebilir hale getirmek oncelikli
hedefimizdir. Su anda karsilastigimiz temel engellerden birl,
tuketicilerin EV'’ye sahip olmanin ve EV kullanmanin faydalari hakkinda
pek bilgili olmamalaridir. Buna ragmen, tuketicilerden gelen talep
coktan artmaya basladi. Uretim maliyetlerini azaltmayi ve bu araclari
daha uygun maliyetli, daha guclu ve daha Iyl batarya omrune sanip
hale getirmeyi basarmamiz, EVnin benimsenmesini hizlandiracaktir.
Ne var ki burada en buyuk rolun deviete ait olduguna inaniyorur.
Elektrikli arac satislarinda artis gormeye basliyoruz. Viergi avantajlari,
EV sarj noktas! kurulumunda indirimler ve EV sahiplerine baska
faydalar saglayan devlet, tuketicileri tesvik ediyor ve EV'lerin onunt
guclu bir sekilde acryor.”

CPO, Elektrikli ve icten Yanmali Ara¢ Ureticisi, ABD
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Tuketiciler fiyat ko

EV’ye sahip olma maliyetinin, benzi
veya dizel bir aracinkinden daha dusi
olduguna inanan EV surdculerinin oran

Elektrikli araca sahip olmanin toplam
maliyetinin, benzinli veya dizel bir araca
gore daha diisuk olduguna inananlarin
orani (EV ve icten yanmali arac sahipleri):

iresel D
Hindistan LD
Gin
Kuzey vrupa D

Tiirkiye
ABD
Birlesik Krallk AT
Avustralyave YeniZelanda 50
amanya TR
Japonya ECR
Fransa (A D

10.000 tuketiciyle yapilan kamuoyu arastirmasi verilerine gore.




dEVir Indeksi: Ulkelere gire
hizlandiricilar

dEVir Indeksi bulgulari, her Ulke icin farkl firsatlari gosterirken; tlkelerin EV'ye
gecisleri surdukce evrensel odagin en onemli noktalarini belirliyor. Bunlar arasinda
EV’ye gecisi herkes icin uygun maliyetli hale getirmek, ndfusun 6zel ihtiyaclarina

gore sar] altyapisini buyutmek ve enerji sektorund artan elektrik talebine
hazirlamak yer aliyor.

1. e Erisilebilirligi artirmak icin sarj altyapisinin sikligini genisletme
Cil‘l  Dahayiksek elektrik talebini karsilamak icin sebeke kapasitesini artirma/yonetme
2. » EV’lere gecisi daha hizli ve canl tutmak icin insanlari heveslendirme
Fransa * Erisilebilirligi artirmak icin sarj altyapisinin sikligini genisletme
3. » EV’lere gecisi daha hizli ve canl tutmak icin insanlari heveslendirme
Almanya e Sarj noktalarinin iilke genelindeki cografi yayithimini artirma
_4. * EV’nin daha ok anlasiimasini ve kullaniimasini saglama
Italya e Erisilebilirligi artirmak icin sarj altyapisinin sikligini genisletme
e Sarj altyapisinin ticari ve diger kamusal alanlarda genisletilmesini tesvik igin gereken
diizenlemelerin yapiimasi
D. e Sarj altyapisini (hizh sarj noktalarina odaklanarak) strekli genisletme
Hollanda  EV donisumiiniin faydalarini en iist diizeye ¢ikarmak icin yenilenebilir enerjiye gecisi destekleme
6. e Talep artisini idare etmek icin elektrik Giretim kapasitesini artirma
NOFVB(,‘ e Sarj altyapisini (hizh sarj noktalarina odaklanarak) strekli genisletme
_7. * EV’nin daha gok anlasiimasini ve kullaniimasini saglama
Ispanya * Erisilebilirligi artirmak igin sarj altyapisinin sikligini genisletme
_8. e Sarj altyapisini (hizh sarj noktalarina odaklanarak) strekli genisletme
|SVB(,‘ » EV donisiimiine destek igin halk egitimi ve katihmini saglama
9. * Kisavadeli plan ve tesviklerle maliyeti daha uygun hale getirip tiiketicilerin EV’ye gegisini
Birlegik artirma ve daha disik fiyath EV’ler sunma
Krallik e Sarj altyapisini (hizh sarj noktalarina odaklanarak) siirekli genisletme

» Dahayuksek elektrik talebini karsilamak igin sebeke kapasitesini artirma/yonetme
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dEVri yavaglatanlar

EV devrimine giden yolda ne gibi
yavaslatici faktorler var? Otomotiv
sektoru yoneticileri, batarya maliyetinin
ham madde maliyetlerindeki artisa
paralel olarak yukselmesinden endisell.
Bu arada, tuketicilerin fiyat, menzil, sarj
suresi ve surdurulebilirlik konusundaki
endiseleri de devam ediyor

OnUmuzdeki on yilda otomotiv sektord
muhtemelen buyUk bir donustim
yvasayacak. Arastirmamiz, ara¢ sahipleri
ve otomotiv sektort yoneticilerinin bu
zorlu sUrece hazirlandiklarini goster
Fakat birkac¢ faktor, bu dontstme |
olma yolunda bizi yavaslatabilir.
Arastirmaya katilan otomotiv se
yoneticilerine gore; yiiksek bat
maliyeti, sektoriin EV’ye gecis
yavaslatma olasiligi en yilikse
Arastirmaya katilan otomo
yoneticilerinin %56’s1 bun

nedeni olarak goriiyor.

?about.bnef.com/blog/b

Otomotiv yoneticilerinin sektorin
EV'lere gecisini yavaslatacagini
disiindigii faktorler:

100 otomotiv sektori yoneticisinin gorislerine dayanan arastirma verilerine gore.




“Donusum icin ufka bakarken bize sikinti veren Konulardan biri
batarya omru. Batarya, elektrikli aracin kalbi ve en pahall
parcasidir. Bundan dolayi, tuketiciler daha uzun batarya omru
bekliyorlar. Su anda sektordeki standart batarya omru 10-20 yil
arasl. Arac ve batarya ureticileri, bu yuzden bu alana ciddi sekilde
Ar-Ge yatirimi yapiyor.

Cigir acan bir teknoloji olduguna inandigimiz lityum metal
bataryalar gibi lityum iyon batarya alternatiflerine odaklanan pek
cok Ar-Ge calismasi goruyoruz. Lityum iyondan daha ustun olan
lityum metal bataryalara sahip EV’ler, 2040 itibariyle, lityum iyon
bataryali EV’lerden daha ucuz olacak. Oniimiizdeki 20 yil icinde
lityum metal ve diger alternatif batarya teknolojileri, lityum iyon
bataryalardan daha ucuz hale gelecek olcekte uretilebilir. Maliyet
tasarrufu %10-20 arasinda gerceklesebilir.

e-Sivilar, EV ekosisteminin ayrilmaz bir parcasi. Ustelik batarya
omruyle ilgili bazi endiselerimizin ustesinden gelmede kritik bir role
sahip. e-Sivilar, aracin sorunsuz calismasini, bataryanin daha uzun
dayanmasini ve icteki parcalarin daha az asinma ve yipranmaya
maruz kalmasini sagliyor.”

Genel Midir, Kademe 1 EV batarya iireticisi, Japonya
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“Castrol, oncu cozumler konusunda uzun ve basarili bir
gecmise sahip. Castrol ON e-Sivilari, otomotiv sektorunun
donusumunde hayati bir rol oynayabilir. Yuksek
performans sunan yaglarimiz verimliligi artirir, bataryalari
sogutur ve guc¢ aktarma organlarinin omrunu uzatmaya
katki saglar. e-Sivilarimiz, sadece arac¢ parcalarinin
dayanikliligini ve omrunu artirmakla kalmaz; ayni
zamanda surekli ultra hizli sarja olanak verir. Bu da daha
kisa sarj sureleri demektir.

Arastirmamizin gosterdigi gibi; ultra hizli sarjin olanagi,
tuketicileri EV’ye gecmeye tesvik konusunda oldukca onemii
bir rol oynayacak. Ultra hizli sarji daha ileri goturmek icin
sar] noktasi erisimini artirmanin yani sira, dogru e-Sivilara
sahip oldugumuzdan emin olmamiz gerekiyor.”

Rebecca Yates Gelismis Mobilite ve Endiistriyel Uriinler Baskan
Yardimcisi, Castrol
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TUket|c|Ie|‘| yava§|atan faktﬁrler: “An itibariyle, icten yanmall araclar elektrikli araclardan

i i . daha guvenilir. Bunun temelinde, arac ureticilerinin
dl], menzil ve flyat elektrikli araclara kiyasla icten yanmali araclari liretme
Konusunda cok derin bir deneyime sahip olmalari yatiyor.
EV donusumunun onundeki temel zorluklar hakkinda
konusurken cogunlukla menzil ve sarj altyapisinin
zayifligiyla ilgili endiseleri duyuyoruz.

Ancak, halihazirda EV'’lere gecis yapmis surtictlerin
yansittiklari ana sorunlarin yazilim ve teknolojiden
kaynaklandigini goruyoruz. EV teknolojisi henuz
emekleme asamasinda. Tuketiciler ve arac¢ ureticileri
yakinda EV’lerden daha 1yi guvenilirlik bekleyebilirler.
Son villarda elektrikli arac suruculerinde gordugumuz
en buyuk endiselerden biri EV’lerde uzmanlasmis
servislerin olmamasi. Elektrikli araclarin trafik tescil
orani arttikca; icten yanmall araclarda uzmanlasanlar,
elektrikli arac onarimina odaklanacaklar. Fakat bu

Peki tiiketicilerin EV'ye hazir olmalarinin éniinde duran ne? gecisin dort ila bes yil surmesini bekliyoruz.
Pek cok tuketici gelecek sefere elektrikli arac almayi veya

kiralamay! dustinmeye istekli olsalar da icten yanmali ST : . . ,
arac satislarinin bir stire daha EV satislarini geride Onumuzdeki 10-20 yilda, EV'lerin ana akima girmesiyle

birakmasi muhtemel. Arastirmamiz; sarj altyapisi, menzil pek cok degisiklige sahit olacagiz. Gelecek yillarda, daha

Kaygisi ve ilk 0deme tutarinin ylksek bulunmasiyla ilgil fazla sarj noktasinin kullanima sunulmasi ve batarya

Sggif:ig' i il el oier WeEegi verimliligindeki ilerlemeler, menzil kaygisi ve sarj
altyapisi gibi mevcut sorunlari asmamizi saglayacaktir.”

Isletmeci, Ozel Servis, Hindistan
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Ulkelere gire bariyerler

Sarj noktalarina erisim

Menzil

Halihazirda [

T Ultra hizli sarjin yaygin
KUTBSB' olmamasi
C-n Ultra hizli sarjin yaygin
I olmamasi

Sarj noktalarina erigim

Menzil

[H()

: : - . - Ultra izl sarjin yaygin
Yal'lmall * B|r|e§|k Krallik Ik ddeme tutari Sarj noktalarina erisim olmamag
A[Iabgla I - Almanya Menzil Ultra h:]zl:]llgell]:j;:lyaygln Sarj noktalarina erisim
Ve Hibrit
Sahibi _
Surtculer : EE Ku Zey Avrupa Sarj noktalarina erigim lIk Gdeme tutar, Ultra htllzl:;zer‘nrggyaygm
. Fransa Ik ddeme tutari Menzil L DL Dl

Tuketicilerle yapilan kamuoyu arastirmasi verilerine gore

NIEIEN
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Ulkelere gire bariyerler

ABD

darj noktalarina erisim

Ik 6deme tutar

Ultra izl sarjin yaygin
olmamasi

Halihazirda

icten B

Japonya

Ultra hizli sarjin yaygin
olmamasi

Model secenekleri

Sarj noktalarina erigim

Yanmali

Hindistan

Ultra hizli sarjin yaygin
olmamasi

Model segenekleri

Sarj noktalarina erisim

Araclar

ve Hibrit
Sahibi

Tiirkiye

Sarj noktalarina erigim

Model secenekleri

Devlet tesvikleri

Suruculer

Tuketicilerle yapilan kamuoyu arastirmasi verilerine gore

Avustralya ve
Yeni Zelanda

Ik 6deme tutar

Sarj noktalarina erigim

Menzil
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Ulkelere gire bariyerler

Kuresel

Devlet tesvikleri

Model secenekleri

Sarj noktalarina erigim

Cin

Sarj altyapisinin

Ultra hizli sarjin yaygin

Yatirim degerinin

Halihazirda

EV

Sahibi E
Suruculer

Tuketicilerle yapilan kamuoyu arastirmasi verilerine gore

guvenilirligi olmamasi olmamasi
* B|r|e§|k Krallik Devlet tesvikleri EV giivenligi Sarj noktalarina erisim
Al Mmanyad Sa;ju?,gxﬁﬁlﬁsé?m Devlet tesvikleri Model segenekleri
_I_ I: Kuzey Avrupa Menzil Devlet tesvikleri Model secenekleri
Fransa Devlet tesvikleri Model secenekleri Ui L

gavenilirligi




Ulkelere gire bariyerler

: ABD Sarj noktalarina erisim > Menazil > Devlet tesvikleri
inanss K Japonya ikl i c T s
E v Hindistan Sarj noktalarina erigim > Model secenekleri > Eglenceli olmasi
gflirltlllg;luler - Turklye Sarj noktalarina erisim > Model segenekleri > Devlet tesvikleri

B:!é Avu_stralya ve Devlet tesvikleri > Sarj noktalarina erisim > Model secenekleri
- S Yeni Zelanda

Tuketicilerle yapilan kamuoyu arastirmasi verilerine gore
| 49




Tuketicileri yavaslatan
faktor 1: Sar]

Sarj hizi ve sarj noktalarina erisim
konularindaki endiseler, bazi tuketicilerin
EV’ye gecis yapmalarini engelliyor.
Arastirmaya katilan icten yanmali ve
hibrit arac¢ sahibi siirtciilerin yaklasik
dortte Ucii (%74), ultra hizli sarjin heniiz
yeterince yaygin olmadidina inaniyor.
Bu da onlarin elektrikli araca gecme
kararlarini geciktiriyor.

Ayni orandaki (%74) icten yanmali ve
hibrit ara¢ sahibi siriicl, genel olarak
EV sarj altyapisinin heniiz yeterince
yaygin olmadigina inaniyor. %54'Uyse
sarj altyapisinin yeterince guvenilir
olmamasinin onlari elektrikli araca
gecmekten alikoydugunu ifade ediyor.
Bu endiseler cok mu yersiz?

YAGIN OTESINDE..
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Tuketicileri yavaglatan

faktor 1: Sarj

Sarj endisesine en net yaniti, EV
sUrdculerinin gercek hayat deneyimleri
veriyor. Arastirmaya katilan EV
sUruculerinin %66’sI, sarj noktalarina
erisim olanaginin mevcut talebi
karsilamak icin yeterli oldugunu soyluyor.
Altyap! guncel talebi karsilayabiliyor olsa
da trafikteki elektrikli arac sayisi arttikca
sar] noktasl sayisinin da buyuk olctde
artmasi gerekecek.

Onumuzdeki on yilda sarj noktalarini
hizla cogaltma planlari var. Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA), 2020 sonunda
tahminen 1,3 milyon olan kamusal sarj
cihazi sayisinin, 2030’a kadar dunya
capinda 16-25 milyona ulasabilecegini
tahmin ediyor.” Fakat kuresel
dagitimdaki acik ayri bir zorlugu

gosteriyor: Su anda, EV sarj noktalarinin
%80’inden fazlasi Avrupa’da ve Cin'de
bulunuyor. Bu dengesizlik rakamlara da
yvansiyor: Cin'deki EV sUruculerinin
%72’'sl ve Kuzey Avrupa'dakilerin %75
mevcut talebi karsilamak icin yeterli sar]
noktasi oldugunu soylerken; Avustralya ve
Yeni Zelanda’daki EV suruculerinin
sadece %57’sl ve Japonya'dakilerin
%59’u buna katilyor.

Bjea.blob.core.windows.net/assets/ed5f4484-f556-4110-8c5c-4ede8bcbab37/GlobalEVOutlook2021.pdf

-----

Arastirmaya katilan
EV suruculerinin
%66’s1, sar] noktalarina
erisim olanaginin
mevcut talebi
karsilamak icin yeterli
oldugunu soyluyor.
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Tuketicileri yavaglatan
faktor 2: Menzil

Arastirmamiz, menzil kaygisinin elektrikli
araca gecen tuketiciler icin de bir engel
olmay surdurdigunu gosteriyor.
Arastirmamiza katilan icten yanmali ve
hibrit arac sahibi suruculerin %777,
elektrikli araclarin benzinli veya dizel
araclara kiyasla daha kisa menzil sunmasi
ve uzun yolculuklar icin uygun olmamasi
yUzunden gecis kararlarini ertelediklerini
soylUyor. Otomotiv sektdru yoneticileri
bu yaklasima karsi cikiyor:
Arastirmamiza katilan yoneticilerin
%57’sl, tuketicilerin arac menziliyle ilgili
endiselerinin yersiz oldugunu dusunuyor.

Yoneticilerin %5/’s,
tuketicilerin arac
menziliyle ilgili
endiselerinin yersiz
oldugunu dusunuyor.

“castrol.com/content/dam/castrol/master-site/en/global/home/technology-and-innovation/electric-vehicle-adoption/accelerating_the_evolution_study.pdf

Castrol’un 2020’de dunya capinda yaptigi
Hizlanan dEVir (Accelerating the
EVolution) arastirmasi, EVhin ana akima
girmesi icin gereken menzilin 469 km
oldugunu buldu. Bu menzil, ayni
arastirmada otomotiv sektoru
profesyonellerinin gunumuzun EV’'siyle
elde edilebilecegini soyledikleri menzile
(397 km) cok yakin.* EV’lere yapilan Ar-Ge
yatirimlari arttikca, batarya teknolojisi ve
arac yelpazesi gelismeyi surdurecek;
tuketicilere uzun mesafeleri katetme
guvencesi sunulacak. Tuketiciler, otomotiv
sektoru yoneticilerinden EV gelisiminin bu
yonune odaklanmalarini istiyorlar.
Arastirmaya katilan icten yanmali ve
hibrit arac¢ sahibi suruculerin %671, biz
gecise calisirken otomotiv sektorunun de
elektrikli ara¢ yelpazesini genisletmesi
gerektigini soyluyor.




Tuketicileri yavaslatan
faktor 3: Fiyat

Tuketiciler, ilk odeme tutari yerine arac
sahibl olmanin toplam maliyetini giderek
daha fazla dusunuyorlar. Ayrica kullanim
omrU boyunca daha dusuk surts maliyeti
sunan elektrikli araclarin icten yanmal
araclardan daha ucuza gelebilecegini de
dikkate aliyorlar. Ne var ki yuksek fiyatlar
caydiricl olmaya devam ediyor. Arastirmaya
katilan tuketicilerin beste Ucu, ik odeme
tutarini azaltmanin EV'yi tesvikte etkili bir
faktor oldugunu soyluyor. EV siriicisii
olmayanlarin %69’u, EV fiyatinin daha
yiksek olduguna inandiklari icin EV’ye
gecmekten caydiklarini ifade ediyor.

dEVir indeksi’ne gore, Birlesik Krallik’ta en
popller benzinli veya dizel araclarin
ortalama fiyati 21.800 pound (30.100 dolar)
iken, esdeder EV’lerin fiyati yaklasik
32.000 pound (44.000 dolar). Elektrikli
modellerin neredeyse %50 daha pahali
oldugunu bulan indekse goére, EV’leri daha
uygun fiyatlarla sunmak EV alimini
hizlandirmada kilit faktorlerden biri.

Son villarda elektrikli arac fiyatlari
carpicl bir sekilde dustu. Sektordeki
bazi uzmanlar, elektrikli araclarin
2027'ye kadar esdegerdeki icten
yanmall araclardan daha ucuza
Uretilebilmesi ve onimuzdeki bes ila alti
vil icinde daha uygun fiyata
satilabilmesiyle bu disusun surecegdini
ongoruyorlar.®

Son yillarda elektrikli arac
fiyatlar: carpici bir sekilde
dustu ve bu egilimin
surecegi ongoruluyor.

eguardian.com/business/2021/may/09/electric-cars-will-be-cheaper-to-produce-than-fossil-fuel-vehicles-by-2027
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Elektrikli araclarin ikinci el degerlerinin,
icten yanmali araclarinkinden daha diisiik
olduguna inananlarin orani:

h

Suruculer elektrikli araclarin
Ikincl el degerlerinin, icten
yanmall araclarinkinden
daha 1yi olup olmadigindan
emin aegiller. 10,000 tCketicile yaplan karmuoyu arastirmas verierine gore

Birlesik
Krallik
Almanya
ABD

Kuzey Avrupa
Hindistan
Avustralya ve
Yeni Zelanda




Ikinci el elektrikli arac almay: diisiinebilecek tiiketiciler:

A

Cin
Birlesik
Krallik

Tuketicilerin %6/°si, batarya
omru hakkinaa net bilgiye
sahip olmanin EVleri daha
populer yapacagini soyluyor. 10000 tiketlciyle yapilan kamucyy arastirmast verlering gore

Kuzey Avrupa

Hindistan
Avustralya ve
Yeni Zelanda




“Devietin ve otomobil bayilerinin sundugu artan
subvansiyonlara ragmen, ozellikle Almanya’'da, Ikinci el
elektrikli otomobil satmak zor. Cunku yeni teknolojiler
ortaya ciktikca eski elektrikli araclar, geleneksel bir icten
yvanmall araca gore daha hizli eskiyor. Su an Almanya
piyasasinda 25.000 civari ikinci el elektrikli arac var.

Tuketicilerin, ikinci el EV’lere hizmet verecek servis sayisiyla
ilgili endiselerine ve EV'leri yol kenarinda onarmanin daha zor
oldugu konusundaki dusuncelerine katiliyorum. Elektrikli
araclarin bakimi, cogu noktada geleneksel icten yanmall
araclarla ayni olacak. Ancak farkin yasanacagi ve yeni beceriler
gerektiren konu batarya yonetimi olacak. Buyuk olasilikla
tasinabilir olmayan bir teknoloji gerektirecegi icin batarya
onarimlarinin yol kenarinda yapilmasi daha zor olacak.

EV’lere duyulan guveni ve ikinci el EV satislarini artirmanin
bir yolu, surucunun bataryanin durumunu ve omrunu daha
SIK kontrol edebilecegi arac kontrol istasyonlari sunmaktir.”

Bas Teknoloji Sorumlusu,
Yetkili Otomotiv Servisi, Aimanya
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Tuketiciler, karbon emisyonlarinin

otesine bakiyor

Surdurulebilirlige vurgu arttikca, tuketiciler
bir EV'nin karbon emisyonlarini nasil
azaltabilecegine bakmakla kalmiyor,
EV’lere dair genis capli surdurulebilirlik
endiselerini de dusunuyor. Arastirmaya
katilan tiiketicilerin %90’1, elektrikli
araclarin benzinli veya dizel motorlu
araclardan daha diistik karbon
emisyonlari sunduguna inaniyor. Yine de
bunlarin sosyal ve cevresel etkileri
hakkinda hala yanit aradiklari baska
sorular var. Ankete katilan tuketicilerin
vaklasik beste Ucu, EV Uretimi icin
gereken mineral ve diger ham
maddelerin tedarikinin yerel topluluklar
Uzerindeki olumsuz sosyal etkisi,

EV bataryalarinin kullanim omurleri
bittiginde geri donusturulebilirligi ve EV
Uretimi sirasinda ¢ikan karbon
emisyonlari hakkinda endise duyuyor.
Tuketicilerin EV alimi icin yavaslatici bir
faktor olan bu surdurulebilirlik
meseleleri, sektor tarafindan ciddiye
alintyor. Arastirmamiza katilan otomotiv
sektoru yoneticilerinin tamami, net sifir
Uretim sirecini basarmak icin hedefler
koyduklarini soylUyor. Bu yoneticilerin
varisi, EV Uretiminde kullanilan ham
maddelerin sdrdurulebilirligini
gelistirmek icin sektdrin daha fazla
caba sarf etmesi gerektigi konusunda
hemfikir.
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Gelecegin dEVrini yakalamak

EV devriminin ivmesi artiyor.
Arastirmamiz, otomotiv sektoru
yoneticileri ve tuketicilerin sahip
olduklari yuksek duzeydeki heves,
lyimserlik ve odaklanmanin bu ivmeye
etkisini ortaya koyuyor. Icten yanmali
araclarin kademeli olarak
sonlandirilacagi tarihler ve temel
elektrikli arac pazarlarinda hiz ve
llerlemenin 1yl dizeyde oldugunu
gosteren dEVir Indeksi ile elektrikli
araclara hazir olmaya giden yol daha net
hale geliyor. Yine de kaybedecek vakit
yok. Devletler ve sirketler hizli bir gecisin
baskisi altinda. Castrol gibi ortaklar da
dahil olmak Uzere , otomotiv sektdrinin
kilit oyunculari yollarini bulmada hala
zorluklar yasiyor. Tedarik zinciri boyunca
verimliligi artirmak, lretimi
hizlandirmak ve tiiketicilerin
endiselerini gidermek icin yapilacak is
birlikleri ve ortak ¢dziim lretimleri
kritik 5neme sahip olacak.

Bulgular, arastirmamiza katilan
tUketicilerin yarisindan fazlasinin gelecek
sefere EV almay! dustnebilecedini
soyluyor. Ancak tuketiciler, sektorun
araclarin batarya omruyle menzilini
lyilestirmeye ve ilk odeme tutarin
disurmeye odaklanmasi gerektigine
Inaniyor. Bir diger talepleri de sarj
noktalarina erisimin ve sarj altyapisinin
gUvenilirliginin, ozellikle de ultra hizli
sarjin, yilestirilmesi yonunde. Bunlar,
arastirmaya katilan otomotiv sektord
yoneticilerinin odaklandigi alanlar. Ne
var ki maliyeti dusururken menzili ve
batarya omrund artirmak, bircok faktore
ve is birligine dayanan karmasik
zorluklar. Sektorin tamamina yayilan,
etkill ve dinamik isbirligi bu noktada
devreye giriyor. Castrol olarak; daha
uzun menzil', daha hizli sarj ? ve daha
uzun 6miir’** sunan e-Sivilar Uretmek
Icin otomotiv sektorl yoneticileriyle
yakindan calisiyoruz. Castrol ON
e-Sivilari strekli 1yilestirmek icin
otomotiv sektorl yoneticilerinden, parca
tedarikcilerinden ve tuketicilerden
edindigimiz bilgileri, gelismis teknik
cozumlerle birlestiriyor ve standart
gereksinimlerin otesine gecen
performans testlerine oncultk ediyoruz.

TKitlesel pazara yonelik Elektrikli Ara¢ fabrika dolum sivisina kiyasla. ?Dolayli batarya sogutma sistemine kiyasla.

*Standart Elektrikli Ara¢ sanziman sivisina kiyasla. *Castrol e-Sivilarin faydalari, 6zel test ve gelistirmelerle kanitlanmistir.

Devletlerin EV donilisimiine oncelik
vermesi, tiiketicilerin EV almayi giderek
daha fazla diisiinmesi ve sektoriin
yapilmasi gerekenlere odaklanmasi
sayesinde EV devrimini baslatmak icin
hep birlikte calisabiliriz.




Castrol ON e-Sivilari, EV devrimini
baslatmaya nasil katki sunabilir?

Castrol ON e-Sivilari, e-mobilite ¢caginda kritik bir rol oynuyor.

Tedarikciler, OEM’ler ve sektorel ortaklarla isbirligi icinde yeni

e-Sivilar gelistiren ozel Ar-Ge ekibine sahip olan Castrol, ulasim y |

sektorinin karbondan arindiriimasi konusunda onemli bir gérevi | —————
lstleniyor. Ortak miihendislik ve isbirligi, her soruna 6zel .
cozimleri birlikte bulmamizi saglayacak. Diinyanin dnde gelen T B

arac ureticilerinin ucte ikisi, elektrikli araclarinin fabrika =y / ,

dolumunda Castrol ON e-Sivilari kullaniyor?. [ Tl

Castrol ON e-Sivilari; daha uzun menzil ', daha hizli sarj 2 ve daha
uzun omur ** sunarak EV’lerin ana akima girmesini saglamak icin
tasarlandi ve gelistirildi Sanziman e-Sivilarimiz, aktarma ‘ T
organlari sisteminin omrunu uzatmaya ve EV’lerin daha uzun P————— - g

menzil' almasina yardimci olur. Batarya Sogutma e-Sivilarimiz, (WO N\ . N
zorlu kosullarda bile bataryalarin daha soguk kalmasini sadlar. . A% ey THERRAZRLD

Bu da ultra hizli sarj ve daha uzun batarya omru demektir. Son \,

olarak, Gres e-Sivilarimiz, optimum verimliligin korunmasinda ve o
) : ’ N and extends th: Ii:‘ce'i';cy ~ FULL SYNTHETIC | ' S

arac¢ parcalarinin omrunun uzatilmasinda hayati bir rol oynar. | . o e rvetrain systemn Forbatery povee s MEMUNDESCTRC

e’ectric VEhides For battery powered

electric vehicles

0 b

#* MCA'nin satista ilk 20’ye giren Orijinal Arac Ureticisi (yeni arac satislari) 2019 verilerine dayanmaktadir.
TKitlesel pazara yonelik Elektrikli Arac¢ fabrika dolum sivisina kiyasla. ?Dolayli batarya sogutma sistemine kiyasla.
*Standart Elektrikli Arac sanziman sivisina kiyasla. *Castrol e-Sivilarin faydalari, 6zel test ve gelistirmelerle kanitlanmistir.




Katkida bulunanlar

Gelecegdin dEVrini yakalamak: Pazarlar, otomobill
Ureticileri ve tuketiciler icin EV’ye hazir olmaya
giden vyol, Castrol’'Un yaptirdigi derinlemesine
kamuoyu arastirmalarina dayanmaktadir.
Stratejl ve arastirma tasarimi: Castrol ve Man
Bites Dog. Yaraticl tasarim: WMH&.

Bu rapor boyunca atifta bulunulan deVir
ndeksi, Economist Impact tarafindan yapiimis,
op tarafindan desteklenmistir.

dEVir Indeksi hakkinda daha fazla bilgi icin:
S Impact.economist.com/sustainability/project/
& the-rev-index/rev-index/
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Sorumluluk reddi

Aksi belirtilmedikce, bu sorumluluk reddi dahil olmak Uzere bu belgede “bp”ye ve
“bp Grubu’na yapilan atiflar, bp International Limited ile Castrol dahil bp p.l.c’nin
bagll kuruluslari ve istirakleri anlamina gelecektir. Bu belge, bp icin Man Bites Dog
tarafindan yuUrutilen bagimsiz bir arastirma sonucunda ortaya cikan tespitleri
iIcermektedir. Arastirmada sunulan yorum ve veriler, arastirmaya katilan kisilerin
goruslerini yansitmaktadir ve bunlar, bp’nin veya bp Grubu’nun herhangi bir dyesinin
fikirlerini veya goruslerini yansitmayabilir. Bu belge, yalnizca bilgi vermek ve
Uzerinde tartismak amaciyla hazirlanmistir; herhangi bir islem yapilmasi yoninde
bir tavsiye veya davet ya da oneri olusturmamaktadir. Burada gorunen bilgilerin bir
kismi, halka acik kaynaklardan elde edilmis olabilir ve bp bu tur bilgilerin gtvenilir
olduguna inansa da bu bilgiler, bp tarafindan bagdimsiz olarak dogrulanmamistir. Bu
belge, bilgilerin tamamini kapsamli sekilde icermemektedir. Cabalarimiza ragmen,
bu bilgiler dogru veya guncel olmayabilir ya da belli sartlar altinda gecerli
olmayabilir. Bu bilgilerin dogrulugu veya eksiksizligi konusunda hicbir beyanda veya
taahhutte bulunmamaktayiz. Bu bilgilerin yanlis ya da eksik olmasina iliskin bir
sorumlulugu (kasten yapilan yalan beyanlar haricinde) kabul edemeyiz ve bu
belgede yer alan bilgilere dayanarak verdiginiz kararlar tamamen sizin
sorumlulugunuzdadir. Bu belgede yer alan Ucuncu sahislarin distinceleri veya
gorusleri, bp veya istiraklerine degil, belirtilen Ucuncu sahislara aittir. bp, muhasebe,
hukuk, duzenlemeler veya vergi konusunda tavsiyede bulunmaz. Bu belgede yatirim
tavsiyesi bulunmamaktadir.

SORUMLULUK REDDI bp ve bp Grubu, bu belgeye vevya icerdigi bilgilere
erisiimesinden veya bunlarin kullaniimasindan kaynaklanan dogrudan, dolayli, ozel,
netice kabilinden dogan ya da diger niteliklerdeki diger kayip veya zararlar icin
kanunlarin izin verdigi en genis cercevede herhangi bir sorumluluk kabul
etmemektedir. SUpheye mahal birakmamak icin belirtiimelidir ki; bu kosullar, bp’nin
Ihmalinden kaynaklanan olim veya kisisel yaralanma karsisindaki sorumlulugunu
sinirlamamaktadir. Sozlesmelerde sorumluluklarin sinirlandiriimasina izin vermeyen
bir yargl cevresinde olmaniz halinde yukaridaki sinirlama sizin icin gecerli
olmayabilir. Bu belge, dagitiminin yasak olacagi herhangi bir kisiye veya yargi
cevresine dagditilamaz. Burada yer alan tum belgelerin, metinlerin, makalelerin ve
bilgilerin (Ucuncl sahis materyalleri, metinleri, makaleleri ve bilgileri haricinde) telif
hakkl bp’nin mulkiyetindedir ve yalnizca Bp’'nin bir imza yetkilisinin izni ile
cogaltilabilir. Uclnci sahislar tarafindan olusturulan materyallerin, metinlerin,
makalelerin ve bilgilerin telif hakki ile bu sahislarin telif haklarindan dogan haklari
burada kabul edilmektedir. Uclnci sahislara ait olmayan diger tim materyallerin
telif hakki ve bir derleme niteligindeki bu belgelerde yer alan telif hakki, bp'nin telif
hakkl olarak kalacaktir ve bp’nin bir imza yetkilisinin dnceden yazili rizas
alinmaksizin, bp adina ticari amaclara yonelik cogaltilmasi veya kullaniimasi
haricinde, cogaltilmamall veya kullaniilmamalidir. Her hakki saklidir. bp International
Limited, Chertsey Road, Sunbury on Thames, Middlesex, TW16 7bp. bp ve Castrol
markasi, bp p.l.c’nin ticari markalaridir. Bu kullanim kosullari, bp’nin, t¢lincu taraf
tedarikcilerinin ve katkida bulunanlarin (bununla sinirli olmamakla birlikte 05156769
ticari sicil numarali Man Bites Dog dahil) sahip oldugu herhangi bir ticari marka,
ticarl isim veya logo Uzerinde size herhangi bir hak vermez. Telif Hakki © 2022 bp
International Limited.

YAGIN OTESINDE..

|62




